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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ADNKS Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi
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ASB Avrupa Serbest Bolgesi

BAE Birlesik Arap Emirlikleri

BIT Bilgi ve Iletisim Teknoloiileri

DGBH Dogalgaz Boru Hatt1

DPT Devlet Planlama Teskilati (Kalkinma Bakanli§1)
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IEA Uluslararasi Enerji Ajansi (International Energy Agency)
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(ha) Hektar
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SUNUS

Cumhuriyetimizin 100°ncii kurulus yilinda TR21 Trakya Bolgesi’nin siirdiirtilebilir bir yapida
dogal ve kiiltiirel degerlerini koruyarak yiiksek katma degerli {iretim yapistyla kalkinan, is
birligi kiiltliriiniin egemen oldugu, yasam ve refah seviyesi yiiksek bir Bolge olmasi, 2014-
2023 Trakya Bolge Planinin temel vizyonunu olusturmaktadir. 2014-2023 TR21 Trakya
Bolge Plan1 bu vizyona ulasmak amaciyla uygulanacak iktisadi, sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel

politikalarin genel ¢ercevesi ¢izmektedir.

TR21 Trakya Boélgesi’nde bdlge plani hazirlik ¢alismalari, 3194 sayili Imar Kanunu’nu
cercevesinde Kalkinma Bakanliginin genel koordinasyonunda Trakya Kalkinma Ajansi
tarafindan yiiriitiilmistir. S6z konusu plan, Bolgesel Gelisme Yiksek Kurulu tarafindan

onaylandiktan sonra yliriirliige girmistir.

On yillik bir dénemi kapsayan plan, “Insan ve Toplum”, “Yasam ve Cevre”, “Uretim ve

Ekonomi” olmak tizere {i¢ eksen lizerine insa edilmistir.

Insan ve toplum ekseninde, Bolge genelinde insan odakli bir hizmet anlayisi ile birlikte
igbirligi ve yenilik kiiltiiriiniin  gelistirilmesi amaclanmaktadir. Giliniimiiz diinyasinda
ilerlemenin motor giicii olarak finansal sermaye ve dogal kaynaktan ziyade nitelikli insan
giicli 6n plana ¢ikmaktadir. Bu yiizden bolgesel gelisim i¢in plan, nitelikli insan giicline 6nem
vermektedir. Bununla birlikte bu eksen cercevesinde dezavantajli gruplarin sosyo-ekonomik

yasam seviyelerinin ylikseltilmesi de planin ana amaglarindadir.

Yasam ve g¢evre ekseninde, ¢evreye saygili, kiiltiirel ve yerel degerleri koruyarak gelisen,
sundugu sosyo-kiiltiirel ve altyap1 imkanlar1 ile yasam ve refah seviyesi yiiksek bir Bolge
hedeflenmektedir. Plansiz kullanilan kaynaklar ve dogaya verilen tahribat bu alanda acil
onlem alinmasii zorunlu kilmistir. Plan bu kapsamda bolge genelinde etkili bir yerlesme

sistemi kurgulayarak siirdiiriilebilir ve dengeli bir kalkinma 6ngérmektedir.

Uretim ve ekonomi ekseni cergevesinde verilen dncelik ve politikalar, Blgenin potansiyel ve
firsatlarin1 degerlendirerek, yiliksek katma degerli ve ihtisaslasmis hizmet/liretim siirecleri ile
topyekilin kalkinmay1 amaglamaktadir. Tarim, sanayi ve hizmetler sektoriinde sisteme entegre
edilecek katma degerli ve yliksek teknolojili {iretim, Bolgenin refahmma onemli katkilar

saglayacaktir.
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Bolgesel kalkinmada kilavuz islevi gorecek olan 2014-2023 TR21 Trakya Bolge Plani ile
Trakya Bolgesi’nin geleceginin nasil sekillenecegine dair tasavvur ortaya konmaktadir. Zira
planda, Bolgenin her kesiminden yerel aktorlerin goriisleri dogrultusunda ihtiyaglarin tespiti

ve bunlara yonelik ¢ézlimlerin gelistirilmesi 6n planda tutulmustur.

Bolgede kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak, yerel potansiyeli harekete
gecirmek, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki igbirligini ve ortak
caligma kiiltlirtinii  gelistirmek amaciyla kurulan Trakya Kalkinma Ajansi, planin
hazirlanmasinda katilimcilik yaklasimini esas almistir. Bu dogrultuda, hazirlik asamasinda
katkilarin1 esirgemeyen tiim toplumsal kesimlerin planin taninmasi, benimsenmesi ve

uygulanmasi siireglerinde de aktif olarak rol ve sorumluluk almalari ortak temennimizdir.

Planin Tiirkiye’nin kalkinmasina katki saglayacagina olan inancimiz ile birlikte, calismada

emegi gegen herkese tesekkiirlerimizi sunariz.

Baskan Baskan Vekili Uye
Hasan DURUER Mustafa YAMAN Ali YERLIKAYA
Edirne Valisi Kirklareli Valisi Tekirdag Valisi
Uye Uye Uye
Adem DALGIC Hamdi SEDEFCI Cavit CAGLAYAN
Tekirdag Belediye Bagkani Edirne Belediye Bagkam Kirklareli Belediye Baskani
Uye Uye Uye
Orhan PERCINOGLU Nusret UYBAS Behcet SEN
Tekirdag il Genel Meclisi Edirne il Genel Meclisi Kirklareli il Genel Meclisi
Baskani Baskani Baskani
Uye Uye Uye
Cengiz GUNAY Recep ZIPKINKURT Ertugrul Ziya CETINTAS

Tekirdag Ticaret ve Sanayi

Odas1 Baskani

Edirne Ticaret ve Sanayi
Odas1 Baskani
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TR21 TRAKYA BOLGESI BOLGE PLANI YONETICi OZETi

2014-2023 TR21 Trakya Bolge Plani, Trakya Bolgesi’nin gelecek on yil igerisinde sosyal,
ekonomik ve beseri gelisimini ele alan, katilimcilik esaslari gercevesinde hazirlanmis, ¢ok
yonlii aragtirma ve bilimsel verilerle giiclendirilmis bir strateji belgesidir. Planin tiim
asamalari seffaflik, yonetisim, bilimsellik ve isbirligi ilkeleri takip edilerek olusturulmustur.

Planin kalkinma yaklasiminda plan cercevesini etkileyen bes temel konu dikkat ¢ekmektedir.
Bu konular planin uygulanmasinda ve hayata gegirilmesinde kilit rol oynayan hassas alanlar1
temsil etmektedir. Bunlar “Gé¢ Yonetimi”, “Yerel Kurumsal Kapasite”, “Cevre ve Su
Kaynaklar1”, “Bolge I¢i Gelismislik” ve “Biiyiik Olcekli Kamu Yatirimlarr” bashklar altinda
bir araya getirilebilir. Planin ana yaklasimi, yukarida belirtilen bagliklarin, Bolgeye ve Bolge
insanina olan etkisinin yonetilerek, Bolgede ulusal politikalar ile uyumlu bir kalkinmanin
saglanabilmesidir.

Trakya, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik anlamda karakteristik 6zellikleriyle dikkat ¢eken bir
bolgedir. Ulkenin tariminda en on siralarda bulunan Bélge, sanayi alaninda da birgok
uluslararas1 firmaya ev sahipligi yapmaktadir. Trakya Bolgesi, dogusunda yogunlasan sanayi
iiretimi ve i¢ ve batisinda yogunlagsmis tarimsal iiretimle gelisimini bu iki sektor iizerinden
saglamaktadir. Bolge un, yag ve siit basta olmak iizere tarimsal sanayide de énemli bir varliga
sahiptir. Gegen otuz yillik siirecte E-5 Karayolu ¢evresinde konuslanan sanayi, Bolgenin
dogusunda onemli bir ekonomik gelisme yaratirken, ¢evre sorunlari basta olmak iizere, hizl
niifus artis1 ve carpik kentlesme gibi bazi sorunlara da neden olmustur. Bu itibarla
stirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri ¢ercevesinde Bolgenin potansiyelini etkin degerlendirecek
mekanizmalarin kurulmasi 6nemlidir.

Trakya Bolgesi, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik anlamda karakteristik o6zellikleriyle dikkat
¢eken bir bolgedir. Ulkenin tariminda en 6n siralarda bulunan Trakya, sanayi alaninda da
birgok uluslararasi firmaya ev sahipligi yapmaktadir. Bolgenin demografik yapisini gesitli
donemlerde Balkanlardan ve Anadolu’dan gelen gocler sekillendirmistir. Son otuz yillik
stirecte E-5 Karayolu ¢evresinde konuslanan sanayi ile birlikte Bolge; iiretim, istihdam, gog,
niifus yogunlugu ve cevre kirligi gibi alanlarda dikkatleri tizerine cekmeye baslamistir.

Plan, Trakya Bolgesi icin “Yiiksek katma degerli iiretim yapisiyla dogal ve kiiltiirel
degerlerini koruyarak geligen, isbirligi ve yenilik kiiltiiriiniin egemen oldugu, yasam ve refah
seviyesi yiiksek TRAKYA” vizyonu ile yola ¢ikmaktadir. Planin temel felsefesi ise ii¢ ana
gelisme ekseni iizerine insa edilmistir. Bu eksenler “Insan ve Toplum”, “Yasam ve Cevre” Ve
“Uretim ve Ekonomi”dir. Bu ii¢ eksen yukaridaki vizyona ulasmak i¢in ortaya konmus yirmi
bir adet oncelik ve bu Oncelikler gercevesinde belirlenmis doksan dort adet politikadan
olusmaktadir.

Oncelik 1: Bolgenin egitim ve bilimsel altyapisi desteklenerek yenilik merkezi olmasi
saglanmasina odaklanan plan, Bolgedeki yenilik¢iligi gelistirmek amaciyla cesitli politikalar
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belirlemektedir. Burada internet kullanim orani, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
sayilari, tiniversitelerin bilimsel yayin miktarlarina dair veriler incelenerek Bolgenin iilke
icerisindeki durumu tespit edilmistir. Yenilik¢igin arttirilmasi, Bolgedeki birgok ekonomik ve
beseri problemin ¢éziimiinde orta ve uzun vadede en etkin ¢dziim olarak goriilmektedir. Plan,
yenilik¢iligi arttirmak i¢cin AR-GE ve yenilik¢ilik alaninda kurumsal altyapi tesisi, ulusal ve
uluslararasi fonlarin Bolgeye ¢ekilmesi, kamuda yenilik¢iligin arttirilmast ve yenilikgilik ile
insan kaynaklar1 yonetiminin es giidiim halinde yiiriitiillmesine odaklanmaktadir.

Oncelik 2: Plan, Bolge genelinde isbirligi kiiltiirii ve sosyal dayanigsmanin gelistirilmesine
odaklanmaktadir. Sivil toplum oOrgiitlerinin sayica yiiksek oldugu Bolgede, orgiitlerin etkinligi
beklenen diizeyde degildir. Bu oOncelikte, sivil toplum kuruluslarinin kapasitelerinin ve
etkinliklerinin artirilmasina, kamu-6zel sektor-STK iicgeninde olusturulacak isbirliginin
sosyal sorumluluk alanlarinda ortaya ¢ikan projeler ile Bdlgenin kalkinmasinin
hizlandirilmasina vurgu yapilmaktadir. Ayrica bireyin ortak hareket etme kiiltiiriinii edinmesi
icin, okul Oncesi egitim siirecinden itibaren bilinglendirme calismalarina hiz verilmesi
ongoriilmektedir.

Oncelik 3: Son yillarda yapilan calismalara gére Trakya Boélgesi’ndeki girisimeilik
potansiyeli, iilke ortalamalarmin altinda kalmaktadir. Halbuki girisimciligin arttirilmasi
Bolgede istihdam, refah diizeyi ve yasam kalitesi tizerinde olumlu etkiler yaratacaktir. Plan,
Bolgedeki girisimciligi gelistirmek igin ¢esitli Oneriler sunmaktadir. Bunlar fon ve hibe
kaynaklarinin arttirilmasi, yenilik odakli girisimlere Oncelik verilmesi, girisimci danigma
ofislerinin kurulmasi, bolgesel kulugka merkezlerinin olusturulmasi ve Ar-Ge c¢alismalarinin
arttirllmasi olarak gosterilebilir.

Oncelik 4: Trakya Bolgesi gerek is arzinin gorece yiiksek olmasi, gerekse tarimsal iiretimdeki
onemli rolii nedeniyle istthdam agisindan parlak bir Bolgedir. Trakya’da 2012 verilerine gore
%7 olan igsizlik oran1 %9 olan Tiirkiye ortalamasinin altindadir. Ancak s6z konusu olumlu
rakamlarin devam ettirilmesi ve bolgesel kalkinmanin hizlandirilmast i¢in planlt bir insan
kaynaklar stratejisine ihtiya¢ duyulmaktadir. Toplumun tiim kesimlerini kapsamasi gereken
bu strateji ile Bolgede devam eden gog hareketleri, niifus artigi, sanayi varligi ve hizmet
arasindaki dengeler yonetilebilir hale gelecektir. Istihdam &nceligi kapsaminda ngoriilen
politikalar 1s giicii piyasasi arz-talep caligmalari, kamu-6zel sektor isbirligi, mesleki
yonlendirme ve rehberlik hizmetleri ve egitim-istthdam arasindaki iligkilerin gelistirilmesine
odaklanmaktadir.

Oncelik 5: Trakya Bolgesi yoksulluk konusunda ii¢ temel kitle iizerinden ele alinmaktadir.
Bunlardan ilki, kirsal alanda yasayanlar ve is piyasasina erisimde sikint1 yasayanlar. Ikincisi
sanayi bolgelerinde olup, yeterli egitim ve kalifikasyona sahip olamadigi icin istenilen yagam
diizeyini yakalayamayanlar. Ugiinciisii 6zel ihtimam gerektiren gruplarlardir. Bu kitlelerin
yoksulluktan kurtarilmasi i¢in planda dnerilen politikalar aragtirma, istihdam artisina yonelik
caligmalar, 6zel ihtimam gerektiren gruplara yonelik sosyal hizmetlerin gelisimi ve kamu
hizmetlerinin ve altyapinin kalitesinin arttirilmasidir.

Oncelik 6: Insan ve toplum gelisme ekseninin altinci ve son énceligi olan kamusal hizmetlerin
etkinliginin ve erisilebilirliginin  arttirilmasi, Bodlgedeki kamu hizmet standartlarini
yiikseltmeyi hedeflemektedir. Kamusal hizmetlerin 6nemli bir boliimiinii tegkil eden saglik ve
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egitim hizmetlerine 6zellikle egilen plan, bu alanlarda somut Oneriler getirmeye ¢aligmistir.
Ornegin okul 6ncesi egitimin yaygilastirilmasi, ortak spor tesisi, kiitiiphane ve sosyal alan
kullanimi, meslek liselerinin itibarinin artirllmasini egitim alaninda 6ne c¢ikarken; hasta
merkezli saglik anlayisinin tesisi, hizmet kalitesinde Bolge i¢i farkliliklarin azaltilmasi,
dezavantajli gruplarin saglik hizmetine erisiminin saglanmast ve saglik ¢alisanlarin
giivenliginin arttirilmas1 saglik alaninda oOne ¢ikmaktadir. Ayrica kamu hizmetlerinin
tamaminin gelisimde “tek durak ofis”, “e-devlet” gibi yaratici ¢oziimlere hiz verilmesi
amagclanmaktadir.

Planin ikinci ekseni “yasam ve g¢evre”dir. Bu eksen, Trakya Bolgesi’nin kalkinirken hem
sosyal ve ekonomik gelisime, hem de doganin ve ¢evrenin korunmasina ihtiyag duydugunu
gostermektedir. Plan, 6zl itibariyle siirdiiriilebilir bir kalkinma modeli 6ngérmektedir.

Oncelik 7: Bolgenin sanayi varhigini olusturan Corlu-Liileburgaz ve Cerkezkdy iicgeninden
olusan dogu tarafi ile tarimsal iiretimin yogun oldugu kirsal bati alani arasinda bir takim
sosyal ve ekonomik farkliliklar dikkat cekmektedir. Bu ayrim gogii tetikleyerek Bolge iginde
gelismislik farklarina neden olmaktadir. Ozellikle niifusun Bolge icinde dengeli dagilimimi
saglamaya yonelik olarak gociin ¢ikis noktas: kirsal alanlar ile gogilin varis noktast sanayi
iretim merkezleri arasinda bolgesel nitelikte cazibe merkezlerinin gelistirilmesi
saglanmalidir. Ongoériilen bu yerlesim sistemi ile kent ve kir arasindaki kutuplasma
azaltilarak, asir1 yiik istlenen yerlesimlerin fonksiyonlar1 diger kent merkezleri ile
paylasilabilecektir. Bolgesel gelisme odaklari olarak 6ne ¢ikan bu yerlesim yerlerinin hayata
gecirilmesi i¢in ulagim alt yapist giiglendirilecektir. Bolge i¢i entegrasyon arttirilacak,
buralarin ¢evre yerlesimler i¢in cazibe merkezi olmasi saglanacaktir.

Oncelik 8: Trakya, gesitli donemlerde aldig1 gdclerle kozmopolit bir yaprya biiriinmiistiir.
Farkli bircok kiiltiirden insanin beraber yasadigi Bolgede sinema, tiyatro, sergi ve benzeri
sosyal aktivitelerin miktar1 iilke ortalamalarinin altinda kalmaktadir. Bolgenin gorece
ekonomik zenginligi, sosyal ve kiiltiirel hayatin ¢esitligine yeterince katki yapamamaistir. Bu
durumu tersine ¢evirmek icin plan, Bolgede sosyo-Kkiiltiirel faaliyetlerin nitelik ve niceliginin
arttirtlmasi, altyapilarin gelistirilmesi, faaliyetlere erisimin kolaylastirilmasi, ¢evre sagliginin
yiikseltilmesi ve kent estetiginin saglanmasi konularinda politikalar 6ne siirmektedir.

Oncelik 9: Hizli bir sanayilesme hamlesi yasayan Bolge, dogal kaynaklarin kullanimi
konusunda dikkatli olmak zorundadir. Yer istii sularinin kirlenmesi ve sinirli kullanimi yer
alt1 suyu tlizerindeki baskiy1 arttirmis, rezervlerin hizla tiiketilmesine neden olmustur. Ergene
Havzasi’ndaki kirlilik Bolge ekosistemine ve tarimsal iiretime darbe vurmaktadir. Ayrica
bilingsiz tarim faaliyetleri, asir1 giibre kullanimi ve zirai ilaglama topragin verimliligini
olumsuz etkilemektedir. S6z konusu etkilerle miicadele edebilmek i¢in plan, toprak, orman,
hava, yer alt1 ve yer {istii suyunun etkin korunumu i¢in politikalar ortaya koymaktadir.

Oncelik 10: Trakya Bolgesi'nde ozellikle sel ve taskinlar sosyal, fiziksel ve ekonomik
kayiplara neden olan dogal afetlerin basinda gelmekle birlikte; tim Bolgeyi etkileyecek
deprem tehlikesinin de unutulmamasi1 gerekir. Plan, Trakya’da afetle etkin miicadele
kapsaminda afet bilgi altyapisinin gelistirilmesi, afet tehlike haritalarinin ¢izilmesi, mevcut
yap1 stokunun analizi, halkin dogal afetler konusunda bilinglendirilmesi ve bdlgesel
isbirliklerinin gelistirilmesi noktalarina odaklanmaktadir.
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Oncelik 11: Trakya, Traklardan Romalilara, Bizanslilardan Osmanlilara kadar birgok
medeniyete ev sahipligi yapmis ¢ok kiiltiirlii bir cografyayr kapsamaktadir. Bu yiizden hali
hazirda Bolge topraklari igerisinde birgok somut ve soyut kiiltiir varligina rastlamak
miimkiindiir. Bu varliklarin gelecek nesillere aktarilabilmesi ve turizm amagli kullanimi i¢in
nitelikli bir koruma, envanter tespiti, restorasyon ve tamitim c¢alismasina ihtiyag
duyulmaktadir. Plan, 6ngordiigii politikalar ile bu noktalara vurgu yapmaktadir.

TR21 Trakya bolge planinin {iglincli ve son gelisme ekseni “lretim ve ekonomi” olarak
belirlenmistir. Trakya Bolgesi tarim, sanayi ve hayvancilik alanlarinda 6nemli bir {iretim
merkezidir. Bir¢ok tarimsal iirlinde tlkenin ihtiyacinin biiyilk bolimiinli saglayan Bolge,
imalat sanayi alaninda da sdz sahibi bir Bolgedir. Uretim ve ekonomi ekseninde belitlenen
oncelik ve politikalar ile Bolgenin potansiyel ve firsatlarin1 degerlendirerek, yenilikei, yliksek
katma degerli ve ihtisaslasmis hizmet/liretim siirecleri ile dengeli gelisiminin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Oncelik 12: Bir bolgedeki iiretimin sahip oldugu teknoloji diizeyi kalkinma ve refahin
gelisiminin en 6nemli belirleyicilerinden birisidir. Yiiksek, orta-yiiksek, orta-diisiik ve diisiik
teknoloji olarak dort fakli kategoride ele alinan imalat sanayi varliginin diisiikten ytiksek
seviyelere ¢ikartilmasi i¢in Trakya’da orta ve yiiksek teknolojiye sahip sektorlerin yerlesimine
oncelik verilmesi ve tliretimde katma degerin arttirilmasi i¢in egitim ve farkindalik faaliyetleri
ile birlikte bu yondeki girisimlerin desteklenmesi benimsenmektedir.

Oncelik 13: Trakya Bolgesi’nde gerek tarim gerekse sanayi iiretiminde yiiksek oranda yer
iistii ve yer alt1 suyu tiiketilmektedir. Diger yandan Bolge ciddi bir kirlilik tehlikesiyle karsi
karstya bulunmaktadir. Kirlilikle miicadele kapsaminda “Ergene Havzasi Koruma Eylem
Plan1” hayata gecirilmis, bu kapsamda yeni kurulan Islah OSB’ler ile birlikte ortak aritma
tesislerinin kurulmasina karar verilmistir. Gelecek siiregte Ergene’de su kalitesinin kademeli
olarak arttirilmas1 planlanmaktadir. Bolge plani, g¢evreye duyarli bir {iiretimin hayata
gecirilmesi i¢in Bolgeye az su kullanan ve kirletmeyen sanayinin getirilmesi ve kirletici
etmenlerin kontrol altina alinmasi yoniinde politikalar 6nermektedir.

Oncelik 14: Bolgesel kalkinmada her alanda oldugu gibi iiretimde de isbirliklerinin
gelistirilmesi onemlidir. Isbirligi gelistirmede kamu kurumlari, 6zel sektdr ve iiniversitelere
onemli roller diismektedir. Ornegin {iniversite-sanayi isbirligini gelistirmek amaciyla teknoloji
transfer ofisi, teknopark, kulucka merkezi gibi yapilar tesvik edilecektir. Ayrica imalat
sanayinde kiime gelisimi, endiistriyel simbiyoz olusumu ve bu siireclere OSB’lerin aktif
sekilde entegre edilmesi 6nem arz etmektedir. Plan, bu noktalara egilen politikalar ortaya
koymaktadir. Tarimsal iiretimde isbirligi gelistirmek amaciyla da iiretici kooperatif ve
birliklerinin kurumsal kapasitelerinin giiclendirilmesine yonelik faaliyetler arttirilacak;
tarimsal arastirma merkezleri, universiteler, birlikler ve iireticiler arasinda isbirlikleri
gelistirilecektir.

Oncelik 15: KOBI’ler gerek toplam girisim icerisindeki paylari, gerek yarattiklari istihdam
orani, gerekse gerceklestirdikleri yenilik faaliyetleri bakimindan iilkemizin dinamosu
konumundadir. TUIK rakamlarina gore hem iilke hem de bolge ¢apinda iiretim, istihdam,
yenilik, girisim, ihracat ve yatirimin biiyiik boliimii KOBI’ler ve esnaf sanatkarlar tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bolgesel kalkinmanin saglanabilmesi agisindan KOBI ve esnaf
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sanatkarlarin kapasitelerinin gelistirilmesi biliylik 6nem arz etmektedir. Bu amagla bolge
planinda s6z konusu kesimlerin markalagma, kurumsallagsma, dayanisma ve Ar-Ge alanlarinda
desteklenmesi tizerinde durulmaktadir.

Oncelik 16: Trakya Bélgesi, genis ve verimli tarim alanlarina ilaveten, sahip oldugu birikim
ve tecriibe ile iilkemizin 6nemli tarimsal liretim merkezlerindendir. Tarimsal mekanizasyonun
yiiksek oldugu Trakya’da, verim oranlari da iilke ortalamalarinin tizerinde seyretmektedir.
Aygicegi, bugday, ¢eltik ve kanola Bolgede yaygin olarak yetistirilen tirlinlerdir. Ancak Bolge
sebze ve meyve lirlinlerinde potansiyelinin ¢ok altinda tiretim yapmaktadir. Tarimsal liretimde
katma degerin arttirilmast ve daha ¢ok gelir elde edilebilmesi icin alternatif {riinler
(sebzecilik, meyvecilik, seracilik, balcilik vb.) ve ortak hayvancilik faaliyetleri
gelistirilmelidir. Bu amagla plan, tarimsal iiretimde igbirlikleri ve Ar-Ge ¢alismalari, tarimsal
altyapi, ihracata donlik diiretim ve Tretici bilinglendirmesi konularinda politikalar
ongormektedir.

Oncelik 17: Trakya Bolgesi Tiirkiye’nin Avrupa’ya acilan kapisi olmasi, gegis yollar:
iizerindeki cografi iistiinliigii, limanlari, havaalani, sinir kapilar1 ve gelismis karayolu ag ile
lojistik alaninda stratejik bir konuma sahiptir. Var olan limanlara ek olarak Bolgenin
uluslararasi deniz yolu baglantisinin giiclendirilmesi i¢in Asyaport Limani’nin faaliyete
gecmesi biiyilk 6nem tagimaktadir. Gelecek donemde Bolgenin bulundugu akslar iizerinde
ulusal ve uluslararasi yiikk ve insan tagimaciliginin artacagi disiiniiliirse, planli bir lojistik
yonetimin gerekli oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Bolge plani, Trakya’'nin lojistik iis olma
hedefini gerceklestirebilmesi i¢in ulusal ve uluslararasi ulasim altyapisinin giiglendirilmesi,
multimodal  tasimacilik  altyapisinin  gelistirilmesi, lojistik merkez olusumlarinin
desteklenmesi ve igbirliginin arttirilmasi hususlarinda politikalar belirlemistir.

Oncelik 18: Hizmetler sektorii igerisinde énemli bir yere sahip olan turizm, istihdam ve gelir
artis1 ile birlikte, bolgesel kalkinma alaninda kilit rol oynamaktadir. Trakya Bolgesi birgok
medeniyete ev sahipligi yaptig1 koklii gegmisi, kiiltiirel ve dogal varliklari ile birlikte dnemli
bir cazibe merkezi haline gelmektedir. Tiirkiye’de yapilabilen 17 farkli turizm ¢esidinin 10
tanesini Trakya’da yapmak miimkiindiir. Eko-turizm, agro-turizm, eno-turizm, inang turizmi,
su sporlari, kus gozlemciligi, yamag parasiitli, arkeoloji turizmi ve magaracilik Trakya’da
ragbet goren turizm ¢esitlerinin bir bolimiinii teskil etmektedir. Ancak gelirlerin arttirilmasi
ve turizm faaliyetlerinin dogaya uyumlu bir sekilde siirdiiriilebilir olabilmesi i¢in bdlge plani;
koruma, tanmitim, insan kaynaklar1 kapasitesinin gelisimi ve bolgesel is birligi konularinda
cesitli politikalar ortaya koymaktadir.

Oncelik 19: Ulkede ve Bolgede ekonomik biiyiime ile birlikte artan enerji talebi ve buna bagl
olarak artan yatirnm ihtiyaci, yeni tedbirler alimmasini zorunlu kilmaktadir. Trakya
Bolgesi'nde elektrik iiretimde ithalat bagimliligini azaltacak 6nemli bir komiir potansiyeli
bulunmaktadir. Diger taraftan Bolgedeki piring, aycicegi, bugday ekimi ve hayvancilik
faaliyetlerinden kaynaklanan biyokiitle enerjisi potansiyeli mevcuttur. Ozellikle Bélgedeki
yiiksek riizgar hizinin lisanslh ve lisanssiz elektrik tiretimi seklinde ekonomiye kazandirilmasi
onemlidir. Tiim bunlar dikkate alindiginda bolge plan1 Trakya Olgeginde verimliligin
yiikseltilmesi, yenilenebilir enerji kaynaklarina ilginin arttirilmasi, kaynak gesitlendirmesine
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gidilmesi ve Bolgenin uluslararas1 enerji gecis koridoru iizerindeki konumunun
degerlendirilmesi {izerine politikalar iizerinde durmaktadir.

Oncelik 20: Trakya Bolgesine ulusal ve uluslararas1 yatirimeilar1 cekmek suretiyle, bolgesel
kalkinmaya biiyiik katki sunulabilir. Bolgenin 6ncelikli yatinm alanlar1 olan elektrikli ev
aletleri, elektronik, otomotiv, makine, gida, plastik ve kauguk, tekstil ve hazir giyim ile kimya
sektorlerinde Bolgeye yatirim yapilmasini hedefleyen plan, Bolge yatirim destek ve tanitim
stratejisinin  hazirlamasi, yatirnmcilara “tek durak ofis” seklinde hizmet verilmesi ve
yatirimeiya kolayca bilgi teminini saglayan uygulamalarin gelistirilmesi yoniinde politikalar
belirlemektedir.

Oncelik 21: Uretiminin biiyiik boliimiinii imalat sanayi alaninda gerceklestiren Trakya
Bolgesi'nin ulusal ve kiiresel olgekte rekabet giiciinii arttirmak i¢in bolgesel markalarin
olusturulmas1 ve isletmelere dis ticaret ve markalasma konularinda destek verilmesi
gerekmektedir.

Mekansal yerlesim ve gelisme konusunun ele alindigi son boliimde Bolge cesitli gelisim
alanlar1 ve alt bolgelere ayrilmistir. Bu alan ve alt bolgelere bigilen fonksiyonlar ile Bélgenin
orta ve uzun vadede etkin ve planl gelisimi hedeflenmektedir. Yerlesimlerin birbirine olan
yakinliklar1 ve cografi 6zelliklerine gore bes temel karakteristik alt bolge belirlenmistir.

Mekansal yerlesim cergevesinde kent merkezlerini kademelendiren bdlge plani, kademelerine
gore kentlere farkli misyonlar yliklemektedir. Kademelenme niifus, calisan sayilar1 ve ulasim
akslarina ve erisilebilirlige bagli olarak belirlenmistir. I ve II. Kademe kentsel merkezler
bolgesel nitelikte hizmet saglayan gelisim odaklari olarak kurgulanmaktadir. III. ve IV.
kademe kentsel merkezler ise tarimsal sanayi ve tarim alaninda faaliyet gdsteren merkezler
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. V. kademe kentsel merkezler ise, temelde kirsal alanlara kentsel
hizmetler vermek {izere kurgulanan “alt merkez” karakteri tasiyan yerlesimlerdir. Bu
kapsamda hizmet merkezleri, sanayi merkezleri, kirsal merkezler, turizm merkezleri ve
lojistik merkezler olarak tespit edilen alanlarin sahip olduklar1 6zelliklere gore s6z konusu
uistlinliikleri gelistirilecektir.

Trakya Bolgesi, Asya ve Avrupa arasindaki jeo-stratejik onemi sebebiyle sinirétesi etkilesim
potansiyeli yiiksek bir Bolgedir. Avrasya Bolgesi’nde bdlgesel bir merkez konumundaki
Istanbul ve onun etkilesimi icindeki Trakya, onemli bir gecis koridoru oldugu kadar
cografyanin ana gelisme odaklarindan biridir. Bu durum iyi degerlendirildigi takdirde
Bolgeye turizm, lojistik ve ticaret alaninda yeni firsatlar sunabilir. Ayrica Trakya Bolgesi,
Marmara Bolgesi’ndeki ekonomik odaklar ve ekolojik koridorlarin yiiksek etkilesimi
icerisinde bulunmaktadir. Plan bu baglamda Marmara Bolgesinde yer alan yerlesimler ile
Trakya Bolgesi arasindaki etkilesimi genis bir perspektiften ele alarak biitlinciil bir bakis agisi
ile stratejilerini belirlemistir. Marmara Bolgesinde yer alan Ajanslarin katilimi ile yapilan
calistaylarda Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi Taslagini temel alan bir yapida Bolgenin
diger bolgelerle olan iliskilerinin ayrintili bir sekilde gosterildigi mekansal gelisim semalarida
iretilmistir. Olusturulan bu mekansal gelisim semasi, yerlesim merkezlerine hem mekéansal
hem de sektorel zeminde belli roller bigmektedir. Merkezlerin birbirleri ile etkilesimleri,
baglant1 noktalar1 ve ortak gelisim koridorlari ele alinmaktadir. Bu baglamda, Trakya Bolgesi,
Istanbul Metropolitan Alanm1 ve Giiney Marmara Bolgesi ile dogrudan; Dogu Marmara ve
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Bursa-Eskisehir-Bilecik Bolgesi ile de dolayli bir etkilesim icerisindedir. Metropol Alt
Merkez olan Tekirdag, Bolgenin geliskin kara ve deniz baglantilarinin iissii konumundadir.
Bolgenin disa agilan kapisi hiiviyetindeki Edirne hem sinir kapilariin bulundugu il, hem de
turizm odagi olarak dikkat ¢ekmektedir. Semada Kirklareli ise ikincil sanayi kenti olarak
isaretlenmektedir. Trakya, Marmara Bolgesi ¢evresinde konuslanan diger tim bolgelerin
Avrupa baglantisimi sagladigi igin kilit konumdadir. Ayrica bélge Istanbul Metropol
Merkezinin genisleme alani iginde bulunmaktadir.

2014-2023 Trakya bolge planinda yer alan onceliklerin gergeklestirilmesine yonelik olarak
Bolgedeki tiim kurum ve kuruluslar arasinda etkin igbirlikleri mekanizmalar1 kurularak,
kaynaklarin plan Oncelikleri dogrultusunda kullanimi saglanacaktir. Plan oncelikleri
cercevesinde hazirlanacak olan bolgesel operasyonel programlar araciligi ile planin hayata
gecirilmesi saglanacaktir.

Planin uygulama diizeyi ve sonuglarinin siirekli olarak takip edilerek degerlendirilmesini
teminen basta Kalkinma Kurulu olmak iizere diger kurum ve kuruluslarin katilimi ile izleme
ve degerlendirme mekanizmalar1 olusturulacaktir.
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PLANLAMA SURECI

2014-2023 TR21 Trakya Bolge Plani, Kalkinma Bakanliginca Trakya Kalkinma Ajansina
yapilan yetkilendirilme c¢erg¢evesinde Ajans koordinasyonunda Bolgede yer alan tiim
paydaslarin etkin katilimi ile hazirlanmistir.

Ajans, Bolgenin dinamiklerini harekete ge¢irme yolundaki stratejileri belirlemeye yonelik
olarak ¢alismalarina 2011 yilinda baslamais; bir¢ok rapor, sektdrel analiz, arastirma ve toplanti
gerceklestirmis ve planin her asamasinda yerel paydaslarin ve uzman kisilerin goriislerine
basvurmustur. Siire¢ igerisinde gerek calistay ve toplantilarla, gerekse anket ve kamuoyu
arastirmalar1 ile Trakya’da yasayan ve Trakya icin sdyleyecek sozii olan binlerce insana
ulagilmistir. Teknolojinin sagladigi imkanlar ile planin hazirlanmasinda seffaflik, bilimsellik
ve katilimcilik ilkelerine hassasiyetle riayet edilmistir. Ajans tarafindan yiiriitiilen aragtirma,
analiz ve saha c¢alismalar1 Planlama Programlama ve Koordinasyon Biriminin
koordinasyonunda, alaninda uzman bdlge i¢ci ve disindan akademisyenlerle isbirligi
cergevesinde yiiriitiilmiistiir.

Bolge Plani hazirlik ¢aligmalarini iki ana boliimde incelemek miimkiindiir. Bu kapsamda
birinci boliimde; “Iice Vizyon Calismalar1”, “Trakya Turizm Master Plan1”, “Trakya Lojistik
Master Plan1”, “Sosyal Yapt Analizi”, “Rekabet¢ilik Analizi”, “G6¢ Analizi”, “Girisimeilik
Analizi”, “Cift¢i Algis1 Arastirmasi”, “Enerji Raporu”, “Trakya Bolgesi Seracilik Fizibilitesi”
gibi bolgenin temel dinamiklerini ortaya koyan nicel ve nitel arastirmalar yapilmistir. Plan
yazim siirecine yakin ikinci asamada ise Ozel Ihtisas Komisyonlar1 hayat gegirilmis, bdylece

plan giiclii bir katilime1 zemin iizerine oturtulmustur.

Sektor Analizleri ve Kantitatif Arastirmalar

Ilce Vizyon Calistaylari: Trakya Bolgesi’ndeki ilgelerin sorunlarini ve potansiyellerini bizzat
oralarda yasayanlardan 6grenmeyi amaclayan Trakya Kalkinma Ajansi, Ekim 2011 tarihinde
ilgelerde vizyon calistaylar1 diizenlemeye baslamistir. Tiim ¢alistaylarda 1500°e yakin kisiye
ulasilmistir. Toplantilara kaymakamlik ve belediyenin isbirligi ile ilgede bulunan kamu
kesimi, 6zel sektdr ve sivil toplum kurulusu temsilcileri davet edilmistir. ilgenin temel
problemleri, firsatlar1 ve farkli kesimlerin birbirinden beklentilerinin ele alindig1 bir giinliik
calismada, katilimer merkezli bir yontem takip edilmistir. Ilge calistaylari ile Ajans, yoresel
problemleri birinci agizdan O6grenme ve yerel potansiyeli yerinde tespit etme imkani
saglamistir. Calistay sonunda hazirlana raporlar ile s6z konusu bulgular ulagilabilir hale
getirilmistir.

Trakya Turizm Master Plani: Trakya’da turizmin planl bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla
hazirlanan Plan, bu alanda Bolgede yapilan ilk ¢aligma olarak dikkat ¢cekmektedir. Planin
hazirlik asamasinda Trakya Bolgesi genelinde 1548 kisi iizerinde tutum anketi, Istanbul’da ise
1000 kisi lizerinde algi anketi gergeklestirilmistir. Ayrica master plan hazirlik siirecinde
Tekirdag, Edirne ve Kirklareli’nde toplamda yaklasik 250 kisinin katildig ii¢ adet calistay
diizenlenmistir. Bu calistaylara turizm alaninda s6z sahibi tiim aktorler davet edilmis;
katilimcilarin diisiince ve tavsiyeleri alinmistir. Istanbul’da 38 adet biiyiik tur firmasinin
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katildig1 odak grup toplantisi ile Trakya’da turizmi gelistirme faaliyetleri iizerine
profesyonellerle fikir aligverisi saglanmistir. Bolge ziyaretleri ve mevcut durum analizi
caligmasi ile zenginlestirilen siire¢ sonunda plan yazimina gegilmistir.

Plan, Trakya’nin mevcut turizm hacmini arttirmasi i¢in ana basliklar halinde su Onerileri
getirmektedir: Aktivitelerin dort mevsime yayilmasi, turizm alanlarinin gesitlendirilmesi,eko-
agro turizm faaliyetlerine agirlik verilmesi, kamunun karar alma siireglerine yerel paydaslar
dahil etmesi, Bolgenin turizm altyapisina yatirim yapilmasi ve siirdiiriilebilir bir turizm
anlayisinin hakim kilinmasi.

Trakya Lojistik Master Plani: 2011 yilinda calismalarina baslanan bir diger calisma ise
Lojistik Master Plandir. Trakya Bolgesi’nin lojistik acidan tasidigi avantajlar nedeniyle
Bolgede sektoriin dinamiklerini harekete geciren ve diizenli biiylimesini amaglayan bir master
plana ihtiya¢ duyulmustur. Bu kapsamda 200’e yakin firmaya online anket uygulanmis, 40’a
yakin firmaya ziyaret gerceklestirilmis, 43 katilimcidan olusan lojistik platform kurulmus ve
100’e yakin katilimcinin hazir bulundugu biiyiik bir lojistik calistayr gerceklestirilmistir.
Ayrica Istanbul’da lojistik odak grup calismasi ile sektdrde sz sahibi bilyiik firmalarin
temsilcilerinden goriisler alinmistir.

Plan sonucunda c¢esitli Oneriler dile getirilmektedir. Bolgenin lojistik alaninda iddiali
konumunu devam ettirebilmesi i¢in tasima tiirleri arasinda entegrasyonun saglanmasina dontik
yatirnmlarin arttirilmasi gerekmektedir. Ayrica Bolgedeki liman altyapisinin giiclendirilmesi
ve belli alanlarda lojistik merkez yapimina doniik eyleme gecilmesi Trakya’nin elini
giiclendirecek diger 6geler arasinda yer almaktadir.

Trakya Sosyal Yapi Analizi: Rapor, demografi, saglik, egitim, sosyal hizmetler ve sosyal
icerme konularmni ele almaktadir. 2011 yilinda calismalarma baslanan analiz i¢cin TUIK
verileri ile birlikte birgcok kaynak ve materyalden yararlanilmistir. Bolgedeki sosyal
dinamikleri tespit etmek amaciyla hazirlanan analizde, birgok ¢alistay ve odak grup toplantisi
ile desteklenmistir. Saglik ve egitim alanlarinda Mayis ve Haziran 2011 tarihlerinde il bazlh
odak grup toplantilar1 diizenlenmistir. Sosyal hizmetler ve sosyal igerme konularinda ise
toplamda 4 adet odak grup toplantis1 yapilmistir. Ayrica siirecin sonuna dogru Aralik 2011°de
tim verilerin kapsamli bir sekilde ele alindigi genis katilimli bir ¢alistay diizenlenmistir.
Yaklasik olarak 300’e yakin insana ulagilan tiim bu toplantilara kamu kesimi, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluslar1 davet edilmistir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgular, bolgenin saglik, egitim ve sosyal icerme konusunda
baz1 eksiklikleri bulundugunu, ancak ulusal ortalamalar dikkate alindiginda, Trakya’nin iilke
ortalamalarinin iizerinde seyrettigini gostermektedir.

Rekabetcilik Analizi: Bolgenin rekabetci sektdrlerini belirlemeyi amaglayan Trakya Kalkinma
Ajansi, genis arastirmalar ve yiiksek sayida katilimcinin yer aldigi calistay sonucunda
rekabet¢ilik analizi raporunu yayimlamistir. Bolgenin rekabet¢i sektorleri belirlenirken ¢esitli
bilimsel yontemler temel alinmis, saha ziyaretleri gerceklestirilmis ve sektor temsilcileri ile
bire bir goriismeler saglanmistir. Ayrica Eyliil 2011 tarihinde yapilan ¢alistay ile rekabetci
cikan sektorler hakkinda sanayicilerin goriis ve onerilerine bagvurulmustur. Calistaya 200 kisi
katilmistir. Yayinda olan rapor bu alanda aragtirma yapanlarin hizmetine sunulmustur.
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Rekabetgilik analizine gore Trakya Bolgesinde bes sektor one g¢ikmaktadir. Bu sektorler;
beyaz esya, deri, kagit, kauguk, ve tekstildir. Ihracat rakamlarinin Stesinde, rekabet analizinde
kullanilan Elmas Modelinin ortaya koydugu sonuglara gore rekabet edebilirlik potansiyeli yiiksek
cikan sektorler ise siit ve siit Urtinleri sektorii, lizim ve lizlim iriinleri sektorii, tarim makineleri
sektori, lojistik sektoril, turizm, tekstil ve hazir giyim sektoriidiir.

Gé¢ Analizi: Trakya Bolgesi Tiirkiye’nin en yogun gog alan bolgelerinin basinda gelmektedir.
Bolgede artan gogle birlikte ortaya c¢ikan sosyal ve ekonomik problemler ve degisen
dinamiklerin tespiti i¢in Trakya Kalkinma Ajans1 go¢ analizi ¢alismasi yiirlitmiistiir. Gogle
gelen vatandaslarimizin ve yerli halkin tutum ve algilarini belirleyebilmek amaciyla 2012
Kasim ve Aralik aylarinda 1309 kisiye anket uygulanmis ve bu sayede hanede yasayan 3271
kisiye iliskin bilgi toplanmistir. Corlu, Cerkezkdy ve Liileburgaz’da toplamda 60 kisiye
uygulanan yuvarlak masa odak grup calismasi ile derinlemesine tespitlerde bulunulmus;
sorunlar ve ¢oziimler masaya yatirilmigtir.

Bu calismada, bulundugu ilceye son 10 yilda gelenler gogmen olarak kabul edilmektedir.
Calismada bulundugu ilgeye son bes yilda gelmis olanlar % 17 oranindadir. Son 10 yilda
gelenlerin oran1 ise % 26'ya varmaktadir. Goriisiilen kisilerin yaridan fazlasi (% 55)
bulundugu ilgede dogmustur. Bu agidan bakildiginda goriisiilen kisiler arasinda gé¢gmenlerin
oran1 dértte birdir (% 26). Gogmenlerin % 29’u Istanbul’dan, % 17’si Trakya’dan bu ilceye
goc ettigini belirtmistir. Buraya Karadeniz’den gog ettigini belirtenlerin oran1 %18’dir. Dogu
illerinden go¢ edenlerin orani da aynidir (% 18).

Girisimcilik Analizi: Trakya Bolgesi’'ndeki girisimciligi tespit etmek amaciyla Ajans,
girisimcilik analizi ¢aligmalarini baslatmistir. Bu alanda 3000 kisiye anket uygulanmis,
Bolge’de yasayan bireylerin girisimcilik seviyelerinin dlgiilmesi hedeflenmistir. Bdlgenin
girisimciliginin tespit edildigi analiz, dnemli bir¢ok 6dnemli veriye ulagilmasini saglamigtir.

Calisma neticesinde ¢ikan verilere gore is kurmanin oniinde en biiyiik engel maddi yetersizlik
olarak ortaya ¢ikarken, bu ihtiyaci karsilayan temel 6geler arasinda banka kredileri ilk sirada
yer almaktadir. Arastirmaya katilanlarin % 3,4’ gelecek li¢ yil i¢inde is kurmay:
diistinmektedir. Bu oran Tiirkiye ortalamasinin altindadir.

Ciftgi Algisi Aragtirmasi: Trakya ciftgisinin tutum ve algisini takip ve tespit etmek amaciyla
Ajans, Nisan 2012 tarihinde Trakya Ciftgi Algisi caligmalarina baslamistir. Hazirlik
asamasinda 998 yiiz yiize gorligme yapilmis, bu sayede 3091 kisilik bir hane halki hakkinda
bilgi sahibi olunmustur. Yer yer birincil agizdan goriisme notlarinin rapora yansitilmasi ve bu
gorlislerin konunun uzmanlar1 tarafindan sentezlenmesi ile algi arastirmasi son haline
getirilmistir.

Arastirma sonuglarina gore Trakya’da tarimda temel sikintilar su bagliklar altinda
toplanmaktadir: Yiiksek girdi maliyetleri, koylerde tarimla ugrasan niifusun kente go¢ etmesi,
cevre kirliligi, topraklarin gittikce boliinerek kiigiilmesi ve kiigiik capli iiretimin kar elde
etmekten uzaklagmasi.
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Enerji Raporu: Trakya Bolgesi hem kaynaklari hem de enerji nakil hatlari tizerindeki stratejik
konumu ile enerji sektorii agisindan biiylik 6neme sahiptir. Bu yiizden gelecek yillarda ulusal
ve kiiresel enerji politikalarinin belirlenmesinde Bolgenin konumunu giiglendirmek ve sahip
oldugu potansiyeli daha iyi tespit etmek amaciyla Trakya Kalkinma Ajansi, 2012 yilinda
enerji raporunu hazirlatmistir.

Trakya Bolgesi Seracilik Fizibilitesi Raporu: Trakya Bolgesi’nde seracilik alanindaki
potansiyeli tespit amaciyla Trakya Kalkinma Ajanst destegi ile alternatif 1s1 kaynaklarma
dayanan sera yatirim projesi ve Pinarhisar yoresi 1sitmasiz Ortii alt1 sebzeciligi yatirim projesi
fizibilete ¢aligmalar1 hazirlanmistir. Bu ¢aligmalarda Trakya’da tarimsal iiretim yapanlarin
seracilig1 bir alternatif tarim faaliyeti olarak diisiindiiglinde, nasil bir sonugla karsilasacagi,
rekabet kosullari, iklimin uygunlugu ve teknik detaylar ele alinmistir.

Vizyon Calistay1 ve Ozel Thtisas Komisyonlari

Yukaridaki bir¢ok rapor, anket ve analizin de destegiyle plan yazimina yakin bir siirecte ikinci
sathaya gecen Trakya Kalkinma Ajansi, 14 Subat 2013 tarihinde 189 kisinin katildig1 bir
vizyon calistay1 diizenlemistir. Toplantida Bolge i¢in yeni bir vizyon belirlenmistir. Vizyon
calistayindan hemen sonra 6zel ihtisas komisyonlar1 toplanmaya baglamstir.

Bolge genelinde 450’ye yakin katilimecr ile 16 adet 6zel ihtisas komisyonu kurulmustur.
Beseri Kaynaklar, Bilgi Toplumu ve Yenilik¢ilik, Cevre, Dogal Afet, Enerji Verimliligi,
Finans, Gog, Imalat Sanayinde Déniisiim, Kamusal Hizmetler, Kirsal Kalkinma, Komiler,
Mekansal Gelisme, Orman ve Su, Sosyal Hizmetler ve Yoksulluk, Tarim, Y&netisim ve Sivil
Toplum basliklarinda kurulan komisyonlar, Subat ve Mart aylar1 igerisinde yogun toplantilar
yapmistir.

Katilimeilarin  belirlenmesinde, komisyonun uzmanlik alanina goére hemen hemen tiim
kurumlara bilgi verilmistir. Kamu kesimi, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarindan olusan
bir liste hazirlanmistir. Listede isimler uzmanlhk alanlarina gore tasnif edildikten sonra
kurumlarla irtibata gecilmistir. S6z konusu kurumlardan komisyonlara katilimc1 géndermeleri
hususunda talepte bulunulmus, katilimin arttirilmasi igin elektronik posta, telefon, internet,
faks ve resmi yazi gibi tiim kanallar seferber edilmistir.

Komisyonlar i¢in Ajans uzmanlar1 arasindan bir moderatér belirlenmistir. Ayrica her
komisyonda nihai raporu hazirlamak iizere bir adet raportdr goérevlendirilmistir. Raportorlerin
seciminde Bolgedeki ii¢ tiniversite ile protokol imzalanmis ve konuya dair bilgi birikimi olan
akademisyenlerle calismalar baglatilmistir.

Toplamda ii¢ gilin siliren toplantilarda komisyon iyelerinin konu hakkindaki talep ve
diistinceleri bir¢ok yontem ve teknik izlenerek alinmaya calisilmistir. Komisyonun ilgi
alaninda bulunan konu hakkinda kapsamli GZFT analizi yapilmis; olas1 hedefler, stratejiler,
faaliyetler ve eylemler belirlenmis ve katilimcilarin proje ve arastirma Onerileri
degerlendirilmistir. Her asamas: titizlikle kayitlara gegirilen galismalar sonucunda bir nihai
rapor ortaya ¢ikmustir. Nihai rapor komisyon iiyeleri ile paylagildiktan ve onlarin son goriisleri
alindiktan sonra, Bolge planina temel olusturacak kivama getirilmis ve diger kaynaklar
arasina eklenmistir.
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Son olarak, tiim hazirlik ¢aligmalar1 tamamlandiktan sonra 26 Mart 2013 tarihinde Bolgedeki
iist diizey yonetici ve temsilcilerin yer aldig1 ortak akil toplantis1 gergeklestirilmistir. 16
kisinin hazir bulundugu toplantida Bolge tiim yonleri ile masaya yatirilmis, daha genis agidan
meseleler ele alinmis ve Bolge planinin ana eksenlerin ne gerekgelerle hangi temeller tizerine
oturtulmasi gerektigi tartigiimistir.

Yukarida ifade edilen ¢aligmalar dizisi vasitastyla Trakya Kalkinma Ajansi, TR21 2014-2023
Trakya Bolge Plani’ni tamamlamigtir. Siireg, 2011 yili ortasinda baslamis; planin son haline
getirildigi Haziran 2013 tarihine kadar siirmiistiir. Bu esnada hayata gegirilen her bir ¢alisma
ile ayr1 bir deger kazanan plan siireci, yonetisim, uzmanlik ve isbirligi ilkeleri ¢ercevesinde
yuriitilmistiir. Alaninda en saygin kurumlarla calisilmis, en {ist yoneticiden en tabanda
hizmete muhatap olan vatandasa kadar tiim kesimlerin sesine kulak verilmis ve Bolge karis
kar1 dolasilarak bilimsel veriler 1s181nda biitiinciil bir plan yaklagimi benimsenmistir.

Trakya2023 internet Sitesi

Bolge plam1 hazirlik siirecinin  seffafliginin arttirilmasi i¢in Ajans, internet iizerinden
vatandaglarla bilgi paylasimi yapabilecegi bir portal olusturmustur. www.trakya2023.com
adresi iizerinden yayin yapan web sitesi, plan hazirlik siirecinde takip edilen tiim ¢aligmalarin
giincel sekilde paylasilmasina, hazirlanan raporlara kolayca ulasilmasina ve ilgililere bilgi
sunulmasina yardimci olmaktadir. Siteden tiim 6zel ihtisas komisyonu raporlarina, ilge vizyon
caligtaylarina, Ajansin ylriittiigli diger calismalara ve ulusal strateji belgelerine erigsmek
miimkiindiir. Ayn1 zamanda site, Bolge hakkinda bilgi sahibi olmak isteyenler i¢in 6nemli bir

bilimsel kaynak gorevi géormektedir.
Mevcut Durum Analizi

Bolge plan1 metni ile birlikte Bolgeye ait tiim istatistiklerin ayrintili bir sekilde yer aldigi
mevcut durum analizi ¢alismasi yayinlanmaktadir. Analiz bilinyesinde ortaya ¢ikan veri seti,
bélge planlama siireci boyunca devam eden bir calismanin iiriiniidiir. Icerisinde TUIK verileri
ile birlikte bir¢ok resmi kurum ve kurulustan temin edilen rakamlarin yer aldig1 calisma, ajans
uzmanlar1 tarafindan yapilan analizlerle de zenginlestirilmistir. Bu analizler su sekilde
siralanabilir:

e Imalat Sanayi Teknoloji Diizeyi ve Imalat Sanayi Ihracatinda Teknoloji Diizeyinin
Belirlenmesi Analizi

e Dis Ticarette Yogunlasma ve Cesitliligin Olgiilmesi Calismasi

e Erisilebilirlik, Cazibe ve Yayilama Parametrelerini Hesaplanmasi Caligmasi
e Erin¢ Analizi

e Mekansal Oran Analizi

e  Shift Share Analizi

e Gini Katsayisinin Hesaplanmast
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Marmara Bolgesi Mekansal Gelisme Semasi

2014-2023 yillar1 arasinda Trakya Kalkinma Ajansi ile birlikte diger kalkinma ajanslar1 da
bolge plani hazirlik siireci igerisine girmistir. Komsu bolgeler arasinda etkilesimi arttirmak ve
ortak hareket etmek adina eyleme gecen Marmara Bolgesi’ndeki bes kalkinma ajansi
(BEBKA, ISTKA, GMKA, MARKA ve TRAKYAKA) Marmara Bolgesi Mekansal Gelisim
Semas! hazirlamak igin ortak bir ¢alisma yiiriitmiistiir. Calisma gercevesinde Istanbul’da bir
araya gelen ajans yetkilileri, s6z konusu bolgelerin rolleri, gelisme koridorlari ve etkilesimleri
hakkinda fikir alisverisinde bulunmustur. Goriis ve Onerilerin bir araya getirilmesi ve detayli
caligmalar sonucunda makro 6l¢ekte BGUS ile uyumlu bir mekansal gelisim semast ortaya
konulmustur.

10°’ncu Kalkinma Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) ve Diger Ulusal
Strateji Planlar

2014-2023 TR21 Trakya Bolge Plan1 ulusal plan ve stratejilerin amag ve dnceliklerine uygun
olarak hazirlanmistir. Plan hazirlik siireci 10’ncu Kalkinma Plani ve Bolgesel Ulusal
Stratejisi (BGUS) hazirlik siireci ile paralel yiiriitiilerek Ajans hem bu ulusal plan ve strateji
caligmalar1 icinde yer alarak Bolgenin temel 6ncelik ve beklentilerini aktarmis hem de ulusal
plan ve stratejiler ile bolge plani arasindaki uyumu saglamistir. Diger taraftan, hali hazirda
yiirlirliikkte olan otuza yakin ulusal strateji plan1 bulunmaktadir. Bu planlar ilgili konularda
ulusal diizeyde baglayici strateji ve politikalar belirlemektedir. TR21 Trakya Bolge Plani
hazirlik asamasinda s6z konusu ulusal strateji belgelerinin 6ngordiigli ve c¢ergevesini ¢izdigi
noktalara hassasiyetle uyulmasina dikkat edilmistir.
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A- BOLGENIN GENEL KARAKTERI VE TEMEL EGIiLIMLER:

Trakya Boélgesi Avrupa Kutasinda iilkemizin disa acilan kapisi konumundadwr. Ug farkli
deniz tarafindan ¢evrelenen Bélge adeta bir yarimada hiiviyetindedir. Cografi olarak Istanbul
ve Canakkale illerinin bir kismini da igermekle birlikte Diizey-2 idari siniflamasi igerisinde
Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinden olusmaktadir. Bolgeyi olusturan bu ¢ il sosyo-
kiiltiirel olarak benzer bir yapidadir.

Bolge, cografi olarak bir biitlin olarak incelendiginde kuzeyi Karadeniz ile ¢evrelenmis olup
sahil kesiminde Istranca Daglarina ev sahipligi yapmaktadir. Giiney kismi ise Marmara ve
Ege denizleri tarafindan gevrelenmis olup kiyr kesiminde ise Ganos Daglar1 yer almaktadir.
Bolgenin kuzey ve giineyinde yer alan orman varligi korunmasi gereken dogal kaynaklar
arasinda Onemli yer tutmaktadir. Bélge, korunan kuzey ve giiney alanlari arasinda
gelisimini dogu-bati yoniinde siirdiirmektedir.

Bolgenin gerek niifus yogunlugu, gerekse imalat sanayi ve hizmet sektoriiniin gelismisligi
agisindan ana gelisim merkezini Istanbul metropolitan alanmimin simir bolgesinde yer alan
Corlu-Cerkezkoy ve Liileburgaz akst olusturmaktadir. Bolge bu akstan batiya dogru D100
ve D110 karayollar1 tizerinde gelisimini stirdiirmektedir.

Bolge ekonomisinin temel yapisini tarimsal iiretim ve imalat sanayi olusturmaktadir.
Tarimsal iiretim faaliyetleri Bolge genelinde yapilmakla birlikle agirlikli olarak Bolgenin ig
ve batisinda agirlik kazanmustir. imalat sanayi ise Corlu-Cerkezkdy-Liileburgaz aksinda D100
karayolu etrafinda yogunluk gostermektedir. Bolgenin kuzey ve giiney kisimlarinin ekonomisi
hayvancilik, tarim ve turizme bagli bir yap1 gostermektedir.

Niifus Dinamikleri:

TR21 Trakya Bolgesi’nin niifus artist hizi, 1965’ten 2000°’li yillara kadar Tirkiye
ortalamasinin altinda kalmistir. Ancak 2000 yili1 sonrasinda Trakya Bolgesi’nin niifus artis
hizindaki artig Tiirkiye ortalamasinin lizerine cikmistir. Uzun yillar boyunca niifus artis
hizim git gide yiikselten Boélgede hale hazirdaki niifus artigs hizi Tiirkiye ortalamasinin
iizerindedir.
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Sekil 1. TR21 Trakya Bolgesinde Niifus Artis Hiz1 (%)

Kaynak: Niifus Istatistikleri, TUIK.

1965-1975 yillar1 arasinda Bolge illerinde dengeli bir niifus dagilimi gozlemlenirken;
Tekirdag ilinde 1980’lerde baslayan hizli sanayilesme sonrasinda 2000-2012 yillar1 arasinda
bu ilin niifusu Bolgenin toplam niifusunun neredeyse yarisint olusturmaktadir. Bolge iginde
sanayilesmenin yogun oldugu Corlu-Cerkezkdy ilgeleri en fazla niifus artiginin yasandigi
yerlesim alanlaridir. 1990-2012 yillar1 arasinda Cerkezkoy ilgesi %356,74 oranindaki artis ile
niifusun en fazla arttig1 yerlesim yeri olmustur.

TR21'in TR igindeki, illerin TR21 igcindeki Niifus Paylar
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Sekil 2. TR21’in TR icindeki, illerin TR21 i¢indeki Niifus Paylari
Kaynak: TUIK.

Bolgedeki niifus artis1 Tekirdag merkezli olmaktadir. Tekirdag ilinin niifusu hizla artarken
Edirne ve Kirklareli illerinin Bolge ici niifus paylarinda azalig goriilmektedir.

Tablo 1. TR21 Trakya Bolgesi 1990-2012 Niifus Degisimi

Yerlesim Yeri Niifus Degisimi
Tekirdag - Cerkezkdy 356,74
Tekirdag - Corlu 162,08
Tekirdag 81,79
Tekirdag - Merkez 50,57
Kirklareli - Liileburgaz 48,15
TR21 Trakya 34,68
Edirne - Merkez 30,4
Kirklareli 10,24
Edirne -1,21

Kaynak: TUIK Niifus Istatistiklerinden tiiretilmistir.
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Bolge illerinin niifus yogunlugu niifus artis hizindaki degisimler sebebiyle 1990-2012
arasinda onemli farkliliklar gostermistir. 1990-2012 willar1 arasindaki niifus artiglarinin
sonucunda 2012 yilinda Cerkezkdy ve Corlu ilgeleri sirastyla 578 kisi/km? ve 304 kisi/km? ile
niifus yogunlugu en biiyiik ilgeler olmustur. 2012 TUIK verilerine gére Tiirkiye’de
kilometrekare basina diisen kisi sayisi ortalama 98 iken; bu rakam Tekirdag’da 135, Edirne’de
66, Kirklareli’nde ise 54 olmustur. Buna gore Tekirdag niifus yogunlugu agisindan 81 il
arasinda 15’nci, Edirne 36’nci, Kirklareli ise 48’nci sirada yer almaktadir. Bu bilgiler
1s181nda, Bolgenin niifus degerlerini en fazla yiikselten ilin Tekirdag oldugu soylenebilir. Ilge
bazinda niifus incelediginde ise Bolge iginde iller arasinda goriilen niifus farkliliklarinin
ilgeler arasinda da gbzlemlendigi ifade edilebilir. Bolge niifusunun artmasina karsin Bélgenin
i¢ ve batisindaki ilgelerin cogunda niifusun azaldigi; buna karsin il merkezleri ile bolge i¢i
gelisim odaklar1 olan Liileburgaz, Corlu ve Kesan ilgelerinin ise niifuslarinin hizli artig
gosterdigi goriilmektedir. Bu sebeple kirsal alanlar1 ve go¢ veren ilge merkezlerini sosyo-
ekonomik agidan daha cazip kilacak ¢alismalarin yapilmasi énemlidir.

Yillara Gore Niifus Yogunlugu Degisimi
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Sekil 3. Yillara Gore Niifus Yogunlugu Degisimi
Kaynak: TUIK

Trakya Bélgesi’nde 1990°dan 2012°ye kadarki 12 yillik donemde sehir niifusundaki artig,
Tiirkiye geneline kiyasla daha yiiksektir.

Tiirkiye’de sehir niifusunun toplam niifusa orani 1990 yilinda %60 seviyesinde iken 2012
yilinda %77,3 tiir. Trakya Bo6lgesi’nde ise niifusun sehirde yasayan kismi 1990 yilinda %52,3
iken, bu oran 2012 yilinda %69 olmustur. 1990-2012 yillar1 arasinda sehir niifusundaki artig
Tiirkiye genelinde %73,7 iken, Trakya Bolgesi'nde %77,5°dir. Bu artisin 2023 yili
projeksiyonu icerisinde de artmasi beklenmektedir. Ozellikle sanayinin yogun oldugu
yerlesimler ve bolge ici gelisim odaklart olarak belirlenen il merkezleri ile birlikte Kesan,
Liileburgaz ve Corlu ilgeleri etraflarindaki kirsal alandan niifus ¢ekmeye devam edeceklerdir.
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2023 yihnda Trakya Bolgesi’ndeki kentsel niifus oraninin %81 seviyelerine yaklagmasi
beklenmektedir.
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Sekil 4. TR21 Trakya Bolgesi Yas Ortalamas1 Dagilimi
Kaynak: TUIK 2012 ADNKS verilerinden yararlanilarak hesaplanmstir.

Ulkemizde yasanan demografik degisimler niifusun yaslanmasma yol agmaktadir.
Dogurganlik hizi diiserken, beklenen yasam siiresi yiikselmektedir. Trakya Bdlgesi’nin
ortanca yas ortalamasi (34,4) Tiirkiye ortalamasindan (30,1) yiiksektir. Yukarida deginilen
demografik degisimlerle birlikte 2023 yili projeksiyonunda Tiirkiye’nin ve Trakya
Bolgesi’nin ortanca yasinin artmasi beklenmektedir.
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Sekil 5. 2023 Illere Gore Ortanca Yas Tahminleri
Kaynak: TUIK

30



TR21 TRAKYA BOLGESI
2014 — 2023 BOLGE PLANI

Trakya Bolgesi ilgeleri arasinda en yiliksek yas ortalamasina sahip ilge Pehlivankoy“diir.
Pehlivankdy’ii sirasiyla Kofcaz, Meri¢ ve Havsa izlemektedir. Yas ortalamasi en kii¢iik olan
son {i¢ ilge ise Saray, Corlu ve Cerkezkoy’diir. Bolgedeki ilgelerin yas ortalamalart ile ilgede
yogunlukla ugrasilan ekonomik faaliyet arasinda dogrudan baglanti kurmak miimkiindiir.
Omegin yas ortalamasmin nispeten daha diisiik oldugu Liileburgaz, Corlu ve Cerkezkdy
ilceleri sanayi faaliyetlerinin; yas ortalamasinin nispeten daha yiiksek oldugu Pehlivankdy,
Kofgaz, Meri¢ ve Havsa gibi ilgeler ise tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin yogunlukla
yapildig1 yerlesim yerleridir.

Trakya Bolgesi son yillarin en gok net goc alan yerleri arasinda bulunmaktadir. Ozellikle
Corlu ve Cerkezkoy ilgeleri artan sanayi varligi ile birlikte ¢ok yogun go¢ almis ve almaya
devam etmektedir..
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Sekil 6. Net Go¢c Hizi
Kaynak: Bolgesel istatistikler, TUIK.

Gelisen sanayinin neden oldugu go¢ler sonucunda 1995-2000 déoneminde Tekirdag %096,8 ile
en yiiksek net go¢ hizina sahip il olmustur. Yalnizca bu donemde Tekirdag ilindeki net go¢
51.335 kigidir. Sanayi yapilanmasinin belirli bir doyuma ulagmasi ile birlikte net gog¢ artist
kademeli olarak azalarak 2012 yilinda %016,7 seviyesine diigmiistiir. Edirne ve Kirklareli
illerinde ise genel olarak alinan ve verilen go¢ rakamlar birbirine yakin seyretmekte olup, net
goc sifira yakindir.

Bolgede hali hazirdaki planli sanayi alanlarinin  yarisindan ¢ogunun bos oldugu
distintildiiglinde imalat sanayinde yasanacak gelismeler ile birlikte Bélgenin batisinda net
go¢ rakamlarinin yiikseligini siirdiirecegi ongoriilmektedir.

Yukarida demografik yapi ile ilgili verilen bilgiler ¢ercevesinde 2023 yili projeksiyonuna
bakildiginda Bolge niifusunun Tekirdag merkezli olarak bir artis gosterecegi, Edirne ve
Kirklareli illerinin ise genel niifuslarinin sabit bir ¢izgi izleyecegi ongoriilmektedir. Kirsaldan
kente gociin devam etmesi, kirsal niifusun bu paralelde azalirken kent niifuslarinin artmast
beklenmektedir.
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Tablo 2. TUIK Niifus Projeksiyonu, TR21 Trakya Bélgesi Yillara Gore Niifus

Edirne Kirklareli Tekirdag TR21 Tiirkiye
2013 401.625 342.659 872.817 1.617.101 76.481.847
2014 403.467 343.969 893.275 1.640.711 77.323.892
2015 405.168 345.141 913.614 1.663.923 78.151.750
2016 406.791 346.204 933.870 1.686.865 78.965.645
2017 408.334 347.164 954.049 1.709.547 79.766.012
2018 409.787 348.022 974.132 1.731.941 80.551.266
2019 411.177 348.771 994.121 1.754.069 81.321.569
2020 412.491 349.434 1.014.027 1.775.952 82.076.788
2021 413.710 349.973 1.033.863 1.797.546 82.816.250
2022 414.844 350.413 1.053.632 1.818.889 83.540.076
2023 415.873 350.757 1.073.331 1.839.961 84.247.088

Kaynak: Niifus Projeksiyonlari, TUIK.

Gog¢ alan ve yiiksek niifus yogunluguna sahip yerlesimlerde mekansal diizenlemeler ve
sunulan kamu hizmetleri konusunda yetersizliklerin yeni niifus projeksiyonlar1 da géz oniinde
bulundurularak giderilmesi gerekmektedir. Bu yerlesim yerlerinde toplumsal adaptasyonun
saglanmasi, uygun fiziki ve sosyal altyapilarin kurulmasi, gogle gelenlerin sehir kiiltiiriine
adapte edilmesi ve topyeklin bir sehir kiiltliriiniin ve sehir konforunun yaratilmasi biiyiik
onem arz etmektedir.

Issizlik ve isgiiciine katihim:

Trakya Bolgesi’nde 2012 yili verilerine gére kurumsal olmayan sivil niifus 15 yas ve tizerinde
yaklasik 1.300.000°dir. Bu niifusun yaklasik 713.000’i isgiiciine dahildir. Isgiiciine katilim
orani Bolge i¢in %54,8’dir. Bu oran Tiirkiye oran1 olan %50’nin iizerindedir. Issizlik oram
yaklasik %7,4 ve tarum dis1 issizlik orami %8,5 ile Tiirkiye ortalamalarimin altinda
seyretmektedir. Issizlik Bolge genelinde 2009 yili sonrasinda diisiis egilimi gostermektedir.
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Sekil 7. Yillara Gére Issizlik Oranlarinin Dagihm
Kaynak: Isgiicii Istatistikleri, TUIK.

2004-2012 yillarin1 kapsayan siiregte Trakya Bolgesi issizlik oranlari 2008 yil1 hari¢ Tiirkiye

ortalamasinin altinda gerceklesmistir. Bolgede 2004-2012 yillar: arasinda isgiiciine katilim

oram Tiirkiye ortalamasinin iizerinde seyretmigtir.

Trakya Bolgesi’nde istihdam edilenlerin sektorel dagilimina bakildiginda, sanayi sektoriinde
istihdam edilenlerin oraninin Tiirkiye genelinden fazla oldugu, hizmet ve tarim sektoriinde
istthdam edilenlerin oranlarinin ise Tiirkiye genelinin altinda oldugu goriilmektedir.
Tarimdaki istthdam oranindaki azalis Tiirkiye ortalamasinin {izerinde gerceklesmektedir.
Hizmetler sektoriinde istihdamin ortalamasi ise yatay bir seyir gostermektedir. Bunlarla
birlikte Bolgenin sanayi sektoriindeki istthdami Tiirkiye ortalamasinin iizerinde artis

gostermektedir.

Tablo 3. TR21 Trakya Bolgesinde Istihdam Edilenlerin Sektorel Dagilimi, 2012

15 yas ve iizeri bin kisi (%)

Yil Bolge . . . .
Toplam | Tarim | Sanayi | Hizmet | Tarnm Sanayi Hizmet
2004 TR21 514 176 136 201 34,3 26,5 39,1
Tiirkiye 19.632| 5.713| 4.885 9.033 29,1 24,9 46
2005 TR21 529 133 150 247 25,1 28,3 46,7
Tiirkiye 20.067| 5.154| 5.284 9.628 25,7 26,3 48
2006 TR21 525 111 159 255 21,1 30,4 48,6
Tiirkiye 20.423| 4.907| 5.465 10.050 24 26,8 49,2
2007 TR21 525 111 174 241 21,1 33,1 45,9
Tiirkiye 20.738| 4.867| 5.544 10.327 23,5 26,7 49,8
2008 TR21 544 110 188 246 20,3 34,6 45,2
Tiirkiye 21.194| 5.016| 5.682 10.495 23,7 26,8 49,5
2009 |TR21 559 124 183 252 22,1 32,7 45,1
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Tiirkiye 21.277| 5.240| 5.385 10.652 24,6 25,3 50,1
2010 TR21 588 127 224 237 21,7 38,1 40,3
Tiirkiye 22.594| 5.683| 5.927 10.985 25,2 26,2 48,6
2011 TR21 632 123 244 265 19,4 38,7 41,9
Tiirkiye 24.110| 6.143] 6.380 11.587 25,5 26,5 48,1
2012 TR21 660 105 249 307 15,9 37,7 46,5
Tiirkiye 24.821| 6.097| 6.460 12.264 24,6 26 49,4

Kaynak: Istatistiksel Tablolar, TUIK.

Bolgedeki sektorel isttihdam dagilimmin 2023 yili projeksiyonunda da benzer bir durum
gostermesi beklenmektedir. Kirsaldan kente yasanacak gog ile birlikte tarimin istihdamdaki
pay1 azalmaya devam ederken, bos sanayi alanlarin dolmasi ile birlikte sanayi sektoriindeki
istihdam oraninin artmasi, buna paralel olarak hizmetler sektoriiniin istthdam icindeki payinda
kismi artis beklenmektedir. Bununla birlikte Bolge illeri arasinda aynit homojen beklentiden
bahsetmek c¢ok olasi degildir. Bolgenin imalat tssii Tekirdag ilinde sanayi sektioviinde
istihdam artarken, Edirne ve Kirklareli illerinde hizmet sektorii agwrlikli bir istihdamda
artis beklenmektedir..

Uretim merkezi:

Trakya Bolgesi genelinde tarimsal driinlerin islendigi kiigiik isletmelerle baglayan
sanayilesme, Istanbul metropolitan alanmin biiyiime etkisi ile birlikte 1980°li yillardan
itibaren ivme kazanmaya baglayarak, 2012 yil1 itibariyle biinyesinde 1.941 sanayi kurulusunu
barindirir hale gelmistir.

Tiirkiye’nin toplam sanayi isletmesi igerisinde Edirne ve Kirklareli illeri sirastyla % 0,3 ve
%0,4 liik oranlar ile sanayisi gelismekte olan iller arasinda yer almaktadir. Tekirdag ili ise
toplam sanayi isletmesi igerisinde % 2’lik bir oran ile sanayisi en gelismis onuncu ildir.

Trakya Bolgesi’nde 8 tanesi 1slah olmak iizere toplam 14 adet Organize Sanayi Bolgesi
faaliyet gostermektedir. Bunlarin disinda, Kirklareli Vize ilgesinde heniiz faaliyete gegmeyen
Pagder Aslan Ozel OSB mevcuttur.

Tekirdag, Bolgede sanayinin yogunlagsma noktasi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bolgedeki
sanayi varliginin %70,63’ Tekirdag, %13,96’s1 Edirne ve %15,4’1 Kirklareli illerinde yer
almaktadir. Corlu ve Cerkezkdy ilgeleri ise Bolgede sanayinin yogunlastig1 ilgeler olarak 6ne
cikmaktadir. Béolgedeki toplam sanayi siciline kayith firmalarin %35,5’i Corlu’da, %16,6’°st
ise Cerkezkoy’de bulunmaktadir. Corlu ve Cerkezkdy ilgelerini sirasiyla Liileburgaz,
Stileymanpasa ve Kirklareli Merkez ilgeleri izlemektedir.
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Sekil 8. TR21 Trakya Bolgesi Sanayi Siciline Kayith Firmalarin ilcelere Gore Dagilimu
Kaynak: Planlama Ekibi Tarafindan iiretilmistir.

Sanayi siciline kayitli isletmelerin sektorel dagilimina bakildiginda Tekirdag ilinde en yiiksek
paya sahip sektoriin ‘Dokuma, Giyim ve Deri Sanayi’ oldugu goriilmektedir. Tekirdag ilinde
dokuma giyim ve deri sanayi sektoriinli sirastyla ‘Plastik, Kimya, Boya ve Cam Sanayi’ ve
‘Gida Sanayi’ sektorleri izlemektedir. Edirne ve Kirklareli illeri i¢in en yiiksek paya sahip
sektor ise ‘Gida Sanayi’ sektoriidir.

Tablo 4. Sanayi Siciline Kayith Isletmelerin Sektér Paylari, 2013.

Sektorler TR21 Tekirdag |Edirne Kirklareli
Dokuma, giyim ve deri sanayi 28,85% 35,81% 8,49% 15,38%
Gida Sanayi 18,96% 10,36% 47,23% 32,78%
Tas, Toprak, Maden 13,55% 9,85% 27,31% 18,06%
Plastik, Kimya, Boya ve Cam Sanayi 13,14% 16,92% 2,95% 5,02%
Diger 9,38% 10,07% 1,48% 13,38%
Metal  Esya, Makine, techizat,

Otomotiv Yan San. 9,17% 9,85% 9,23% 6,02%
Orman Uriinleri ve Mobilya 2,32% 1,75% 2,58% 4,68%
Kagit ve Ambalaj 2,16% 2,77% 0,74% 0,67%
Enerji 1,55% 1,31% 0,00% 4,01%
Beyaz Esya Elektrik Elektronik 0,93% 1,31% 0,00% 0,00%

Kaynak: Isletme Istatistikleri, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 i1 Miidiirliikleri.

Bolgedeki sektorlerin rekabetcilik diizeyini tespit etmeye yoOnelik olarak Ajans tarafindan
yapilan “Ug¢ Yildiz Analizi”, “Dis Ticaret Karneleri Analizi” ve “Kiimelenme Yaklagimi”
caligsmalarinda Bolge genelinde, “Tekstil, Kaucuk ve Plastik Imalan, Kagit, Deri, Makina ve
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Beyaz Esya” sektorlerinin one ¢iktigi tespit edilmistir. Bolgenin ¢evresel hassasiyetleri ile
birlikte Ergene Havzasiin yer alt1 su kisitlar1 beraber diisiiniildiiglinde, Bélge genelinde az su
titketen ve cevreye minimum zarar veren sektorlerle ile birlikte rekabet analizi calismasinda
one ¢ikan sektorlerin gelistirilmesi beklenmektedir.

Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinde énemli gelir kaynaklarindan biri de tarimdir. TUIK
2012 yili verilerine gore Bolgenin tarimsal iiretim degerinin %79,13’1 bitkisel iiretimden,
%20,87'si ise hayvansal iiretimden elde edilmektedir.(hesaplama yapilirken canli hayvanlar
degeri dikkate alinmamaistir)

Bolgede en énemli tarimsal iiriinler bugday, aycicegi ve celtiktir. TUIK 2012 yil1 verilerine
gore Bolge, Tiirkiye bugday tiretimin yaklasik %9 unu, ay¢igegi iiretiminin %33,4’{inii, piring
iiretiminin de %48’ini karsilamaktadir.

Bolgede yillardir basari ile uygulanan suni tohumlama sonucu, genotip 6zellikler agisindan
biiylikbas hayvan varliginda 6nemli ilerlemeler saglanmistir. Bélgede kiiltiir ve kiiltiir melezi
hayvan varligmmin toplam hayvan varligina oran1 c¢ok yiiksektir. Bu nedenle Bolgenin
bliylikbas  hayvan varhigi  Tiirkiye genelinde damizlik materyal olarak da
degerlendirilmektedir.

Bolge genelinde ortalama isletme biyilikligi 70,7 dekardir. Bélge, iilke geneline gore
tarimsal isletme Dbiiyiikliikleri acisindan Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir. Bununla
birlikte Bolgedeki tarimsal isletmelerin %37’sinin arazi biiylikliiklerinin 50 doniim altinda
olmasi nedeniyle 6zellikle kuru tarimda ekonomik getiri diistiktiir.
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Sekil 9. illere Gore Arazi Biiyiikliik Gruplari, 2007
Kaynak: TR2 Bati Marmara Tarim Master Plani, Tarim ve Kdyisleri Bakanlig1.

Bolgede yillar bazinda bitkisel iiretim degerleri canli hayvan ve hayvansal iiriin degerlerine
gore daha fazla artis egilimi i¢indedir. Hayvansal {irlinlerin degeri, Bolgedeki gelir getiren en
diisiik tarimsal gelir kalemini olusturmakta ve bu kalemdeki artis sinirlt kalmaktadir.
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Bolgenin tarimsal iiretim degerlerinin Tirkiye i¢indeki paymin degisimi incelendiginde, canli
hayvan degerinin uzun yillar ayn1 payr (%4) korudugu, ancak bitkisel iiretim degeri ile
hayvansal {iriin degerlerindeki paylarda 1995-2012 déneminde azalma oldugu goriilmektedir.
Bolge genelinde tarimsal iiretim degerlerinde yasanan artisa karsin, Bolgenin Tiirkiye
icerisindeki payinda azalma meydana gelmistir. Bu duruma Bolgede tarimsal iiretimde
degismeyen {iirlin deseni ve uzun yillardir yakalanan yliksek verim seviyesine Tiirkiye’nin
diger illerinin de yaklasmasi, sulu tarima Bdlge i¢inde istenilen ol¢iide gecilememesi gibi
hususlarim neden oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica Bélgenin Istanbul’a olan yakinlig
sebebiyle hayvansal iiriin isleyen birgok firmanin merkezi Istanbul’dadir. Bu nedenle
hayvansal iiretim rakamlarinin Bolge disinda goziikmesi istatistikleri olumsuz etkilemektedir.

TR21 Trakya Tarimsal Uretim Degerleri

3.500.000 -~
3.000.000 -
2.500.000 -

2.000.000 -
1.500.000 - — Bitkisel Uretim degeri

1000 TL

1.000.000 - = Canli hayvanlar degeri

500.000 - Hayvansal Uriinler degeri
0 L -

Yillar

Sekil 10. TR21 Trakya Tarimsal Uretim Degerleri
Kaynak: Planlama Ekibi tarafindan TUIK verilerinden tiiretilmistir.

Trakya Kalkinma Ajansinca Bolge genelinde 998 cift¢i hanesi ile yapilan “Ciftci Algisi
Analizinde” orta ve kiiciik Olgekte iiretim yapan giftgilerin en 6nemli sorunlarindan iki
tanesinin ekonomik stirdiiriilebilirliklerini saglayamamak ve ekonomik siirdiirtilebilirliklerini
destekleyecek Orgiitlenme yapisim1 ve isbirligini gelistirememek oldugu goriilmiistiir.
Arastirma isletme biiytikliiklerini dikkate alan bir iiretim planlamasinin yapilamadigini ve bu
konuda orta ve kiiciik 6l¢ekte iiretim yapan ciftcinin konu ile ilgili bilgi ve tecriibesinin yeterli
olmadig1 goriilmektedir. Bugday ve aygigegi iiretenlerin yaridan fazlas1 50 dekardan daha
kiiciik bir alanda tarim yapmaktadir. Biiylikbas ve kiiciikbas hayvan {iretimlerinin biiyiik
ol¢iide ankete katilanlar tarafindan kiigiik sayilarda yapildigr goriilmiistiir. Ciftgilerin yaridan
fazlas1 10 biiylikbas hayvan ve altinda yine yaridan fazlas1 25 kiigiikbas hayvan ve altinda
hayvan yetistirmektedir.

Ciftciler kiiciik olcekte bitkisel ve hayvansal iiretim ile ekonomik siirdiiriilebilirliklerini
saglamakta zorlanmaktadwr. Ciftcilerin Olgek sorunun iistesinden gelebilmesi igin
profesyonel bir yaklasim gelistirmeleri gerekmektedir. Bu kapsamda citcilerin ortakliklar
kurarak 6lgek biiyiitmeleri, katma degeri yliksek alternatif tirlinlere ge¢meleri ve sulu tarima
yonelmeleri saglanmalidir. Bolgede ciftcilerin biiyiik bir kisminin bir iiretici kooperatifine ya
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da birligine iiyelikleri bulunmaktadir. Ciftciler, bu birlikleri genelde iirlinlerini satma ve
girdiler i¢in kredi alma konularinda kullanmaktadir. Birlik ve kooperatiflerin ¢iftcilerin kiiglik
Olcekte tiretimden kaynaklanan sorunlarin1 ¢6zme konusunda gelistirilmeleri gerekmektedir.

Su ve ¢evre

Trakya Bolgesi onemli g¢evre sorunlar1 ile karsi karsiyadir. Bolgede sanayinin garpik
yapilasmasi, tarimsal iiretimdeki bilingsiz ilag ve giibre kullanimi, yerel yonetimler ve 6zel
sektoriin atik geri doniisiimii ve bertarafi konusundaki altyap: eksiklikleri ¢evresel sorunlarin
ana nedenlerini olusturmaktadir. Sanayi ve modern tarimda, kimyasal giibre ve ilag kullanimi
su kaynaklarini kirletmektedir. Ozellikle sanayideki atik sular, yiiksek oranda tuz ve agir
metalleri igermektedir. Asir1 glibre kullanimi ve atik su aritma altyapisina olan ihtiyag Su
kaynaklarinin hizla kirlenmesi ve geri donilisii miimkiin olmayan bir noktaya gelinmesi
kacinilmaz olacaktir.

2010 yilinda Tiirkiye genelinde atik su aritma tesisi ile hizmet verilen belediye niifusunun,
toplam belediye niifusu igindeki pay1 %62 olarak tespit edilmistir. TR21 Trakya Bdolgesi i¢in
bu oran yalnizca %3'tiir. Evsel atik sularin aritilmasi igin belediyelere ait mevcut niifusun
ihtivaclarini  karsiacabilecek sayida aritma tesisi bulunmamaktadir. TUIK 2010 yih
verilerine gore Bolge belediyelerinde toplam 9 adet atik su aritma tesisi bulunmaktadir. Bu
cergevede, Trakya Bolgesi’ndeki belediyelerin sahip olduklar1 mevcut atiksu aritma tesisleri
son derece yetersiz oldugu gibi ayn1 zamanda s6z konusu yetersizligin giderilmesine doniik
olarak ciddi bir girisimin de olmadig1 goriilmektedir.

Trakya Bolgesi’ndeki artan niifus, sanayilesme ve kentlesme Bolgeyi hizla su krizine
siiriiklemektedir. Bolgede yeriistii sularinda ve 6zellikle Ergene Nehri’nde yasanan kirlilik
sebebiyle, yerlistii sulamalar1 disinda igme-kullanma ve sanayi suyu agirlikli olarak yeralti
suyundan saglanmaktadir. Bolgedeki su kaynaklarmin %95’ini yeriistii su kaynaklarinin
olusturuldugu disiintildiiglinde yeriistii su kaynaklarinin temizlenerek yapilacak barajlar ile
yer alti su kullanimu iizerindeki baskinin ivedilikle giderilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda
ozelikle Ergene Nehri ve Meri¢ Nehri’nde olusan kirlenmenin 6niine gegilmesi hayati 6nem
tagimaktadir.

Su ¢ekimi ve kirlilik riski agisindan Ergene havzasinin en kritik kesimini Corlu-Cerkezkdy
hatt1 olusturmaktadir. Bolgedeki akarsularin kuzeyde Istranca Daglari’'ndan dogup, giliney ve
giineybatiya dogru yonelerek aktigi, dolayisiyla Bolgedeki yilizeysel akis ve yeraltt suyu
beslenmesinin kuzeyden giineye dogru oldugu disiiniildiigiinde, Bolgenin kuzeyindeki
alanlara yeni sanayi yerlesmelerinin getirilmemesi ve bu alanlarda kimyasal giibre ve ilag
kullaniminin siirlandirilmasi biiylik 6nem tagimaktadir.

Bu kapsamda “Ergene Havzasi Koruma Eylem Planm1” ile hayata gecirilen 1slah organize
sanayi bolgeleri ve merkezi aritma tesislerinin hayata gegirilmesi yoniindeki girisimlerin
desteklenmesi gerekmektedir. Koruma Planinin hayata gegirilmesi ile birlikte imalat
sanayinden kaynaklanan kirliligin biiyiikk Ol¢lide Oniine gecilerek yeriistii sularmin etkin
kullanimi1 saglanabilecektir.
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Lojistik

Cografi anlamda Avrupa’y1 Asyaya baglayan bir koprii niteliginde olan Trakya Bolgesi farkli
tasima modlarinin kesistigi bir gec¢is bolgesidir.

Trakya Bolgesi gelismis karayolu agi, limanlari, havaalani, var olan demiryolu hatt1 ile giiclii
bir ulagim altyapisina sahip, erisilebilirligi yiiksek bir bolgedir.

Bolgede Tekirdag ilinde faaliyette olan 2 liman ile birlikte, yapimi1 devam eden ve uluslararasi
aktarma istasyonu hiiviyetinde olan Asyaport limani bulunmaktadir. Asyapart Limani’nin
2014 yilinda faaliyete gecmesi ile birlikte Bolge, Uzakdogu, Karadeniz ve Avrupa arasinda
bir aktarma istasyonu rolii iistlenebilecektir. Bolgede liman arkasinda gelismis sanayi varligi
ve Istanbul pazar beraber degerlendirildiginde Trakya, bolgesel bir lojistik merkez olabilmek
icin gerekli sartlar1 tasimaktadir. Bu itibarla Bélge icinde intermodal tasimacilik altyapisinin
gelistirilerek uluslararast tasimacilik aglarina entegre olunmasi énemlidir.

Ayrica Marmara Denizi’nin tasimacilikta daha etkin kullanilmasina yoénelik tedbirler
alinmahdir. Ozellikle Bandirma-Tekirdag ve Derince-Tekirdag arasinda ro-ro ve tren-feri
hatlarinin kurulmasi ve kapasitelerinin arttirilmasi beklenmektedir. Marmara Denizi’nin etkin
kullanilarak Istanbul trafiginin tasimacilikta transit gecilmesi ile birlikte Anadolu-Ege ve
Avrupa arasindaki yiikk tasimaciliginda Trakya Bolgesi 6nemli bir hub goérevi
iistlenebilecektir. BALO(Bat1 Avrupa Lojistik Organizasyonu) projesi bu kapsamda énemli ve
desteklenmesi gereken bir proje olarak goriilmektedir.

Bu gelismeler ile birlikte ulastirma alaninda Trakya Bolgesi ile entegre, 3. Bogaz Kopriisii ve
Kuzey Marmara Gegisi, Canakkale-Istanbul Otoyolu, Edirne-Istanbul Hizli Tren Hatt1 gibi
biiytik 6l¢ekli kamu yatirimlart Bolgenin ulastirma altyapisina 6nemli katkilarda bulunacaktir.

Yukarida ifade edilen beklenti ve gelismeler ¢ercevesinde Trakya Bolgesi’nde lojistik sektorii

onlimiizdeki donemde 6nemini giderek arttirarak Bolgenin dinamizmini yiikselten bir yapiya
biiriinecektir.
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B- PLAN CERCEVESINI ETKILEYEN 5 TEMEL KONU:

Trakya Bolgesinin 2014-2023 Bolge Plani cergevesinin belirlenmesinde one ¢ikan kosullar
bes baslik altinda ele alinmistir. Bunlar;
% Gog¢ Yonetimi

RS

% Yerel Kurumsal Kapasite

o%

% Cevre ve Su Kaynaklari

X/
°

Bolge Ici Gelismislik

X/
°e

Biiyiik Olgekli Kamu Yatirimlar

Planin ana yaklagimi; yukarida belirtilen kosullarin, Bolgeye ve Bolge insanina olan etkisinin
yonetilerek, Bolge genelinde iilke politikalar1 ile uyumlu bir c¢ergevede kalkinmanin
saglanabilmesidir. Hizla biiyliyen ve biiylimesi beklenen Bolge ekonomisinin, sosyo
ekonomik kalkinmay1 saglayacak bir ¢ercevede etkin yonetilmesi planlanmaktadir.

1. Gog¢ Yonetimi

Bolge kendi igerisinde iki farkli gé¢ dinamigine sahiptir. Bunlar kirsaldan sanayi ve kent
merkezlerine olan gog ile Bolge disindan sanayi alanlarinin bulundugu yerlesmelere yasanan
goctur.

Bolge, daha ziyade tarim ekonomisine bagli Edirne ve Kirklareli illerinin iginde yer alan
yerlesimlerden agirlikli olarak Bolgenin dogusunda yer alan sanayi merkezleri yakinindaki
kent merkezlerine dogru giiglii bir go¢ akimina sahiptir. S6z konusu gogiin iki 6nemli sebebi
bulunmaktadir. Bunlar; kirsaldaki ekonomik faaliyetlerin kisitliligi dolayist ile istihdam
potansiyelinin diisiikliigii ve kirsal alanlardaki sosyo-kiiltiirel altyap: ve hizmet eksiklikleridir.
Bu noktada Corlu-Cerkezkdy-Ergene-Kapakli, Liileburgaz, Tekirdag Merkez (Siileymanpasa)
ve Edirne Merkez bu i¢ gogii toplayan yerlesim yerleri olarak 6n plana ¢ikmaktadirlar.

Bolge icinde diger bir gd¢ hareketi ise, Bolgenin dogusunda Istanbul ili sinirinda konuslanmis
olan sanayi Uretim merkezleri Corlu-Cerkezkdy-Liileburgaz aksinin, Bolge i¢i ve disindan
yogun gd¢ almasidir. Yagsanan bu gogilin boyutu Tekirdag ilini Tiirkiye genelinde son birkag
yildir net i¢ go¢ oraninda ilk siralara tasimistir. Sanayi bolgesi ¢eperindeki yerlesimler basta
Istanbul olmak iizere Karadeniz ve Orta Anadolu illerinden gé¢ almaktadir. Bununla beraber
sanayi varligt dolayis1 ile olusan niifusun Bdlgedeki sanayi istihdamindaki artis ve
azaliglardan direkt olarak etkilendigi goriillmektedir.

Bolge genelinde niifus artisi devam etmekle beraber; s6z konusu artis farkli boyuttaki goc
hareketleri nedeni ile Bolge icinde dengesiz dagilmaktadir. Edirne ve Kirklareli illeri
genelinde orta vadede niifus artis1 yok denecek kadar az iken; Tekirdag ili igerisinde ve
ozellikle Corlu-Cerkezkdy bolgesinde cok hizli bir niifus artist ve niifus yogunlasmasi
yaganmaktadir.
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Sekil 11. Kir-Kent Niifusu
Kaynak: TUIK Niifus Verilerinden yararlanilarak hesaplanmustir.

Bolgenin dogusunda yasanan hizli niifus artisina paralel; kamusal hizmetler ve tiim hizmetler
sektorii altyapisinin aym1 hizda gelisememesi, Bolge genelinde dengesiz bir biiylime
yaganmasina ve etkin sosyoekonomik kalkinmanin saglanamamasina neden olmaktadir.
Goglin getirdigi niifusla birlikte kentler biiylimiis, ¢esitli sosyal ve kamusal ihtiyaglar ve bu
ithtiyaglar karsilayacak olan hizmetlere talep katlanarak artmistir. Bu da ciddi bir kentlesme
sorununu ile birlikte kentlerin sosyoekonomik agidan yeterince gelisememelerini beraberinde
getirmistir.

Ayni sekilde gbo¢ dolayisiyla yasanan niifus azalisina bagl olarak Bolgenin batisinda 6zellikle
kirsal alanlarda yasanan kiiglilme sosyo-ekonomik anlamda da bir diisiisii beraberinde
getirmektedir. Ozellikle kirsal alanlardan geng niifus gd¢ etmekte ve kirsal alanda yasayan
niifusun yas ortalamasi yilikselmektedir.
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Tablo 5. Yerlesim Yerleri Yas Sinif Ortalamasi

. . Yas Siif Ortalamasi
Yerlesim Yeri

Toplam Erkek Kadin
Pehlivankdy 46,14 44,77 47,54
Kofc¢az 45,31 43,07 48,09
Meric 44,62 43,15 46,16
Havsa 41,94 40,98 42,88
Lalapasa 41,87 40,29 43,6
Enez 41,19 40,42 41,98
Pimarhisar 40,63 38,33 43,2
Vize 40,07 38,97 41,22
Uzunkoprii 39,93 38,65 41,24
Babaeski 39,34 37,99 40,77
Sarkdy 39,3 38,87 39,74
Malkara 38,96 37,78 40,21
Ipsala 38,46 37,26 39,77
Hayrabolu 38,41 37,09 39,84
Demirkoy 37,28 36,01 38,84
Siiloglu 37,27 34,62 41,16
Kirklareli Merkez 36,65 35,62 37,74
Kesan 36,61 35,5 37,76
Murath 36,27 35,47 37,11
Liileburgaz 35,39 34,51 36,31
Marmara Ereglisi 35,3 34,86 35,8
Edirne Merkez 35,27 34,52 36,04
Tekirdag Merkez 35,06 34,27 35,9
Saray 34,9 34,36 35,46
Corlu 31,91 31,39 32,46
Cerkezkoy 28,19 28,02 28,38

Kaynak: TUIK 2012 ADNKS verilerinden yararlanilarak hesaplanmistir.

Kirsaldan kent merkezlerine olan gociin arka planinda;

- Tarimda mekanizasyonun artmasi ile daha az isgiiciniin kullanilmasi egiliminin
artmasi,

- Bazi tarimsal reticiler i¢in belirli bir arazi biiylikliigli altinda bir 6lgekte tarimsal
iretimin hanenin ekonomik siirdiiriilebilirligini saglamamasi,

- Bolgenin tarimsal arazilerine olan talebin giderek artmasi nedeni ile tarimsal arazilerin
fiyatinin artmas1 ve tarimsal tiretimde arazinin alternatif maliyetinin artmasi,

- Kirsal alanlarda sosyal gelismislik diizeyinin istenilen seviyede olmamasi,

- Sanayi yogun boélgelerde is imkanlarinin artmasi ve sanayi yogun yerlesim yerlerinde
sosyal yasamin nispeten daha gelismis olmasi

Gibi nedenler “Trakya Bolgesi Go¢ Analizi” ¢alismasinda yer almaktadir. Bunlarla beraber
Bolgede ikamet edenlerin bir¢ogu tarimu ikincil is olarak yapmakta ve tarimin yani sira diger
mesleklerle de ugrasmaktadirlar. Bu durum s6z konusu gruplarin tarimsal faaliyetlerinde
ekonomik stirdiirtilebilirliklerini saglamakta zorlanmalarina neden olmaktadir. Giinlimiizde
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yaygin olan bu kanaat miidahale edilmemesi durumunda gelecekte de de§ismeyecek ve
gelecek nesillerin biiyiik olgiide tarimsal iiretimden koparak mavi ya da beyaz yakali ¢alisan
olma yoniindeki tercihlerini arttiracaktir. Go¢ Analizi ¢alismasi tarimdan kopan bireylerin
biiylik bir boliimiiniin gelecekte tarim sektoriine donmek istemediklerini gostermektedir.

Bolgede yasanan go¢ olgusunun kalkinma ile baglantili olarak yonetilmesi gereken en 6nemli
taraflari ekonomik ve sosyo Kkiiltiirel yasam sartlarinin bireyler ve toplum tizerindeki
yansimalaridir.

Yukarida belirtilen olgular dolayist ile planin kalkinma yaklagiminda go¢ 6nemli bir girdi
haline gelmis ve senaryolar olusturulurken gociin etkin yonetimi goz Oniinde
bulundurulmustur.

BULGARISTAN

YUNANISTAN

Kisifkm2  (+)291 (+190 (*27  (#)20019  (+)9 (+)622 (I653 (93,35  ()51-8 (14,1

Sekil 12. Trakya Ilceleri Niifus Yogunlugu Degisimi (2000-2011)
Kaynak: TUIK ADNKS verilerinden yararlanilarak hesaplanmustir.

2000-2011 yillar1 arasinda iller genelinde ortalama niifus yogunlugu degisimi Tekirdag icin
+32,7 kisi/km?, Kirklareli i¢in +1,8 kisi/km? ve Edirne i¢in -0,5 kisi/km?’dir.
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2. Yerel Kurumsal Kapasite

Trakya Bolgesi, Avrupa ve Asya kitalart arasindaki cografi konumu, ii¢ denize olan sinir1 ile
birlikte sahip oldugu lojistik avantajlari, Istanbul gibi bir diinya metropoliine olan yakinligi,
verimli tarim arazileri, yogun sanayi varligi ile ililkemizin biiyiime potansiyeline sahip
bolgelerinin basinda gelmesine ragmen bu potansiyeli etkin ve stirdiiriilebilir bir bakis agisi ile
kalkinmaya doniistiiriilmesine yonelik gerekli adimlar Bolgede istenilen 6lciide atilamamustir.
Bolgede 1980’ler sonras1 hizli bir artis gosteren sanayi yapilasmasi ve ona bagh biiyiime,
sektor dinamikleri cer¢evesinde planlamadan uzak bir yaklasim ile gerceklesmis, bunun
sonucunda da Bolgenin dogusunda sanayi kaynakli bir gelisme yasanirken; ¢evre kirliligi,
carpik kentlesme, yetersiz altyapi, sosyo-kiiltiirel yasam imkanlarin yetersizligi gibi énemli
sorunlar1 beraberinde getirmistir. Bugiin Bolge genelinde yiiriitiilen, Islah OSB ve merkezi
aritma ¢aligmalart gibi biiyilk yatirnmlarin 6nemli boliimii ge¢miste yasanan bu plansiz
biiyiimenin etkinlerinin giderilmesi i¢in yiiriitilmektedir.

Bolgede yasanmis olan plansiz biliylime sadece sanayi yerlesimleri ile de sinirli kalmayip,
sehir planlamasindan altyapilarin etkin dizaynina kadar pek ¢ok alanda kendini
hissettirmektedir.

Bolge sahip oldugu lojistik avantajlarini, isbirligi mekanizmalarinin yoklugu nedeni ile etkin
degerlendirememis ve Bolgede lojistik sektdrii olmasi gerekenin ¢ok gerisinde kalmaistir.

Benzer durum verimli tarim arazilerinin degerlendirilmesinden kamusal yatirimlarin
planlanmasina kadar pek ¢ok alanda kendisini gdstermektedir. Bu sebeple yerel yonetimler
basta olmak iizere kamunun insan kaynaklar1 ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve Bolge
genelinde etkin isbirligi mekanizmalarimin kurulmasi, Bolgenin potansiyelini degerlendirerek
kalkinmanin saglanabilmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bolgede iki bin civarinda sivil toplum kurulusu (STK) bulunmaktadir. STK’larin sayilarina
iliskin kayitlara ulasilabilirken, bu kuruluslarin faaliyetlerinin niteliksel olarak 6l¢iilmesini
saglayacak veriler bulunmamaktadir. Bolgede yiiriitiilen saha ¢alismalar1 ve arastirmalardan
elde edilen bulgular 151831nda ulasilan sonuglara gore, bu kadar ¢ok sayida STK bulunan
Bolgede s6z konusu orgiitlerin faaliyetleri kisitlidir.

Benzer durum iretici kooperatif ve birliklerinde de goriilmektedir. Bolge genelinde
kooperatiflesme baslamis ve belli bir yayginlik kazanmasina ragmen sahada yapilan
gorlismelerde iiyelerin ve toplumun kooperatif faaliyetlerinden yeterince memnun olmadiklari
ve kooperatiflere sinirlt bir gliven duyuldugu gozlemlenmistir.

STK’larin istenilen diizeyde Bolge genelinde aktif olamamasinin temel nedeni bu kurumlarin
kurumsal ve insan kaynaklar1 kapasite eksiklikleridir. Kalkinmanin en Onemli
destekleyicilerinden olan sivil toplum orgiitlenmelerinin  kapasitesinin ~ gelistirilmesi
onemlidir.
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Kalkinmanin siiriikleyici giiclerinden olan Universiteler ile Bolge genelinde yapilan
isbirliklerine iliskin durum STK’larda gdzlenen duruma yakindir. Universitelerin sanayi basta
olmak iizere Bolge aktdrleri ile yogun bir isbirligi gelistirememis olmalariin nedenlerinin
basinda Trakya Universitesi haricindeki diger iki iiniversitenin yeni kurulmus olmasi ve
dolayistyla agirlikli olarak yapilasma ve kurumsallagma faaliyetlerine yogunlasmalaridir.
Ayrica; lniversite sanayi isbirligini gelistirici yapisal eksikliklerde Bolge ile iiniversiteler
arasinda igbirligi kurulamamasinda 6nemli bir etken olmaktadir. Bu sebeple {iniversitelerin
kurumsallagma siireclerinin desteklenerek Bolge ile etkin isbirlikleri gelistirmelerinin tesvik
edilmesi kalkinmanin saglanmasi agsindan 6nemlidir.

3. Cevre ve Su Kaynaklar:

Tiirkiye’nin kullanilabilir su varligi yaklagik 112 km*tiir. Bu miktar TR 21 Trakya Bolgesi
icin 4,0 km® olup, bunun 2,9 km3’i yeristi, 0,7 km3’i dis kaynakli (Meri¢ Nehri) ve 0,4
km?®1 ise yeralti suyudur. Tirkiye’de kisi basina diisen su miktari 1450 m® olup, Trakya
Bolgesi’nde ise bu rakam 500 m*tiir. Diinya’da 8000 m*’tiir. Diinya su konseyine gore, kisi
bagina diigen su miktar1 1000-2000 m® arasinda olan tilkeler, su sikintisiyla karsi karsiya olan
iilkelerdir. S6z konusu istatistik verilere goére Bolgemiz i¢in suyun kritik dnemi ¢ok net bir
sekilde goriilmektedir.

Su, Bolgede refah diizeyinin, iiretimin (tarim ve sanayi) ve yerlesimlerin gelismesi agisindan
belirleyici faktorlerin basinda gelmektedir. Bolgede islenen tarim arazilerinin ¢ok kiiciik bir
kisminin sulandig1 ve Bolgemizin kalkinmasi yoniinde sulu tarima ge¢gmenin olduk¢a dnemli
oldugu degerlendirildiginde su rezervlerin arttirilmasi ve etkin kullanimi 6nem arz etmektedir.

Benzer sekilde sanayi liretiminin gelistirilmesi agisindan yertiistii su rezervinin arttirilmasi ve
etkin kullanimi 6nemlidir. Ozellikle Ergene havzasi icerisinde kalan Corlu-Cerkezkdy-
Ergene-Kapakli gibi bolgelerdeki sanayi alanlarinin yer alt1 su tahsislerini doldurmus olmalari
nedeni ile bu alanlara hizmet edecek yeni yertistii su rezervlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Trakya Bolgesi’nin sulanabilir nitelikteki tarim topraklarinin tamaminin sulanmasi icin
mevcutta yeterli su kaynagi bulunmamaktadir. Bolgede artan sanayilesme ve sehirlesme ile
kirlenen su kaynaklar1 ve Bolgenin niifus projeksiyonu dogrultusunda artmasi beklenen niifus,
gelecekte Bolgede karsilasilabilecek su krizinin ne denli biiylik olabilecegin isaretlerini
vermektedir.

Trakya Bolgesi’ni bastanbasa kat eden Ergene Nehri ve kollarinin kirlenmesi ve Bolgedeki
yeralt1 suyu akiferinin siirekli alcalmasi su sorununa ivedi bir ¢oziimii zorunlu kilmaktadir.
Zira basta Tekirdag, Corlu ve Liileburgaz olmak iizere ¢cok sayida belediye igme ve kullanma
suyunu, yeralti suyu kaynaklarindan saglamaktadirlar.

Yukarida siralanan gerekegeli acgiklamalar cergevesinde Bolgede su kaynaklarinda kirliligin
giderilmesi, etkin su kullanimina iliskin mekanizmalarin kurulmast ve yeni yeriistii su
rezervleri olusturulmasi bolgesel kalkinma acisindan kritik 6neme sahiptir.
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4. Bolge I¢i Gelismislik Farkhliklar:

Bolgenin genel gelisimini etkileyen faktdrlerin basinda Istanbul metropoliten alan
gelmektedir. Istanbul niifusu, giiclii isgiicii varligi ve hizmet sektorii yapisi ile Bélgenin
gelisimini ¢ok yakindan etkilemektedir. Istanbul’daki mevcut sanayi alanlarmin doyuma
ulagsmis olmasi sonrasinda Kocaeli ve Tekirdag illeri metropoliten alan etkisinde birer {iretim
odag1 haline gelmeye baslamistir. Sanayinin Tekirdag ili icerisinde Istanbul sinirma yakin
Corlu ve Cerkezkoy ilgelerine yerlesmesi ile birlikte bu bolgelerde gelisim hizlanmastir.
Bolgenin geri kalaninda agirlikli olarak tarima dayali bir ekonomi olmasi dolayisi ile gelisme
daha kisith kalmis ve bu yerlesimlerden sanayi bolgelerine go¢ yasanmistir.Bu itibarla mevcut
durumda Trakya Bolgesi igerisinde yer alan yerlesimler arasinda benzer bir gelismislik
diizeyinden bahsetmek olduk¢a zordur.

Bolgenin dogusunda sanayilesmis olan yerlesim yerleri ile Bolgenin i¢ ve batisinda kalan ve
agirlikli olarak ekonomisi tarima dayali yerlesim yerleri arasinda 6nemli gelismislik farklari
bulunmaktadir. Devlet Planlama Teskilati tarafindan 2003 yilinda yapilan “lcelerin
Gelismislik Diizeyi Arastirmast SEGE” verileri de Bolge i¢indeki dengesiz durumu agikca
ortaya koymaktadir.

Sanayilesmenin yasandigi; Corlu-Cerkezkoy-Liileburgaz aksinda sosyo-ekonomik geligsmislik
orani yiiksek iken; tarim ekonomisine bagl diger alanlarda Tiirkiye ortalamasinin altinda
gelismislige sahip ilgeler bulunmaktadir.

Bolgenin batisinda Edirne Merkez, Kirklareli Merkez, Babaeski ve Kesan ilceleri sosyo-
ekonomik gelismislik acisindan 6ne ¢ikarken; Meric, Lalapasa, Kofcaz ve Ipsala gibi ilceler
ise Tiirkiye ortalamasinin altinda bir gelismislik diizeyine sahiptir.

Bununla birlikte Bolgenin dogusunda yer alan Corlu-Cerkezkdy-Marmara Ereglisi, Tekirdag

Merkez, Muratli gibi ilceler ise Bolgenin oldugu kadar Tiirkiye ortalamasinin da iizerinde
gelismislik diizeylerine sahiptir.
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iL, iLCE Sggfsﬁﬁgggg GELISMISLIK GELISMISLIK
GRUBU ENDEKSI
SIRASI
Corlu 15 1 3,08189
Marmara Ereglisi 18 2 2,74491
' Cerkezkoy 29 2 2,23899
5 Merkez 44 2 1,8642
Muratht 111 2
% | saray 154 2 é:ggéig
£ | sarkoy 166 2 062666
Malkara 252 3 0.20256
Hayrabolu 267 3 0,1528
Merkez 30 2 2,14004
Kesan 135 2 0,84485
Uzunkdprii 203 3 0,41792
= Havsa 258 3 0,19245
é Enez 297 3 0,06856
a Sﬁloglu 302 3 0,06363
Ipsala 415 3 -0,17208
Lalapasa 472 3 -0,26206
Merig 643 4 -0,58358
Liileburgaz 35 2 2,08161
- Merkez 106 2 1,06821
= | Babaeski 147 2 0,74868
% | Pmarhisar 214 3 0,37047
Vize 219 3 0,3364
g Demirkdy 259 3 0,19085
4 Pehlivankoy 262 3 0,17995
Kofcaz 460 3 -0,24096

Kaynak: Ilgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamas1 Arastirmasi, Devlet Planlama Teskilati, 2004.

Bolge icinde yasanan sosyo ekonomik agidan homojen olmayan gelismenin giderilmesi
kalkinmanin Bolge geneline yayilmasi agisindan onemlidir. Sosyo-ekonomik gelismislikte
saglanacak olan yiikselme ile birlikte go¢ ve issizlik gibi bazi temel problemlerin onemli
ol¢tide giderilebilecegi beklenmektedir.

Bu itibarla Bolge genelinde belirlenecek olan gelisim odaklarinin sosyo-kiiltiirel ve altyap:
imkanlar1 ile gili¢lendirilerek etrafindaki az gelismis yerlesimlere hizmet saglayacak birer
merkez olarak tasarlanmasi Bolge icinde dengeli kalkinmanin saglanmasi acgisindan
onemlidir. Bu sekilde kalkinmanin Bolge genelinde farkli odaklar {izerinden yayilmasi
diisiiniilmektedir. Hali hazirda Bolgenin dogusundaki gelisme odagindan tek kutuplu olarak
yasanan biiyiime, bu surette Bolgenin tamamina etki edecek duruma getirilebilecektir.
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5. Uluslararasi ve Ulusal Gelisme ve Egilimler

Plan, Bolgenin uluslararast ve ulusal gelisme ve egilimlerini dikkate alarak ana stratejilerini
belirlemistir. Ozellikle istanbul metropolitan alaninda yasanan gelismeler ile AB’nin smir
komsularimizi olusturan Yunanistan ve Bulgaristan ile olan etkilesimler Trakya Bolgesini
dogrudan etkilemektedir.

Istanbul’da baslatilan sanayinin desantralizasyonu c¢alismas1 kapsaminda &ncelikle etkilenecek
yerlesimler arasinda Tekirdag ili gelmektedir. Bu kapsamda Bélgenin komsusu Istanbul’da
yasanacak bu gelismeleri yakindan takip ederek uygulama siireci igerisinde aktif rol almasi
onemlidir.

Bununla birlikte Istanbul limanlarmin tasima kapasitelerine yaklasmis olmalar1 dolayisiyla
Tekirdag limanlar1 Istanbul metropolitan alaninin lojistik merkezi olma ydniinde Snemli
firsatlar barindirmaktadir.

Bolgenin Asya ve Avrupa arasinda bir gecis giizergah1 olmasi yaninda Istanbul ve Canakkale
gibi Onemli turizm destinasyonlarinin arasina yer almasi Bdlgenin turizm potansiyelinin
degerlendirilerek komsu turizm destinasyonlart ile birlikte degerlendirilmesi agisindan
onemlidir.

Ulkemizin enerji konusunda disa bagimhiliginin azaltilmasi noktasinda Trakya Bélgesinin
sahip oldugu zengin linyit yataklar ile birlikte, dogalgaz ve kay1 rezervi yaninda giiglii riizgar
enerjisi potansiyeli dnemli bir cazibe noktas1 olusturmaktadir.

AB ile Trakya Bolgesi arasinda kiiltiirel ve organik baglar bulunmaktadir. Bulgaristan ve
Yunanistan’da yasayan Tirkler ile akrabalik baglar1 olan insanlarin Bdlge niifusunun biiyiik
bir cogunlugu olusturmasi; Bolgenin Tirkiye’nin AB ile kara ulasgiminin saglandig: tek
giizergah olmasi; Longoz Ormanlari, Meri¢ Nehri gibi dogal yapilarin Bolge ile Bulgaristan,
Yunanistan ve diger AB tiyesi diger Balkan iilkeleri ile ortak bir paydada bulugsmasina neden
olmasi; Roma ve Osmanli ordularinin kullandig1 ordu yolu, orta ¢ag sonrasinda Avrupa
milletlerinin dogu ile arasindaki ticari baglantilarinin kurulmasinda dnemli rol oynayan sahil
yolu (Via Egnetia) ve Istrancalar iizerinden Kudiis’e yolculuk yapanlarin kullandiklar
korunakli yol ve bu yollarin tizerindeki tarihi yapilar AB iilkeleri ile Bolge arasindaki kiiltiirel
ve organik baglarin kurulmasinda etken olan bilesenlerdir. Tiirkiyenin oOniimiizdeki
donemlerde AB iiyeligine girmesi ile birlikte siiphesiz bu durumdan en fazla etkilenecek
bolgelerin basinda yukaruda izah edilen sebeplerden dolay1 Trakya bolgesi gelmektedir.

Tiirkiye’nin AB’ye liye olarak kabul edilmesi TR21 Trakya Bolgesini dort onemli eksen
tizerinden etkileyebilecegi diisiiniilmektedir. Bunlar;

% Bulgaristan ve Yunanistan’daki Tiirk toplumu ile TR21 Trakya Bolgesi’'nde yasayan
gbemen niifus arasindaki iletisim ve etkilesimin artmasi,
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% TR21 Trakya Bolgesi Lojistik Master Plani’'nda bahsedilen AB iiyesi iilkelere lojistik
erisim agisindan 6nemli avantajlara sahip olan Bdlgenin lojistik degeri sinirlarin
kalkmasi ile birlikte artmasi,

X/
°e

TR21 Trakya Bolgesi’nin dogal ve tarihi mirasinin biitiinleyen boliimiiniin Bulgaristan
ve Yunanistan lilkeleri i¢inde yer almasi nedeni ile dogal ve tarihi alanlarin korunmasi,
turizm koridorlarinin olusturulmasi ve eko-turizm ve agro-turizm konularinda
gelisimin saglanmasi konusunda basta Bulgaristan ve Yunanistan olmak iizere AB
iiyesi Balkan f{ilkeleri ile biitiinciil bir planlama yaklagiminin gelistirilerek, is
birliklerinin gili¢lendirilebilecek olmasi,

¢ Daha fazla yabanci yatirimciy1 ¢ekebilme giiciine erisecek olmasidir.

Yukarida ifade edilen genel egilim ve beklentiler yaninda, Bolgede plan donemi boyunca
gelisimi tetikleyecek biiyiik Olgekli kamu yatirimlari olmasi beklenmektedir. Bu yatirimlar
icerisinde; Istanbul-Edirne hizli tren hatti, Istanbul-Canakkale otoyol baglantisi, Kuzey
Marmara Otoyol gegisi one ¢ikmaktadir.

Istanbul-Edirne baglantili hizli tren projesi ile Edirne-Istanbul arasi ulasimin yaklasik 45
dakika gibi bir siireye inmesi ile birlikte hizli tren hatti1 noktalar1 dnemli birer gelisim odag1
haline gelebilecektir.

Kuzey Marmara otoyol projesi (Istanbul 3. Bogaz gecisi dahil), 3. Istanbul havalimani ile
birlikte Bolgemizin Istanbul-Kirklareli hattinda potansiyel bir gelisim alani olusturacaktir.
Kuzey Marmara Otoyolu kapsaminda yapilmasi planlanan ve Istanbul 3. Bogaz gegisine
baglant1 saglayacak olan Cerkezkdy-Subasi-Tayakadin Karayolunun yapilmas: ile birlikte
Boélgenin Istanbul ile ulasim baglantilar1 giiglendirilecektir.

Istanbul-Canakkale-Balikesir otoyol projesi ile Istanbul’un bati kesimi (Atatiirk Havalimanu,
Mahmutbey aksinin batisinda kalan kesimde ikamet eden yaklasik 6 milyon kisi) ile Izmir ve
Ege arasindaki ulasim baglantis1 saglanacak olup, s6z konusu proje Bolgenin dinamiklerini
yakindan etkileyerek bolge gelisimine yon verebilecek etkilere sahip olacaktir.

Bunlarla birlikte, Ergene Havzasinin temizlenmesine yonelik olarak baslatilan “Ergene
Havzas1 Koruma Eylem Plan1” ¢aligmasi kapsamindaki Islah OSB ve merkezi aritma tesisi
yatirimlar1 Bolgede siirdiiriilebilir sanayi gelisimi ve g¢evrenin korunmasi agisindan biiyiik
oneme sahip projelerdir.

Yapilmasi beklenen kamu yatirimlarin etki analizlerinin yapilarak Bolgenin koruma kullanma
kapasitesini agmayacak sekilde yonetimi saglanacaktir. S6z konusu projeler ulusal 6ncelikler
cercevesinde planlanan ¢alismalar olup Bolgemizin bu siiregte, basta Istanbul olmak iizere
Marmara bolgesinde yer alan diger yerlesimlerle etkin isbirlikleri gelistirmesi
amaclanmaktadir.
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C- VIiZYON VE UNSURLARI

1. Vizyon

TR21 Trakya Bolgesi’nin mevcut sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve gevresel yapisi ile uluslararasi
ve ulusal gelismeler dikkate alinarak, iilke politikalariyla uyumlu olarak katilimcilik ilkeleri
cergevesinde belirlenen vizyonu;

“Yiiksek katma degerli iiretim yapisiyla dogal ve Kkiiltiirel degerlerini koruyarak gelisen,
isbirligi ve yenilik Kkiiltiiriiniin egemen oldugu, yasam ve refah seviyesi yiiksek
TRAKYA”

Planin bu vizyon kapsaminda belirledigi slogan ise: “Yasamak ve Uretmek I¢cin TRAKYA”

2. Vizyon Unsurlarn

Bolge vizyonu temel olarak ii¢ ana unsurdan olusmaktadir. Bunlar; koruyarak gelisim,
isbirligi ve yenilikgilik ile yasam ve refah seviyesinin yiiksekligidir.

Yiiksek katma degerli iiretim yapisiyla dogal ve kiiltiirel degerlerini koruyarak gelisen
Trakya: Bolge, sahip oldugu potansiyellerini en etkin bir sekilde degerlendirirken bunu
koruma-kullanma dengesi i¢inde ekosisteme zarar vermeden yapmay1 amaglamaktadir. Tarim
ve sanayi Uretiminde temel beklenti orta ve ileri teknoloji diizeyine gecisin yaninda katma
degerli iiretimin saglanmasidir.

Isbirligi ve yenilik kiiltiiriiniin egemen oldugu Trakya: Bolge icinde yasayan insanlar
arsinda oldugu gibi Bolge ici yerlesimler arasinda da etkin isbirlikleri kurulmasi
amaclanmaktadir. Kurulacak etkin isbirlikleri ile Bolgenin potansiyellerini etkin bir sekilde
degerlendirmesi beklenmektedir. Bununla birlikte toplumda yenilik¢i diigiincenin egemen
olmas1 yaninda yenilikgiligi tetikleyecek kurumsal yapilarin gelistirilmesi saglanmalidir.

Yasam ve refah seviyesi yiiksek Trakya: Bolge insanina yliksek yasam standartlar
saglayacak kiiltiirel ve sosyal donati alanlarma sahip kimlikli yerlesimlerin sunulmasi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda her diizeyde hazirlanacak nitelikli planlarla hem kimlikli
yerlesimler olusturulacak hem de sosyo-ekonomik faaliyetlerde saglanacak gelisme ile
toplumun refah seviyesi ylikseltilecektir.
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Belirlenen vizyon gerg¢evesinde Plan siirdiiriilebilir kalkinma unsurlarini da igerecek sekilde
iic ana eksen iizerine kurgulanmistir. Bu eksenler; “Insan ve Toplum”, “Yasam ve Cevre” ve

“Uretim ve Ekonomi’”’dir.

Eksenler iclerinde, vizyona ulasma yolunda atilacak adimlari igeren politikalara sahip
onceliklerden olusmaktadir. Plan kapsaminda toplam 21 6ncelik ve 94 politika yer almaktadir.

Sekil 13. TR21 Trakya Bolgesi Vizyonu, Gelisme Eksenleri ve Stratejileri

/

ViZYON

“Yiiksek katma degerli iiretim yapisiyla dogal ve kiiltiirel degerlerini
koruyarak gelisen, isbirligi ve yenilik Kiiltiiriiniin egemen oldugu, yasam

\

\_ ve refah sevivesi viilksek TRAKYA” y
INSAN VE TOPLUM YASAM VE CEVRE URETiIM VE
EKONOMI

/ﬁ[-Bélgenin Egitim ve Bilimsm

Altyapis1 Desteklenerek
Yenilik Merkezi Olmasi
Saglanacaktir.

2-Isbirligi Kiiltiirii ve Sosyal
Dayanigsma Gelistirilecektir

3-Girisimcilik Kiilttri
Gelistirilecektir

4-Bblgesel Diizeyde Istihdam
Edilebilirlik Gelistirilecektir

5-Yoksullukla Miicadele
Edilerek, Etkin Sosyal Hizmet
Sunumu Saglanacaktir

6-Kamusal Hizmetlerin
Etkinligi ve Erisilebilirligi
Arttirilacaktir

- /

/7-Bblge Genelinde Yerlesimlh

Arasi Islevsel ve Mekansal
Biitiinlesme Saglanacaktir

8-Bolge Genelinde Yasam
Kalitesi Gelistirilecektir

9-Dogal Kaynaklarin
Korunarak Stirdiiriilebilir
Yonetimi Saglanacaktir

10-Dogal Afet Yonetiminde
Etkinlik Arttirilacaktir

11-Kiiltirel ve Tarihi Dokunun
Korunarak Gelistirilmesi
Saglanacaktir

.
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ﬂona ve Yiiksek Teknolojiye Sahip Katmx
Degerli Uretime Gegis Saglanacaktir

13-Cevreye Duyarl Uretimin Altyapist
Gelistirilecektir

14-Entegre ve Isbirlikgi Uretime Gegis
Desteklenecektir

15-Kobi ve Esnaf sanatkérlarin Kurumsal ve
Yonetsel Kapasitelerinin Gelistirilmesine
Yonelik Tedbirler Alinacaktir.

16-Tarimda Cesitlilik ve Katma Deger Artist
Saglanacaktir

17-Bolgenin Giineydogu Avrupa’nin Lojistik
Ussii Haline Getirilmesine Yéniinde Altyap: ve

Girigimler Desteklenecektir

18-Turizmin bolgesel isbirlikleri ¢cergevesinde
stirdiiriilebilir gelisimi saglanacaktir

19-Enerji Uretim ve Kullaniminda Etkinligin
Saglanmasina Yonelik Tedbirler Alinacaktir

20-Yatirim imkanlarmin Etkin Tanitim
Yapilacak ve Yatirim Siireci Desteklenecektir

21-isletmelerin Uluslararasi Pazarlara
Erisebilirlikleri ve Entegrasyon Kabiliyetleri

Arttirilacaktir.
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D- GELISME EKSENLERI:

D-1: INSAN VE TOPLUM
Amag: Bélge genelinde insan odakli bir hizmet anlayisi ile birlikte, isbirligi ve yenilik

kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Insan ve toplum birbirini etkileyen, degistiren ve gelistiren olgulardir. Insanlar bir toplum
icerisinde yasarken ortak degerler gelistirirler ve toplumsal davranislar1 ortaya cikarirlar.
Ortaya ¢ikan bu toplumsal deger ve davranmislar gelismenin, refah ve kalkinmanin temel
unsurlar1 arasindadir. Bu sebeple beseri kaynaklarin gelisimi i¢in yapilacak tiim caligmalar
dogrudan veya dolayli olarak gelismenin ve kalkinmanin temel destek noktalari arasinda
bulunmaktadir.

Giliniimiizde ekonomik olarak gelismis {ilkelerin gelisme nedenleri incelendiginde
kalkinmanin kaynagi olarak finansal sermayeden ya da salt emekten daha etkin bir degiskenin
var oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Bu degisken ise “beseri sermaye”dir.

Ulkemizin ve Bélgemizin gelismisligi insanlarimizin iyi ve siirekli bir egitim almak suretiyle
kazandiklar1 bilgi ve beceri ile kalkinmaya yapabilecekleri katkiya baglidir. Ekonomik
biliyiime ve kalkinmanin temeli olan bireyin bilinglenmesi; arastirma, ¢alisma, 6grenme ve
diisiinme istegi ile donatilmasi gerekir. Egitimli ve iyi yetismis bireylerden olusan bir
toplumda gerceklestirilecek isbirligi kiiltiirine dayali c¢alismalar ise sosyo-ekonomik
kalkinmanin hizin1 arttirarak, dengeli ve toplumun tliimiine yayillan bir kalkinmay1
saglayacaktir.

Bu sebeple plan donemi boyunca, insan1 merkeze alan bir hizmet anlayisiyla, egitim ve saghk
hizmetleri basta olmak iizere kamusal hizmetlerin etkinlik ve kalitesinin arttirilmasi ve Bolge
genelinde ekonomik ve sosyal faaliyetlerde dengeli ve hizli bir gelisimin saglanmasi, isbirligi
ve yenilik kiltiriiniin  6ncelikle gelistirilmesine yonelik ¢alismalara agirlik verilmesi
hedeflenmistir.

Isbirligi Kiiltiirii

Kalkinmanin rekabet¢i ve siirdiiriilebilir bir yapida olmasini saglama yoniinde Bolge
genelinde isbirligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Bu baglamda Bolge genelinde sayilari iki bini gegen sivil toplum kuruluslarinin kurumsal
kapasitelerinin gelistirilmek suretiyle kalkinmada daha etkin roller almalari, iiniversitelerin
Bolgedeki igletmeler basta olmak iizere tiim kurumlarla etkin igbirlikleri gergeklestirerek
yapacaklart aragtirmalar ve yoOnlendirmeler ile kalkinmanin lokomotif giici olmalari,
isletmeler arasinda yapilacak kiimelenme calismalar1 ile sektdrlerin rekabet giiclerinin
arttirilmasi, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslart arasinda kurulacak isbirlikleri ile
kamusal hizmetlerde etkinlik ve verimliligin arttirilmas1 hedeflenmektedir.

52



TR21 TRAKYA BOLGESI
2014 — 2023 BOLGE PLANI

Bununla birlikte 6zellikle tarimsal iiretimde olusmus olan kooperatif ve birliklerin kurumsal
kapasitelerinin giigclendirilerek profesyonel bir yonetim anlayisina kavusmalar1 saglanmalidir.
Bu sayede hem toplumdaki kooperatif ve birlikler hakkindaki olumsuz yargilarin giderilmesi
hem de tarimsal iiretimde katma deger artisinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Bolgenin sahip oldugu potansiyellerin etkin bir sekilde kullanilmasini engelleyen isbirligi
kiiltiirti eksikliklerini gidermeye yonelik olusturulacak platformlar araciligi ile iller icinde
oldugu kadar iller arasinda da ortak calisma kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve etkin bdlgesel
kalkinmanin saglanmas1 amaglanmaktadir.

Isbirligi kiiltiiriiniin tesisinde, kurumlarin y&netsel ve insan kaynaklari kapasitelerinin
gelistirilmesi basta olmak iizere genel anlamda kurumsal kapasitenin arttirilmasi bolgesel
kalkinma g¢abalarini olumlu etkileyecektir.

Ar-Ge ve Yenilik Kiiltiirii

Bilgi giiniimiiz diinyasinda stratejik bir dneme sahiptir. Bilgi, iiretimin ve gelismenin en
onemli kaynagi konumundadir. Bilgi iireten toplumlar, salt bilgiyi kullanan toplumlar
icerisinde her zaman daha st sirada yer alacaklardir. Bu ger¢ekten hareketle Bolgemizin
iiretim ve hizmetler sektorlerinde yenilik¢iligi ana gelisim unsuru olarak belirlemesi yoniinde
gerekli adimlarin atilmas1 6nemlidir.

Insanimizin bu siiregte arastirma, yorumlama ve yenilik iiretme kabiliyetinin desteklenerek
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu g¢er¢evede insana yapilacak olan yatirnm bdolgesel
kalkinmamizin 6nemli kaldiraglarindan birisi olacaktir.

Mevcut durumda iilkemiz Ar-Ge ve yenilik kiiltlirii gostergeleri agisindan diinya genelinde
orta-alt siralardadir. Ulkemiz, “2012 Yili Uluslararasi Yenilik¢ilik Endeksine” gére 74. sirada
yer almaktadir.

Bolgemiz i¢in de Ar-Ge ve yenilikgilik gostergeleri acisindan iilke geneli ile paralel bir durum
s6z konusudur. Universitelerin arastirma sayilar1 ve bu dogrultudaki performanslari
incelendiginde, Bolge iiniversitelerin akademik aragtirma performanslarinin  iilke
ortalamasinin altinda kaldig1 goriilmektedir. Benzer durum iiniversitelerce ARDEB, TEYDEB
ve SANTEZ gibi proje bagvuru sayilarinda da gbze ¢arpmaktadir. Bu proje bagvurularinda ve
alinan desteklerde Bolge, lilke geneline gore alt siralardadir. Yapilan proje basvurular ile
alinan desteklerin Bolge i¢inde agirlikli olarak Tekirdag ilinde yogunlastigi goriilmektedir.

Bolgede yenilik kiiltlirtinlin gelistirilmesi ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin arttirilarak
ticarilestirilmesi yOniinde insan kaynaklar1 ile birlikte tniversiteler basta olmak {izere
kurumsal kapasitelerin giiclendirilmesi amaglanmaktadir.

Tablo 7. Akademik Performansa Gore Universite Siralamasi (2009)

Universite Yayim Sayisi Ogretim Uyesi Ogretim Uyesi
Sirasi Sayist Basma Yayim
Sayisi
(125 Y
Universite
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Icerisinde)
Trakya 70 241 455 0,53
Universitesi
Namik Kemal 85 85 142 0,60
Universitesi
Kirklareli 103 5 12 0,42
Universitesi

Kaynak: http://www.globalinnovationindex.org/userfiles/file/G11-2012-Report.pdf

Plan dénemi boyunca bu yodnde yapilacak olan faaliyetlerle birlikte Bolge genelinde
arastirma-gelistirme calismalarinin artmasi1 ve patent, marka ve tescil sayilarinda Onemli
artislar olmasi hedeflenmektedir.

Bolgenin gelismis tarim ve imalat sanayi faaliyetlerini destekleyecek yonde olusturulacak
bilgi toplumu ve yenilik kiiltiirii altyapisinin gelisimi ile Bolge genelinde rekabet¢i, hizli ve
stirdiiriilebilir kalkinma saglanabilecektir.

Girisimcilik

Bolgede yasanan hizli gelisme ile birlikte dengeli bir kalkinmanin saglanmasi igin i¢
dinamiklerin etkinliginin arttirlmasi 6nemlidir. Trakya Bdlgesinde hali hazirda agirlikli
olarak bolge dis1 yatirimlarla saglanmis olan biiylimenin Bolge i¢inden yapilacak yatirimlarla
da desteklenmesi gelisimi hizlandiracaktir.

Ajansimizca yapilan girisimcilik analizinde Tiirkiye ortalamasinin olduk¢a altinda 9%2,5
diizeyinde ¢ikan girisimcilik ortalamasinin yiikseltilmesine yonelik farkindalik faaliyetleri ile
birlikte girisimcilere yonelik etkin bir damigmanlik hizmetinin saglanmas1 bdlge igi
dinamiklerin harekete ge¢irilerek kalkinmanin hizlanmasina olum etki yapacaktir.

Istihdam

Bolgenin geligsmis sanayi liretim kapasitesi yaninda yogun tarimsal {iretim faaliyetleri dolayisi
ile Bélge 6nemli istihdam firsatlar1 sunmaktadir. Ozellikle sanayi kaynakli is giicii talebi
dolayis1 ile Bolge disaridan go¢ almaktadir.

Bolge genelindeki igsizlik orani Tiirkiye ortalamasinin altindadir. Blgenin igsizlik 2004-2012
yillar1 arasinda Tiirkiye ortalamasinin (9,8) altinda seyretmekte olup 2011 yil1 itibari ile Bolge
illerinin tamaminin igsizlik oranlar1 Tiirkiye ortalamasinin altindadir. Ayrica Bolgede yer alan
illerinin tamaminin isgiiciine katilim oranlar1 Tiirkiye ortalamasinin iizerinde olumlu degerlere
sahiptir.
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Tablo 8. issizlik Oranlar1 (2011)

Isgiiciine katilim istihdam orani  Issizlik orani

il orani o o
(%) (%) (%)
Edirne 56,2 52,9 5,9
Kirklareli 54,0 49,4 8,4
Tekirdag 52,7 49,0 6,9

Kaynak: Isgiicii Istatistikleri, TUIK

Bununla birlikte bolgede yiiksekdgretim goren niifusunun issizlik oranindaki gorece yiiksek
durum miidahale edilmesi gereken bir alan olarak goze ¢arpmaktadir.

TR21 Trakya Bolgesi Egitim Durumuna Gére issizlik Oranlari, %
16
14
12
10 M Lise alti
8 M Lise ve dengi meslek okulu
° M YUksekodgretim
4
2
0
2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004

Sekil 14. TR21 Trakya Bolgesi Egitim Durumuna Gére Issizlik Oranlar
Kaynak: Isgiicii Istatistikleri, TUIK

Refah ve Insani Gelismislik

Bolge genelinde kisi basina diisen gayri safi katma deger ortalamasi 2010 yili itibari ile
17.288 TL ile Tiirkiye ortalamasimnin iizerindedir. Ancak bir bolgenin refah seviyesinin
oOlctilmesinde gelir tek bagina 6nemli bir etken degildir.

Tablo 9. Kisi Basina Diisen Gayri Safi Katma Deger

YIL Kisi basina GSKD (TL) Kisi basina GSKD ($)
2004 7.307 5.103

TR
2005 8.338 6.187
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2006 9.632 6.686
2007 10.744 8.267
2008 12.020 9.384
2009 12.000 7.769
2010 13.406 8.926
2004 9.022 6.300
2005 10.617 7.878
2006 12.426 8.625
TR21 2007 13.733 10.567
2008 15.682 12.243
2009 14.981 9.699
2010 17.288 11.511

Kaynak: Ulusal Hesaplar, TUIK

Bolge genelinde iilke ortalamasinin iizerindeki kisi bagi gelirin artarak devam ettirilmesi
saglanirken, bu gelir dagilimimin sosyo-kiiltiirel imkanlar1 gelismis ve erisilebilir bir altyap1
icerisinde toplumun tiim kesimlerine adil bir sekilde dagilimi1 6nemlidir.

Bu baglamda Bolge genelinde ekonomik gelismenin dengeli bir yapida siirdiiriilmesinin
saglanarak, gelir basta olmak tizere, sosyal ve kiiltiirel imkanlarin arttiritlmasi suretiyle Bolge
genelinde refahin saglanmas1 amaglanmaktadir.

Refah seviyesinin 6nemli gostergelerinden biri olan UNDP tarafindan hazirlanan 2004 yili
insani gelismislik endeksi ¢alismalarina gore iilkemiz diinya genelinde 116. sirada yer
almaktadir. Kalkinma Bankasi tarafindan 2004 yilinda UNDP endeks hesaplama degerleri
esas alinarak yapilan ¢alismada Trakya Bolgesi, insani gelismiglik endeksi acisindan Tiirkiye
genelindeki 26 bolge arasinda 8. sirada yer almaktadir. Ulkemizin insani gelismislik endeks
sirasinda UNDP’nin 2013 yili raporuna gore ilerleyerek 90. Siraya geldigi diistiniildiigiinde
Bolge illerinde de bu paralelde gelisme oldugu degerlendirilmektedir.

Tiirkiye ortalamasmin iizerinde seyreden insani gelismislik endeksi degerin gelistirilerek
devam ettirilmesi hedeflenmektedir.
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Tablo 10. Diizey 2 Bolgeleri Bazinda insani Gelisme Endeksi ve GSYH Endeksi

.. . Yasam Beklentisi Egitim GSYiH insani Gelisme Endeksi
Duzey 2 Alt BOIgeler ’ Endeksi Engdeksi Endeksi iGE Degeri
TR10- Istanbul 0.791 0.956 0.763 0.837
TR42- Kocaeli 0.798 0.927 0.770 0.832
TR31- izmir 0.787 0.940 0.759 0.829
TR41- Bursa 0.798 0.930 0.723 0.817
TR32- Aydin 0.787 0.885 0.710 0.794
TR51- Ankara 0.698 0.926 0.752 0.792
TR22- Balikesir 0.768 0.901 0.698 0.789
TR21- Tekirdag 0.686 0.934 0.733 0.784
TR61- Antalya 0.743 0.888 0.681 0.770
TR62- Adana 0.674 0.874 0.714 0.754
TR81- Zonguldak 0.689 0.885 0.687 0.754
TR33- Manisa 0.737 0.847 0.663 0.749
TR52- Konya 0.714 0.838 0.654 0.735
TR83- Samsun 0.690 0.837 0.640 0.722
TRC1- Gaziantep 0.715 0.816 0.613 0.715
TR72- Kayseri 0.687 0.838 0.613 0.713
TR63- Hatay 0.659 0.839 0.637 0.712
TR71- Kirikkale 0.628 0.838 0.656 0.707
TR90- Trabzon 0.684 0.808 0.614 0.702
TR82-Kastamonu 0.651 0.807 0.630 0.696
TRB1- Malatya 0.647 0.799 0.617 0.687
TRAL- Erzurum 0.617 0.788 0.578 0.661
TRC2- Sanliurfa 0.683 0.665 0.580 0.643
TRC3- Mardin 0.639 0.685 0.546 0.623
TRA2- Agr 0.589 0.731 0.511 0.611
TRB2- Van 0.619 0.665 0.509 0.598

Kaynak : Kalkinma Bankasi, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Miidiirliigii (2004)

Bolge genelindeki yerlesimlerin Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Vakiflarindan (SYDV)
aldiklart yardimlar incelendiginde Pehlivankdy, Kofg¢az, Demirkdy, Siiloglu, Malkara,
Sarkoy, Hayrabolu, Kirklareli gibi ana faaliyet alani tarim, hayvancilik ve ormancilik olan
kentler SYDV’den yardim alan vatandaslarin tiim niifus icerisindeki pay1 agisindan Bolgedeki
tiim 1ilgeler icerisinde 2007-2010 yillar1 arasinda her yil ilk onda bulunmuslardir. Bununla
beraber yine benzer 6zelliklere sahip Babaeski 3 yil, Murath ve Pinarhisar 2 yil ve Vize 1 yil
boyunca SYDV’den yardim alanlarin niifusa orani bakimindan ilk 10 ilge arasinda
bulunmuglardir. Bu durum Bolgenin dogusundaki sanayilesmis sehirlere nazaran bati ve
kuzeydeki tarim, hayvancilik ve ormanciliga dayali ekonomik faaliyetlere sahip sehirlerdeki
niifusun 6zellikle igsizlik sebebiyle SYDV’den yardim talep ettiklerini gostermektedir. Bu

itibarla sosyal politikalarda bu ilgelere 6zel yaklasimlar gelistirilmesi saglanacaktir.

Tablo 11. 2007-2010 Yillar1 Arasinda TR21 Trakya Bélgesinde 26 il/ilce i¢erisinde
SYDV'den Yardim Alanlarin Niifusa Oram En Yiiksek 10 il/ilce

2007 2008 2009 2010
Kofcaz Pehlivankdy Pehlivankdy Pehlivankdy
Pehlivankdy Hayrabolu Kofcaz Kofcaz
Siiloglu Kofcaz Demirkdy Siiloglu
Babaeski Siiloglu Siiloglu Demirkoy
Kirklareli Pinarhisar Babaeski Malkara
Sarkoy Babaeski Malkara Kirklareli
Demirkoy Malkara Sarkoy Hayrabolu
Hayrabolu Demirkdy Hayrabolu Sarkdy
Malkara Kirklareli Kirklareli Vize
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Murath ‘ Sarkdy ‘ Pinarhisar ‘ Murath
Kaynak: Planlama ekibi tarafindan SYDV verilerinden tretilmistir.

Insan ve toplum gelisme ekseni kapsaminda asagidaki oncelik ve politikalar
gerceklestirilecektir.
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insan Ve Toplum Gelisme Ekseni Oncelikleri
Tablo 12. Gelisme Ekseni: insan ve Toplum

ONCELIKLER POLITIKALAR

. ) ) . . 1. Ar-Ge, yenilik ve teknoloji alanindaki kurumsal yapilanma ve altyap: gelistirilecektir
Oncelik 1: Bolgenin Egitim ve Blllm.s.el 2. Bolgede yenilik ve arastirma kiiltiirii ile bu dogrultuda insan kaynaklar1 gelistirilecektir
Altyap1§1 Des'[eklenerek Yenilik 3. Ulusal ve uluslararas1 Ar-Ge fonlarin Bolgeye ¢ekilmesine yonelik tedbirler alinacaktir
Merkezi Olmas1 Saglanacaktir 4. Kamu kurumlarinda yenilik¢i hizmet sunumu gelistirmeye yonelik uygulama ve

girisimleri tesvik edilecektir.

1. STK’larin kurumsal ve yonetsel kapasiteleri artirilacaktir

2. STK’lar arasinda isbirligini gelistirici yapilar kurulacak ve bu dogrultuda ortak
organizasyonlar gerceklestirilecektir.

. Bolgesel sosyal sorumluluk uygulamalar1 gelistirilecektir

4. Okul oncesi basta olmak {lizere Orglin egitim kurumlarinda okuyan Ogrencilerde

Oncelik 2: Isbirligi Kiiltiirii ve Sosyal
Dayamisma Gelistirilecektir 3

igbirligi ve sosyal dayanismay:1 giiclendirici organizasyon ve faaliyetler tesvik
edilecektir

1. Bolgenin girisimcilik potansiyeli yiikseltilecektir
2. Girisimcilere yol gosterecek bolgesel is ve yatirim imkanlar1 konusunda arastirmalar

Oncelik 3: Girisimcilik Kiiltiirii yapilacaktir
Gelistirilecektir 3. Girigsimcilik finansmant konusunda farkindalik ve bilgilendirme faaliyetleri
ylriitiilecektir

4. Yenilik odakli girisimler oncelikle tesvik edilecektir
Girisimciler i¢in yatirimci/girisimei danisma ofisleri kurularak yayginlastirilacaktir

o

6. Bolgesel diizeyde girisim park ve girisim ofis benzeri girisimciligi destekleyici kulucka
merkezleri olusturulacaktir
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1. Istihdam olanaklar ile ilgili is giicii piyasa talep ve arz calismalari yapilacaktir
2. Insan kaynaklarmin gelistirilmesine yonelik bolgesel diizeyde kamu-6zel sektdr

i . isbirlikleri kurulacaktir.
Oncelik 4: Bolgesel Diizeyde Istihdam

Edilebilirlik Gelistirilecektir 3. Calisanlarin sektdrel ve cografi hareket edilebilirlikleri yiikseltilecektir

4. Etkin mesleki rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri gelistirilecektir

5. Egitimin isgiicii talebine duyarliliginin arttirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir

1. Yoksullugun bolgesel dinamiklerinin arastirilarak, yoksullugun azaltilmasina yonelik
politikalar tiretilecektir
Oncelik 5: Yoksullukla Miicadele 2. Yoksul kesimlerin istihdaminin arttirilmasina iliskin 6nlemler alinacaktir,
Edilecek ve Etkin Sosyal Hizmet 3. Yoksul kesimlerin yogunlastigi mekanlarda altyapi nitelikleri, sosyal hizmetlere erigim
Sunumu Saglanacaktir - . o .
ve sosyal adaptasyonu saglayici hizmetler gelistirilecektir
4. Kadin, ¢ocuk, engelli, yash ve diger 6zel ihtimam gerektiren gruplara yonelik sosyal

hizmetlerin kalitesi ve erisilebilirligi arttirtlacaktir

. 1. Okuldncesi ve mesleki ve teknik egitim basta olmak iizere egitim hizmetlerinde
Oncelik 6: Kamusal Hizmetlerin
Etkinligi ve Erisilebilirligi

Arttirilacaktir 2. Saglik hizmet sunumunda erisilebilirlik ve hizmet kalitesi gelistirilecektir

etkinlik ve erisilebilirligi artiracak altyapi ve hizmet sunumlar gelistirilecektir

3. Kamu hizmetlerinin sunumu gelistirilecektir.
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Oncelik 1: Bolgenin Egitim ve Bilimsel Altyapis1 Desteklenerek Yenilik Merkezi Olmasi
Saglanacaktir

Diinya degisirken yenilenmekte, yenilenirken de degismektedir. Bilginin gittikce Gnem
kazandig1 hatta stratejik bir giic haline geldigi giinlimiizde ancak bilgiye odaklanmis ve bilgi
toplumu olmay1 bagarmis toplumlar kendilerine bir yer bulabilmekte ve diinyaya yon veren
kararlarin altina imza atabilmektedirler.

Degisen rekabet ortaminda ayakta kalabilmek igin {ilkelerin, toplumlarin, sirketlerin
iirlinlerini, hizmetlerini ve iiretim yontemlerini degistirmeleri ve yenilemeleri gerekmektedir.

Uluslararas1 diizeyde iilkelerin yenilik¢ilik performanslarint 6lgen Global Yenilikgilik
Endeksine (Global Innovation Index) gore 2012 yilinda, 0-100 aras1 puanlamayla yapilan
degerlendirmede birinci sirada 68,2 puanla Isvigre yer alirken, Tiirkiye bu siralamada 34,1
puanla 74. sirada yer almaktadir. Yine 2008-2010 yillar1 arasinda AB iilkeleri ve aday iilkeler
arasinda yapilan arastirmaya gore inovatif girisimcilik konusunda Almanya % 79.3 oran ile
ilk sirada yer almaktadir. Almanya’y1 % 68.1 ile Liiksemburg, % 60.9 ile Belcika ve % 60.3
ile Portekiz takip etmektedir. Tiirkiye bu kulvarda yaklasik % 50 lik oraniyla orta siralarda yer
alirken AB iilkeleri ortalamas1 % 52.9’dur. Ulkemizin gelismesinin saglam temeller iizerinde
stirdiirerek diinyanin ilk 10 ekonomisi i¢inde yer bulmasi i¢in bu tablonun degistirilmesine
yonelik yenilik¢ilik konusunda 6nemi adimlar atmasi beklenmektedir.

2012 yii TUIK istatistiklerine gére Tekirdag, Edirne, Kirklareli, Balikesir, Canakkale
illerinin yer aldigit Bati Marmara boélgesinin Tiirkiye ortalamasinin altinda internet ve
bilgisayar kullanim oranlarina sahip oldugu goriilmektedir. Tirkiye genelinde bilgisayar
kullanma orani %48,7, internet kullanma oram1 %47,4 iken Trakya Bolgesini de kapsayan

TR2 Bati Marmara bolgesinde bilgisayar kullanma orant %44,4, internet kullanma orani
%44’ diir.

Bilimsel altyapt ve yenilik¢ilik kavramlari i¢in en Onemli parametrelerden birisi de
iniversitelerin  yapmis oldugu c¢alismalar ve nitelikli isgiiciidiir. Trakya Bolgesi
tiniversitelerinin imzasini tasiyan yayin sayisinda 2005°ten giliniimiize artan bir egilim
goriilmektedir. Ancak, tiim Tirkiye genelinde Trakya/Tiirkiye oran1 % 1.64 tiir. Bu itibarla
iniversitelerin kurumsal kapasitelerinin arttirilmak suretiyle Bolge i¢inde bilgi iireten ve
yayan kurumlar haline gelmesi amaglanmaktadir.

Tablo 13. Yillara Gore Trakya Alt Bolgesindeki Bilimsel Yaymn Sayilari, 2010

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010*
Tirkiye 16.713 | 18.917 | 21.943 | 22.738 | 26,614 | 8.684
TR21 (Trakya) 232 258 376 349 410 142
(TO;:)M (Trakya)/Tiirkiye orant 1,39 136 | 171 1,53 1,54 1,64
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Namik Kemal Universitesi 0 3 26 45 87 42
Trakya Universitesi 232 254 350 299 317 98
Kirklareli Universitesi 0 1 0 5 6 2

Kaynak: I1SI Web of Knowledge, 30 Nisan.2010.

Bolgede 2005-2012 yillart arasindaki patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvurulari

incelendiginde tiim Tiirkiye’de bir artis oldugu goriilmektedir. Bolgeye yakin olan illerde

Istanbul’'un 6n plana ciktig1 gozlemlenmektedir. TR22 Bolgesi illeri olan Balikesir ve

Canakkale Bolgemize benzer verilere sahiptir. Bolge illeri degerlendirildiginde; Tekirdag ili

her li¢ gostergede de Bolgenin acik ara en onde gelen ili konumundadir. Ancak Bolge

genelindeki bu sinirlt yiikseligin arttirilarak, Bolgedeki {iniversiteler ve aragtirma kurumlarinin

yaninda 6zel sektoriin Ar-Ge kapasitelerinin desteklenerek Bolgenin bilgi ve yenilik iireten bir

konuma gelerek rekabet giiciiniin arttirilmasi amaglanmaktadir.

Tablo 14. Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim Basvurularimin Yillara Gore

Dagilim
2005 |[2006 2007 (2008 |2009 |[2010 |2011 |2012
Basvuru 960 | 1.099 | 1.844 | 2.268 | 2.588 | 3.250 | 4.087 | 4.543
Patent Tescil 94 122 317 | 337 | 456 | 642 | 847 [1.025
5}
>
._E Faydal Basvuru 1.884 | 2.423 |2.968 | 2.942 | 2.842 | 2.994 | 3.175 | 3.725
ﬁ Model Tescil 963 | 1.659 | 2.146 | 1.833 | 2.151 | 2.022 | 1.948 | 2.245
Endiistriyel Basvuru 4,925 | 5.510 | 5.984 | 6.093 | 5.927 | 6.567 | 7.525 | 7.864
Tasarim Tescil 4.388 | 5.708 | 5.856 | 5.783 | 5.378 | 6.360 | 6.915 | 7.274
Basvuru 26 24 47 56 87 105 | 122 | 162
Patent Tescil 0 3 1 3 12 15 17 24
©
%‘ Faydall Basvuru 8 15 31 33 17 17 18 30
= | Model Tescil 3 5 12 33 27 14 14 14
% Endiistriyel Basvuru 29 12 28 20 17 21 44 55
& | Tasarim Tescil 22 13 210 | 22 | 12 | 24 | 34 | 49
Basvuru 25 20 37 52 72 89 113 | 143
s | Patent Tescil 0 1 1 3 12 15 15 17
[
g Faydal Basvuru 7 12 26 25 12 12 10 24
|-q_% Model Tescil 4 10 | 28 | 23 9 9 9
Endiistriyel Basvuru 14 11 19 18 13 15 31 49
Tasarim Tescil 11 12 13 20 9 17 24 41
qc_) Basvuru 0 2 3 5 4 11
= | Patent Tescil 0 0 3
W Faydah Basvuru 1
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Model Tescil 0 1 1 1 2 0 1 2
Endiistriyel [ Basvuru 0 0 2 0 0 1 10 5
Tasarim Tescil 0 0 2 0 0 1 8 5
Basvuru 1 4 8 1 10 12 6 8
= |Patent Tescil 0 1 0 0 0 0 1 4
-5
é F ay dali Bagvuru 0 2 4 4 4 3 6 3
§ Model Tescil 0 0 1 4 2 5 4 3
Endiistriyel | Basvuru 15 ! ! 2 4 5 3 1
Tasarim Tescil 11 1 6 2 3 6 2 3
Basvuru 461 587 787 | 1057 | 1119 | 1370 | 1582 | 1939
_ | Patent Tescil 51 63 213 | 187 | 251 | 314 | 417 | 490
=
E Faydal Basvuru 932 1177 | 1394 | 1278 | 1257 | 1384 | 1421 | 1517
R Model Tescil 442 838 1069 | 886 | 967 | 835 | 914 | 1010
Endiistriyel Basvuru 2529 | 2794 | 3154 | 3082 | 3182 | 3444 | 3861 | 3974
Tasarim Tescil 2313 | 2917 | 3117 | 2947 | 2877 | 3380 | 3644 | 3693
Basvuru 0 8 6 17 10 16 12 11
.. | Patent Tescil 0 1 1 1 1 2 2 2
éﬂ Faydali Basvuru 4 7 13 14 15 18 21 27
E Model Tescil 16 5 9 6 9 16 6 15
Endiistriyel Basvuru 10 14 15 13 23 29 26 28
Tasarim Tescil 9 13 17 11 15 30 27 23
Basvuru 0 3 2 5 4 16
2 Patent Tescil 0 0 2 1
% Faydali Basvuru 4 3 8 7 3
S | Model Tescil 3 3 90 2
o
Endiistriyel Basvuru 7 12 37 35 49 41 46 38
Tasarim Tescil 11 9 41 31 37 40 35 44

Kaynak: Tiirk Patent Enstitiisii

Bolge ekonomisinin yiiksek katma degerli bir yapiya gegisinde yenilik ve arastirma-gelistirme
kiiltlirtiniin  gelistirilmesi Oonemlidir. Bu itibarla Bolgenin arastirma gelistirme ortamini
tyilestirmeye yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojisi kullanim diizeyinin arttirilmasi,
tiniversitelerin bilimsel yayinlarimin arttirilarak iiniversite sanayi isbirligini arttiracak yapilar
olusturmalar1, Bolgedeki insan kaynaklarmin yenilikgilik kiiltiirii ile yetistirilmesine imkan

saglayacak altyapilarin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bu 6ncelik kapsaminda uygulanacak politikalar asagidadir:

% Ar-Ge, yenilik ve teknoloji alanindaki kurumsal yapilanma ve altyap1 gelistirilecektir
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X/
°e

Bolgede yenilik ve arastirma kiiltiirii ile bu dogrultuda insan kaynaklar
gelistirilecektir

Ulusal ve wuluslararasi Ar-Ge fonlarin Bolgeye c¢ekilmesine yonelik tedbirler
aliacaktir

X/
°e

% Kamu kurumlarinda yenilik¢i hizmet sunumu gelistirmeye yonelik uygulama ve
girisimlerin tesvik edilecektir.

Politika 1.1.: Ar-Ge, yenilik ve teknoloji alanindaki kurumsal yapilanma ve altyapt
gelistirilecektir

Bilgi ve iletisim altyapisinin kurulmasi ile bilgiye ulasma ve onu kullanabilme daha kolay
olacaktir. Bu baglamda bilgi ve iletisim teknolojilerine yaygin olarak erisim saglanacaktir.

Bolgede fiber optik ve kablosuz altyap: gelistirilecektir. Ozellikle internet erisim hizinin ve
bant genisliginin artirilmasi ile internet kullaniminin gelismis iilkelerdeki diizeye c¢ekilmesi
hedeflenmektedir. Bu politika ile kablosuz internet erisimi yayginlastirilacaktir. Ayrica,
ozellikle kamu internet sitelerinin veritabanlar1 ve ara yiizleri diizenlenerek basta kamunun
iirettigi veriler olmak iizere bilgiye erisimin kolaylastirilmasi saglanacaktir.

Yenilik ve teknoloji altyapisinin gelistirilmesinde iiniversiteler 6nemli rol oynamaktadirlar.
Bu politika dogrultusunda, tiniversitelerde Ar-Ge ve yenilikgiligi tesvik edecek uygulamalar
gelistirilecektir. Bu kapsamda oncelikle yiiksek lisans ve doktora tezlerinin Bolge oncelikleri
dogrultusunda yapilmasi saglanacaktir. Universitelerde yenilik¢ilik indeksleri olusturulacak
ve bu indeks degerlerinin ylikseltilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Bolgede bulunan iiniversiteler ve arastirma merkezlerinin bilimsel ve teknolojik altyapilari
gelistirilecektir. Bolgesel gelisimi hizlandirici olacagi diisinilen aragtirma kurumlari ve
merkezlerinin Bolgede yapilanmalari tesvik edilecektir. Bu kapsamda oncelikle, tarim-gida
sektoriine Ar-Ge ve yenilik hizmeti vermek {izere ‘Tarim ve Gida Teknoloji Bolgesi/Merkezi’
kurulmasi tesvik edilecektir.

Bolgenin “enerji ve cevre”, “biyoteknololoji ve gen” gibi spesifik konularda c¢alismalar
yapabilmesi i¢in gerekli altyapilar olusturularak bu 06zel alanlarda ihtisaslagmasi
saglanacaktir.

Bolgede bulunan teknoparklarin altyapilarinin gelistirilmesi saglanacaktir. Buna ek olarak
teknoloji transfer merkezleri, kulugka merkezleri, bilim park, teknoloji miizesi ve yenilik
merkezi gibi kurumlarin Bolgede hayata gegirilmesine yonelik fizibilite ¢alismalar
yapilacaktir.

Isletmelerin yenilik¢i iiriin ve hizmet olusturmalarina yonelik, arastirma ve gelistirme
konusunda isbirlikleri ile arastirmalarin ticarilestirilmesine yonelik girisimler tesvik
edilecektir. Bu kapsamda ayrica yenilikgilige dayal girisimcilik 6ncelikle desteklenecektir.

Isletmelerde Ar-Ge merkez ve birimlerinin kurulmas1 6zendirilecektir.
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Politika 1.2: Bélgede yenilik ve arastirma kiiltiirii ile bu dogrultuda insan kaynaklart
gelistirilecektir

Bolgesel yenilik stratejisi basta Bolgedeki iiniversiteler olmak iizere katilimci bir siiregle
hazirlanarak plan donemi icerisinde hayata gecirilmeye yonelik tedbirler alinacaktir.

Bolge genelinde yenilik kiltiiriiniin  gelistirilmesi amaciyla orgiin egitim kurumlari ile
tiniversitelerde bilgilendirme ve farkindalik faaliyetleri yiiriitiilecek, gengleri yenilik ortamina
kanalize edecek yarisma ve etkinlikler diizenlenecektir.

Universitelerin isletmeler ile ortak calismalar yapmasma imkan verecek kurumsal yapilar
olusturmalar1 saglanarak, bu yondeki girisimler tesvik edilecektir.

Bolge tniversitelerinde akademisyen, Ogrenci ve mezunlar arasinda girisimciligi tesvik
etmeye ve arastirma sonuclarini ticarilestirmeye yonelik farkindalik ve egitim faaliyetleri
yiritiilecektir.

Yeni is fikirlerinin ortaya ¢ikmasi ve gelistirilmesi tesvik edilecek, 6zellikle kadinlar, gengler,
tiniversite mezunlar1 arasinda girisimcilik 6zendirilecektir. Bu kapsamda s6z konusu hedef
kitlenin KOSGEB’in ‘Girisimcilik Proje Destek Programi’ndan” etkin yararlanmasi yoniinde
faaliyetler stirdiiriilecektir.

Bilgi toplumu konusunda bilgi ve teknoloji okur-yazar birey sayisini artirmak ve dogru
bilgiye kolay ulasan, bilgiyi iireten, bilgiyi uygulamaya geciren bir bilgi toplumu olusturmak
hedeflenmektedir. Bu baglamda, 6ncelikle belirlenecek biiyiik mahallelerde olmak tizere bilgi
evleri olusturulacaktir. Bu evler ile her yas ve meslek grubundan bireylerin bilgi ve iletisim
teknolojileri (BIT) ile yakinlasmas: saglanacaktir. Bu yakinlasmayla beraber halkin &zellikle
e-devlet ve e-belediye gibi uygulamalar1 kullanabilmesi igin egitimler verilecektir.

Politika 1.3: Ulusal ve uluslararast Ar-Ge fonlarin Bolgeye ¢ekilmesine yonelik tedbirler
alinacaktir

Kamu ve 06zel sektoriin, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ekonomi Bakanligi,
TUBITAK, KOSGEB ve AB destek programlari basta olmak iizere, ulusal diizeyde
uygulanmakta olan programlardan yararlanmalarin1 saglamamak amaciyla kurumsal
isbirlikleri ¢ercevesinde proje hazirlama ve fonlar hakkinda bilgilendirmeye yonelik
farkindalik faaliyetleri yiiriitiilecektir. Bolgede proje yapmak ve fon kaynaklar1 konusunda
danismanlik saglayacak kurumsal yapilarin kurulmasi 6zendirilecektir.

Bolgesel bazdaki destek ve tegviklerin oncelikle Ar-Ge ve yenilikgiligin tesvik edilmesine
odaklanmas1 yoniinde gerekli tedbirler alinacaktir. isletmelerin kurulacak iiniversite sanayi
isbirlikleri  g¢ercevesinde bu  fonlardan yararlanmalarim1  6zendirici  uygulamalar
gelistirilecektir.
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Politika 1.4: Kamu kurumlarinda yenilik¢i hizmet sunumu gelistirmeye yonelik uygulama
ve girisimler tesvik edilecektir.

Kamu kurumlar ve yerel yonetimler, arastirma ve yenilikgilik ¢alismalarina katki saglayan ve
uygun ortam kosullar1 saglandiginda uygulamaci projeler lretebilen kurumlardir. Ar-Ge,
yenilik, proje olusturma, ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan yararlanma amaciyla
yapilan ¢alismalarin 6ntindeki biirokratik engeller en aza indirilecektir.

Yerel yonetimler basta olmak tizere kamu kurumlarinin yenilikgilik yetenek ve kiiltiirlerini
gelistirici programlar olusturulacaktir. Bu kurumlarin personelinin yaraticilik, yenilikgilik ve
problem ¢dzme gibi yeteneklerin gelistirilmesine yonelik egitim programlari diizenlenecektir.

Ozellikle yerel ydnetimlerin yenilikgi projeleri uygulamalar1 (Giin 1s18indan yararlanan
elektrik direkleri, kendi enerjisini iiretebilen belediye binalar1 vb.) desteklenerek toplum igin
rol model olusturmasi saglanacaktir.
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Oncelik 2: Bolge Genelinde Isbirligi Kiiltiirii ve Sosyal Dayanmisma Gelistirilecektir

Insan dogas1 geregi toplumsal bir varliktir. Birlikte yasamanin en temel gereksinimlerinden
biri olan sosyal dayanigsma ile daha hizli ve daha verimli ¢alismalar yapilirken toplumsal gii¢
artmaktadir. Sosyal dayanigsma ve isbirligi olgular1 ise birbirlerini kapsayan ve tamamlayan
kavramlardir.

Trakya Bolgesinin siirdiiriilebilir kalkinmasi ancak giiglii isbirligi mekanizmalar1 ve sosyal
dayanigma ortami i¢inde saglanabilecektir. Belirlenen vizyon ve hedeflere giiclii kurumlar ve
bu kurumlarin gelistirecekleri isbirlikleri ile ulasilmasi hedeflenmektedir.

Trakya Bolgesi kurumsal igbirlikleri kapsaminda iilkemizin geneli ile benzer bir tablo
cizmektedir. Sivil toplum Orgilitlenmesinin sayisal olarak yiiksek oldugu Bolgede bu orgiitlerin
etkinligi beklenen diizeyde saglanamamigtir. Bu kapsamda STK’larin kurumsal
kapasitelerinin giiglendirilmesi ile birlikte STK’larin kendileri arasinda ve diger kurumlarla
bolgesel, ulusal ve uluslararasi etkin igbirlikleri saglamalar1 beklenmektedir.

Bolgede istenilen 6l¢iide isbirligi mekanizmalarinin kurulmasinda bolgesel giiven ortaminin
olusturulmas1 6nemlidir. Bu itibarla kurumlar arasinda giiven ortamini pekistirici sosyo-
kiiltirel faaliyetler ile birlikte isbirligine yonelik farkindalik faaliyetleri yiiriitilecektir.
Toplumsal biitiinlesme ve dayanigsmanin artirilmasi amaciyla, giiven, toplumsal diyalog ve
ortaklik kiiltiiriinii gelistirici faaliyetlere 6ncelik verilecektir.

Kisilerin sosyal dayanisma ve isbirligi kavramlariyla ¢ok erken yasta tanismalari bu
kavramlari, hayatlarinda daha 6n siralara koymalart agisindan 6nemlidir. Bu yiizden, bu
kavramlar kiigiik yaslardan baslayarak bireylere aktarmak bu kavramlar1 kiiltiir haline
getirebilmek icin egitimler ve bilin¢lendirme faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Bu 6ncelik kapsaminda uygulanacak politikalar;

s STK’larin kurumsal ve yonetsel kapasiteleri artirilacaktir,
STK’lar arasinda isbirligini gelistirici yapilar kurulacak ve bu dogrultuda ortak

L)

X/
°

organizasyonlar gerceklestirilecektir,

Bolgesel sosyal sorumluluk uygulamalar: gelistirilecektir,

Okul 6ncesi bagta olmak orgiin egitim kurumlarinda okuyan dgrencilerde isbirligi ve
sosyal dayanismay1 giiglendirici organizasyon ve faaliyetler tesvik edilecektir.

e

AS

e

AS

Politika 2.1. : STK’larin kurumsal ve yénetsel kapasiteleri arttirilacaktir

Bolgede yer alan sivil toplum kuruluslar1 ve birliklerin profesyonel yonetime gegerek
kapasitelerinin arttirilmas1 amaglanmaktadir. Bu baglamda, sivil toplum kuruluslarina yonelik
egitim ve danigmanlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Alaninda uzmanlagsmis 6rnek teskil eden ulusal ve uluslararasi sivil toplum kuruluslarina
ziyaretler yapilarak hem kurumlar arasi igbirligi yapabilme olanaklar1 arttirilacak hem de
ziyaret edilen kurumlarin iyt Orneklerinin ve tecriibelerinin Bolgemize tasinmasi
saglanacaktir.
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Kent konseyi ve kalkinma birligi gibi yapilarin kurumsal ve yonetimsel kapasiteleri
arttirtlarak il ve bolge kalkinmasinda aktif ve katilimer roller iistlenmeleri desteklenecektir.

Sivil toplum kuruluslarinin ekonomik siirdiiriilebilirliklerinin saglanmasi, aktivitelerde
goniillii calisma uygulamalarinin gerceklestirilmesi, aktivite planlarinin yapilmasi ve dernek
iiyesi olmanin cazip hale getirilmesi icin ¢alismalar yapilacaktir. Sivil toplum kuruluslarinin
gelisim strateji ve planlarinin ¢ikartilmasi ile ilgili ¢alismalara teknik ve danismanlik destegi
ilgili kamu kurumlarinca saglanacaktir. Bu tiir caligmalara {iniversitelerin ve yerel
yonetimlerinin katkida bulunmasi ve sivil toplum kuruluslar ile diger kurumlar arasinda etkin
bir isbirligi aginin olusturulmasi saglanacaktir.

Sivil toplum kuruluslarina ulusal ve uluslararasi diizeylerde projeler gelistirmeleri, fon
saglayan kuruluslara basvurmalar1 ve projelerini uygulamalar1 konularmda Dernekler il
Miidiirliikleri, Kalkinma Ajansi, Universiteler ve diger ilgili kurum ve kuruluslarca destek
saglanacaktir.

Politika 2.2. : STK’lar arasinda isbirligini gelistirici yapilar kurulacak ve bu dogrultuda
ortak organizasyonlar yiiriitiilecektir

STK’lar arasinda iyi 6rnek uygulamalarinin belirlenerek yayginlastirilmasina yonelik olarak
olusturulacak isbirligi platformlari aracilig1 ile STK lar arasi isbirligi gelistirilecektir.

Ortak faaliyet alanina sahip STK’larin isbirligi yapmalarina yonelik bolgesel nitelikli ¢aligma
ve faaliyetler tesvik edilecektir. Bolgedeki farkli illerde yer alan STK’larin ortak platformlar
etrafinda birlesmeleri 6zendirilecektir.

Komsu bolgelerle ve sinir iilkeleriyle ortak fuar, festival, spor etkinlikleri vb faaliyetler
diizenlenmesine yonelik STK’lar arasi isbirlikleri desteklenerek tesvik edilecektir. Bu tiir
faaliyetlerde Kamu-STK isbirlikleri saglanacaktir.

STK’larin bagta yerel yonetimler olmak iizere kamusal faaliyetlerde daha etkin rol almalarina
yonelik olarak Kamu-STK isbirlikleri saglanacaktir.

Politika 2.3. : Bélgesel sosyal sorumluluk uygulamalar: gelistirilecektir

Bolgenin kalkinmasinda kamunun oldugu kadar STK ve 6zel sektoriinde etkin roller almasi
beklenmektedir. Bolgede iiretim yapan 6zel sektoriin Bolgenin kalkinmasina yonelik basta
cevre, egitim ve saglik hizmetleri olmak iizere kamu ile isbirligi halinde sosyal sorumluluk
projeleri gerceklestirmeleri 6zendirilecektir.

Bu cercevede oncelikle sosyal sorumluluk acisindan Bolgede ornek proje fikirleri havuzu
olusturularak, olusturulacak ekiplerce bu projeleri hayata gecirebilecek potansiyel isletmeler
ile isbirligine gidilecektir.

Sosyal sorumluluk faaliyetlerini 6zendirmek amaciyla bu faaliyetleri yiiriiten STK ve
firmalara ait projelerinin medyada etkin tanitimlar1 yapilacaktir.
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Politika 2.4. : Okul éncesi basta olmak iizere orgiin egitim kurumlarinda okuyan
ogrencilerde isbirligi ve sosyal dayanismay giiclendirici organizasyon ve faaliyetler tesvik
edilecektir

Sosyal sorumluluk ve isbirligi kiiltiiriiniin bireylerde erken zamanda olusturulabilmesi i¢in
okuloncesi egitimden baglamak {izere tiim egitim birimlerinde bu kavramlar1 gelistirecek
bilgilendirme ve farkindalik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Cok kiiciik yaslardan baslanarak bireylere “Sivil Toplum” ve “Isbirligi” kavramlari
aktarilacaktir. Bu kapsamda okullarin sivil toplum kurumlarina ziyaretler yapmasi ve sivil
toplum kurumlarinin da okullara ziyaretler yapmalar1 saglanacaktir.

Genglerde sosyal sorumluluk davramiglarini 6zendirici uygulamalar kamu kurum ve
kuruluslart ile isbirligi halinde gelistirilerek genglerin bu programlara katilimlari
ozendirilecektir. Ozellikle ilgili kamu kurumlarmca gevre, saglik, yash bakimi, rehberlik gibi
alanlarda sosyal sorumluluk programlari hazirlanacaktir.
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Oncelik 3: Girisimcilik Kiiltiirii Gelistirilecektir

Girisim ve girisimcilik kavramlarinin temelinde; yeni diislinceler ve yeniliklere agik,
gelecekteki degisim ve beklentileri ongdrebilme olgusu yatar.

Bir bolgenin girisimci sayist ne kadar artarsa istthdam orani da ona paralel sekilde artar.
Girisimci sayisinin artmastyla toplumsal refah diizeyi ve insanlarin hayat standartlar1 da
yikselir. Girisimciligin artmasi hem ekonominin gelisimine katki saglayacak, en 6nemlisi de
issizligin azalmasina etki edecektir.

GEM (Global Entrepreneurship Monitor's) tarafindan iilkelerde girisimcilik faaliyetinin
diizeyini belirlemek, girisimciligin ekonomik gelismedeki roliinli tespit etmek, {ilkeler
arasindaki farkliliga neden olan faktorleri tayin etmek ve girisimciligi gelistirmeye yonelik
politikalar 6nermek iizere yillik yapilan analiz ¢aligmalarinda, 18-64 yas arasindaki yetiskin
niifusun 2012 yili i¢in kurulus asamasindaki girisimciler siralamasinda Tiirkiye 3,7’°lik
oraniyla 20. sirada yer almistir. Bu siralamada diinyada 6ne ¢ikan iilkeler sirasiyla yiizde 22,1
ve yiizde 12 ile Peru ve Karadag olmustur. Erken donem girisimcilik oranlarinda Peru yiizde
27,2 orani ile yine en dnde yer alirken, Ekvator ylizde 21,3 liik pay ile 2. sirada olup, Tiirkiye
bu siniflamada yiizde 8,6 oraniyla 15. sirada yer almaktadir. Yine ayni grup i¢in yeni is sahibi
girisimcilerin oranlart incelendiginde, liderligi yiizde 12,7 ile Kolombiya elinde
bulundururken, ylizde 11,8 ile Brezilya 2. sirada, yiizde 5,1 ile Tiirkiye 9.sirada yer
almaktadir. Tiirkiye’nin girisimcilik seriiveninde olumlu gelismeler yasanmaktadir. Rapora
gore 2008 yilinda 18-64 yas arasindaki yetiskin niifusun yilizde 3,2'sini olusturan kurulus
asamasindaki girisimciler oraninin yiizde 3,7'ye, yeni is sahibi girisimciler oraninin yiizde
3'ten ylizde 5,1'e, erken donem girisimci oraninin yiizde 6'dan yiizde 8,6'ya ve kurumsallagmig
girisimciler oraninin ylizde 4,8'den yiizde 10,7'ye yiikseldigi gbzlemlenmistir.

2013 yilinda Tekirdag, Kirklareli ve Edirne illerinde toplam girisimci sayist sirastyla 1190,
1145 ve 566’dir. Ayn sira ile Kosgeb tarafindan desteklenen kisi sayilar1 52, 19 ve 23’tiir.
Kosgeb tarafindan desteklenen kisilerin Tiirkiye ortalamasi 71 kisidir. Trakya Bolgesi’nde
bulunan ii¢ ilinde Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi dikkat cekmektedir. Marmara Bolgesi
illerinde faaliyet gosteren Kosgeb Hizmet Merkezleri dikkate alindiginda; Istanbul ortalama
116, Bursa 143, Bolu 57, Diizce 65, Kocaeli 118, Sakarya 131, Yalova 32, Canakkale 31,
Balikesir illerinde 114 kisi desteklenmistir. Desteklenen kisi sayisinda 218 kisi ile Samsun
basi cekmektedir. Ozellikle Kirklareli ve Edirne illerinde girisimcilerin Kosgeb’den aldig1
destek olduk¢a miitevazi seviyelerde kalmistir.

Ancak, Tirkiye'de genel olarak kadmin girisimcilige katilim oraninin diger iilkelere goére
diisiik oldugu, her 100 erkege karsilik 28 kadimin girisimcilik faaliyeti igerisinde oldugu
bilinmektedir.

Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan yapilan “Trakya Bolgesi Girigsimcilik Oran1 ve Profili
Tespiti Aragtirmasi” ¢iktilarina gore tim Tiirkiye genelinde oldugu gibi Trakya Bolgesi’nde
de yeni bir is kurma potansiyeli girisimcilerce “zor/cok zor” olarak belirtildigi
gozlemlenmistir. Ayrica yapilan ¢alismada Tiirkiye genelindeki potansiyel girisimei orani %9
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iken bu oran Trakya Bolgesinde %2,5’dir. Bu durum Boélgede girisimcilik kiiltiiriiniin oldukca
zayif oldugunu gostermektedir.

Yenilik¢i yaklagimin 6nemli bir parametresi olan girisimcilik aktiviteleri, Ar-Ge ve yenilik
arasinda baglanti kuran 6nemli faaliyetlerden biridir. Bu nedenle gelecegin girisimcilerini
ortaya cikarmak icin gerekli ortam ve kosullarin olusturulmast 6nem arz etmektedir.
Girigimciligin tesvik edilmesi i¢in elverigli ortam hazirlanarak yapilacak bilgilendirmeler ile
farkindalik olusturulmali, girisimcilik egitimleri ve girisimcilik kdltiiriinii  gelistirici
yarismalar diizenlenmelidir.

Tiim girisimci adaylar1 i¢in danisma ofisleri kurulmasi girisimci olmanin ve sirket kurmanin
oldukca zor oldugu diisiiniilen cografyada anahtar rol oynayacaktir.

Bu 6ncelik kapsaminda uygulanacak politikalar:

R/
A X4

Bolgenin girisimcilik potansiyeli yiikseltilecektir

Girisimcilere yol gosterecek bolgesel is ve yatirim imkénlar1 konusunda arastirmalar
yapilacaktir

Girisimcilik  finansman1  konusunda farkindalik ve bilgilendirme faaliyetleri
yiritiilecektir

Yenilik odakli girisimler dncelikle tesvik edilecektir

Girisimciler i¢in yatirimci/girigsimei danigma ofisleri kurularak yayginlastirilacaktir
Bolgesel diizeyde girisim park ve girisim ofis benzeri girisimciligi destekleyici
kulucka merkezleri olusturulacaktir

e

*

A X4

X/
X4

X/
X

X/
X4

L)

Politika 3.1: Bélgenin girigsimciliK potansiyeli yiikseltilecektir

Girisimci sayisinin artirilabilmesi i¢in 6ncelikle gencleri ve kadinlar1 hedef alan egitim ve
farkindalik faaliyetleri yiiriitilecek, girisimciligi 6zendirici ve tetikleyici dernek ve kurumsal
yapilarin kurulmast 6zendirilecektir. Girigimcilik egitimlerinin sayis1 Bolge geneline
yayilarak arttirilacaktir.

Bolgede potansiyel girisimcileri tespit etmeye yonelik olarak bolgesel girisimcilik yarismalari
organize edilmesi yaninda ulusal diizeydeki girisimcilik yarigmalarmin da Bolgede etkin
tamitim1 yapilacaktir. Bu kapsamda basta iiniversiteler ve ticaret ve sanayi odalarmin
girisimcilik ve is plan1 yarigmalari organize etmeleri 6zendirilecektir.

Potansiyel girisimcilerle, yatirimcilar: bolgesel diizeyde bulusturmaya yonelik olarak ulusal
ve uluslararasi girisimcilik aglari ile entegre web portali olusturulacaktir.

Bolgenin bagarili girisimcileri tespit edilerek bu girisimcilerin hikayelerinin birer iyi 6rnek
olarak Bolgede tanitimina yonelik faaliyetler yiiriitillecektir. Bu kapsamda ayrica “yilin
girisimcisi” yarismasi il veya Bolge bazinda iiniversite ve ticaret ve sanayi odalarinin
rehberliginde yapilacaktir.
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Hayat boyu ogrenme perspektifinde basta halk egitim merkezleri olmak iizere ilgili
kurumlarca diizenli girisimcilik egitimleri verilmesi saglanacaktir. Bu kapsamda ayrica 6zel
hedef gruplarina yonelik olarak uygulamali girisimcilik egitimleri organize edilecektir.

Bolge genelinde sosyal girisimciligi gelistirmeye yonelik farkindalik faaliyetleri yiiriitiilerek
bu kapsamdaki girisimler 6ncelikle desteklenecektir.

Kirsal alanda girisimciligi arttirmaya ve bolgesel potansiyeli daha etkin degerlendirmeye
yonelik olarak tarim ve turizm sektorleri agirlikli olmak tizere sektorel agirlikli uygulamali
girisimcilik egitimleri ile birlikte girisimciligi gelistirici pilot caligmalar yiritiilecektir.

Universite dgrencilerini girisimcilige tesvik edebilmek icin, lisans ve lisansiistii dgrencilerine
hitap eden girisimcilik derslerinde sadece teorik boyutla yetinmeyip tecriibeli girisimcilerle
fikir aligverisi ile bilgi ve deneyim paylagimi ortami saglayacak egitim ve organizasyonlar
diizenlenecektir.

Bolgede yer alan tniversitelerde “Girisimcilik Akademisi” olarak tanimlanabilecek yapilar
olusturularak 6grenci ve yetigkin girisimci adaylarina yonelik strateji olusturma, is modeli
gelistirme, is plan1 yazma ve girisimcilerin tecriibelerinin paylasilmasi konularinda egitimler
verilecektir.

Politika 3.2: Girisimcilere yol gisterecek bolgesel is ve yatirum imkanlart konusunda
arastirmalar yapilacaktir

Bolgesel capta sektdr analizleri yapilarak Bolgedeki is ve yatinm imkanlari konusunda
envanter olusturulacaktir. Sektor bazinda yatirim icin gerekli parametreler 6zenle segilerek
(hammaddenin varligi, ulasim maliyetleri, pazara yakinlik) bu veriler haritalara islenerek
Bolge i¢in potansiyel yatirim kalemleri konusunda yatirimciya fikir verecek ve yonlendirecek
dokiiman ve sunumlar olusturulacaktir.

Bolgenin is ve yatirim imkanlarini kitapgik, brosiir ve diger tanitim materyalleri hazirlanarak
basta {liniversiteler olmak iizere Bolge genelinde yayimi yapilacaktir.

Trakya Bolgesinin farkli karakteristiklere sahip yerlesim yerlerinin iiretim potansiyellerinin ve
yeni {iretim alanlarmin tespiti ve gelistirilmesine yonelik stratejiler ilgili kamu kurum ve
kuruluslar1 ve 6zel sektor isbirligi ile gelistirilecektir.

Goreceli olarak dezavantajli olan yerlesim yerlerinde 6ncelikli olmak iizere yore insanlarina
egitimler diizenlenecek, yeni is potansiyelleri tanitilacak ve yeni is kuranlara teknik destek
saglanacaktir.

Bolgenin tarih, kiiltiir, eko, agro ve eno turizm potansiyelleri olan yerlerde yasayan halkin
turizme hizmet edecek isletmeler kurmalar1 tesvik edilecek ve onlara teknik destekler
saglanacaktir. Bu teknik destekler kapsaminda yore insanlarina kamu tesvik ve desteklerinden
faydalanma, is gelistirme, is plan1 yapma ve uygulama ve yatirim kararlar1 alma konularinda
stirekli egitimler saglanacaktir.
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Politika 3.3: Girisimcilik Finansmani Konusunda Farkindalik ve Bilgilendirme
Faaliyetleri Yiiriitiilecektir

Etkin girisimcileri  destekleyerek ekonomik gelisime katkida bulunma temeline
dayanan melek yatirimecilik, hem yatirnmciya hem de girisimciye karsihikli  fayda
saglamaktadir. Melek yatirimcilik, inovatif zihinlerin Oniinii agarken yarattigr yeni {iriin,
hizmet ve is alanlariyla yeni ekonominin itici giicii olacaktir. Bu baglamda, ulusal ve uluslar
arast melek yatirimcr aktivitelerini organize edilecek ve melek yatirimcilarin Bolgeye
cekilebilmesi i¢in konferans ve toplantilar diizenlenecektir.

Bununla beraber Bolgedeki potansiyel melek yatirimeilarin tespit edilerek bir bolgesel melek
yatirim ag1 olusturulmasina yonelik girisimlerde bulunulacaktir. Bu kapsamda OSB
yonetimleri ile birlikte ticaret ve sanayi odalarin siirece etkin katilimlari saglanacaktir.

Girisimcilere kamusal destek saglayan Kosgeb, Tiibitak, Kalkinma Ajansi vb kurumlarin
girisimcilere sagladigi kaynaklarin etkin tanitim1 yapilarak bolgesel diizeyde yaralanma oran
arttirilacaktir. Buna ek olarak, girisimcilerin “Kredi Garanti Fonu” ve benzeri ulusal ve
uluslararasi girisimcilik fonlarindan faydalanabilmeleri igin ¢alismalar diizenlenecektir.

Politika 3.4: Yenilik Odakli Girisimler Oncelikle Tesvik Edilecektir

Bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip girisimlerin artirtlmasi igin dncelikle
yeni iriin, yeni siireg, bilgi ve/veya hizmet {iretilmesi ve ticarilestirilmesi i¢in arastirma,
gelistirme, inovasyon ve endiistriyel uygulama projeleri gelistiren girisimciler desteklenerek
Ozendirilecektir. Bu kapsamda; yenilik¢i girisimlere destek verilmesine yonelik bolgesel
yenilikgilik tabanli fon ve hibelerinin olusturulmasi saglanacaktir.

Politika 3.5  Girisimciler i¢cin  yatirimcygirisimci  danisma  ofisleri  kurarak
yayginlastirllacaktir

Yeni girisim yapacak adaylara yol gosterecek, karsilagsacaklari sorunlar karsisinda ¢6ziim
onerileri getirecek danigma ofislerinin yaygmlastirilarak etkin olarak iglev kazandirilmasi
saglanacaktir. Bu kapsamda Kalkinma Ajansi ve KOSGEB’in yatirimer ve girisimcilere daha
etkin hizmet verecek sekilde kurumsal yapilanmasi giiclendirilecektir.

Bununla birlikte tiniversiteler, ticaret ve sanayi odalar1 ile 6zel sektor, yatirimci/girisimei
danisma ofisleri kurmalar1 yoniinde 6zendirilerek tesvik edilecektir. S6z konusu ofislerin
akreditasyonlarinin saglanmasma yonelik gerekli tedbirler alinarak hizmet kaliteleri
yiikseltilecektir.

Politika 3.6: Bolgesel diizeyde “Girisim Park” ve “Girisim Ofis” benzeri girisimciligi

destekleyici kulucka merkezleri olusturulacaktr

Girisimlerin yapilabilmesi i¢in gerekli ortamin hazirlanmast Onemlidir. Bu kapsamda
girisimciligin  baglangic asamasinda girisimlerin saglam temeller iizerinde oturmasini
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saglayacak kulucka merkezleri oncelikle bolge ici gelisim odaklarinda olmak iizere Bolge
geneline yayilacaktir. Bolgesel diizeyde kurulacak olan girisim ofis, girisim park ve kulucka
merkezi gibi yapilar; girisimciler, sirketler ve iiniversite arasindaki arastirma ve teknoloji
gelistirmeye yonelik faaliyetlerdeki ve projelerdeki isbirligini siirekli ve etkin kilacak uygun
kosullar1 olusturarak Bolgenin Ar-Ge potansiyeline ve teknoloji iiretebilme yetenegine
katkida bulunacaktir.

Girisim parklarin 6ncelikle teknoloji gelisim bolgeleri i¢inde kurulmasi saglanirken girisim
ofis yapilariin sehir merkezleri i¢cinde yapilanmasi saglanacaktir.

Kulugka merkezlerinin {iniversiteler ile yakin bir diyalog ortami gelistirmelerini saglayacak
mekanizmalar olusturularak bu merkezlerdeki girisimcilere yonelik etkin danigsmanlik hizmeti
verilecektir.
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Oncelik 4: Bolgesel Diizeyde Istihdam Edilebilirlik Gelistirilecektir
Niifusun is giicii icinde olmasi ve is firsatlarin1 degerlendirme niyetinde olmasi iilkenin
gelisimi i¢in 6nem arz etmektedir.
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Sekil 15: Is Giiciine Katilim Oranlari
Kaynak: Is Giicii Istatistikleri, OECD

Gelismis iilkelerde is giiciine katilim oraninin %50 seviyesinin {istiinde oldugu yukaridaki
grafikte goriilmektedir. Ayni1 zamanda yukaridaki grafikte igerilen zaman araliginda
ekonomik krizler yasanmis olmasina ragmen is giliciine katilim oraninin gelismis iilkelerde
yatay bir trend izledigi goriilmektedir. Baska bir ifade ile insanlar ekonomik krizlerin
yasandig1 donemlerde dahi is giicii i¢cinde olma iradesini gostermektedirler. Tirkiye’de is
giicline katilim oraninin %40 seviyesinin altinda oldugu ve ekonomik kriz déneminde
katilimin giderek azaldig1 gézlemlenmektedir. Tiirkiye nin yas ortalamasinin birgok gelismis
iilkeye gore daha diisiik olmasina ragmen is giicline katilim oranin diisiik olmasi lizerinde
calisilmasi gereken bir konu oldugunu gostermektedir.

Issizlik ekonomi i¢inde insan kaynaklarmin etkin olmamasi durumunu ortaya ¢ikarmasinin
yani sira sosyal sorunlarin dahi 6nemli nedenlerinden birisidir. Is giiciine katihm gdsterme
niyetinde olanlarin is firsatlari1 degerlendirmeleri yolu ile istihdam edilmeleri bir
ekonominin gelismislik diizeyinin 6nemli gdstergelerinden bir tanesidir.
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Sekil 16: OECD Ulkeleri Yas Grubuna Goére Issizlik Oranlari
Kaynak: Is Giicii Istatistikleri, OECD.

OECD Is Giicii Istatistikleri issizligin gengler arasinda daha fazla goriildiigiinii ve ileri yas
gruplarinda oranin %10 seviyesinin altinda seyrettigini gdstermektedir. Issizlik oranin her yas
grubunda distriilmesi sosyo-ekonomik kalkinma hedefleri arasinda gdosterilmektedir.
Yukaridaki grafik genglerin is bulma konusunda goreceli olarak daha fazla sorun yasadigini
isaret etmektedir. Genglerin is giiciine dahil olma isteginin arttirilmasi ve onlar i¢in istihdam
olanaklarmin gelistirilmesi i¢in bircok iilke egitim ve istihdam stratejileri gelistirmektedir.

Bolgesel kalkinmada is giliciine katilimin ve istthdam olanaklariin arttirilmasi biiyiik 6nem
arz etmektedir. Is giiciine katilmin ve istihdam olanaklarmin arttirilmas: ekonomik
degiskenlere bagl oldugu kadar sosyal degiskenlerden dahi etkilenmektedir. Bu nedenle bu
konu iizerine ortaya konulacak bir geligsim stratejisinin ekonomik degiskenler ile birlikte
sosyal degiskenleri de goz oOnilinde bulunduran bir metodoloji kullanimi ile olusturulmasi
gereklidir.

TR21 Trakya Bolgesi’nin niifusu 2012 itibari ile 1,593 milyona ulagmistir. Niifusun yaklagik
%72’1s1 15-64 yas araliginda bulunmaktadir.

Bolge i¢inde bulunan yerlesim yerlerinin ortalama yaslari incelendiginde kirsal alanlarda
yasayan niifusun goreceli yash oldugu; sanayi bolgesine yakin yerlesimlerde yasayan niifusun
ise daha gen¢ oldugu goriilmektedir. Is imkanlar1 ¢cok olan alanlara genclerin go¢ etmesi bu
durumu ortaya ¢gikarmaktadir.

76



TR21 TRAKYA BOLGESI
2014 — 2023 BOLGE PLANI

Tablo 15. TR21 Trakya Bolgesi Genis Yas Grubuna Ve Yillara Gore isgﬁcﬁne Katilma
Orani (%)

Yil/Yas

Gruplari 15-19 20-24 25-34 35-54 55+
2012 26,5 64,8 73,8 66,1 25,4
2011 31,8 67,1 72,5 65,3 25,9
2010 32,8 63,2 73,9 64,5 27,2
2009 35,2 59,8 76 62,7 26,1
2008 29,8 58,8 74,2 62,5 24,5
2007 33,6 57,5 70,5 60,2 24,2
2006 40,2 63,6 69,5 63,4 24,9
2005 38,6 67,8 72,6 63,4 28,4

Kaynak: Bolgesel Isgiicii Istatistikleri, TUIK.

Bolgede isgiicline katilma oraninda 20-54 yas araliginda bulunanlar isgiiciiniin biiyiik bir
béliimiinii olusturmaktadir. Isgiiciine katilim oraninin 2005-2012 yillar arasinda da énemli bir
degisim gostermedigi TUIK verilerinden goriilmektedir.

Bolgedeki en biiyiik igsiz grubunu lise alt1 egitim alan niifus olustururken, 2005-2012 yillar
aras1 donemde issizlik en fazla yiliksekogretim mezunlari arasinda artig gostermistir.

Tablo 16. TR21 Trakya Bélgesi Egitim Durumuna Ve Bolgelere (Diizey 2) Gore Issizlik
Orami (%)

Lise ve
Yillar Lise alti dengi Yiiksekogretim

meslek

okulu
2012 6,7 7,6 9,8
2011 8,5 8,6 9,9
2010 9,5 10,4 10,6
2009 11,8 14,7 14,6
2008 10,1 14,3 9,3
2007 7,5 9,2 7,3
2006 7,7 11,3 4,7
2005 7,9 9,4 8,1

Kaynak: Bélgesel Isgiicii Istatistikleri, TUIK.

Yas ve cinsiyet ayrimina gore issizlik oranlari, gen¢ niifusun (15-24 yas arasi) is bulma
konusunda 6nemli bir sikint1 yagsadigini gostermektedir. 25 yas iistii gruplarda issizlik oranlar
%6’nin altinda iken, 15-24 yas grubunda issizligin 2005 ile 2012 arasinda sabit bir yol
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izlemesi, genglerin is bulma sorunlarinin uzun siiredir devam ettigini gostermektedir.
Tiirkiye’yi diger gelismis tilkelerden ayiran ve ekonominin gelisimi konusunda bir umut vaat
eden genglerin istihdam edilmesi sosyoekonomik kalkinmanin saglanmasi i¢in biiyliik 6nem
arz etmektedir.

Kadinlarda genel olarak issizlik oranlarinin erkeklere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Kadinlarda yine 15-24 yas grubunun issizligi goreceli yliksektir. Genglerin ve kadinlarin
istihdam edilebilirliginin giliclendirilmesi insan kaynaklarimizin etkin kullanilmasi adina
onemlidir.

Tablo 17. Genis Yas Grubuna Ve Donemlere Gore Issizlik Oram (%) (15+ Yas)

Erkek 15-19 20-24 25-34 35-54 55+
2012 10,6 15,5 5,2 3,9 4,5
2011 14,2 16,4 5,6 5,5 3
2010 22,4 18,5 7 6,5 4,7
2009 22,7 29,6 9 8,5 3,5
2008 21,8 21,2 7,8 7,6 5,8
2007 12 16,3 5,5 6,1 2,6
2006 9,8 14,7 5,8 5,9 3,8
2005 12,2 13,7 5,8 5,6 2,5
Kadin 15-19 20-24 25-34 35-54 55+
2012 19,4 22,7 12,7 8,3 2,2
2011 22,9 25,4 14,1 10,9 2,1
2010 27,2 20 13,9 11,5 0,7
2009 29,5 28,8 17,7 15,3 3
2008 23,5 23,2 14,5 12,9 7,4
2007 25,3 20,3 10,6 5,7 1,6
2006 29,2 24 11,9 6,3 1,8
2005 24,9 28,6 15,7 5,4 0

Kaynak: Bélgesel Isgiicii Istatistikleri, TUIK.

TUIK verilerine gére TR21 Trakya Bélgesindeki issizlik orani Tiirkiye ortalamasinin altinda
seyretmektedir. Kirklareli ili Tekirdag ve Edirne illerine gore daha fazla bir igsizlik oranina
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sahiptir. Sanayi gelismisligi konusunda Bolgede oncli il olan Tekirdag goreceli daha diisiik
issizlik oranina sahiptir.

Tablo 18. issizlik Oranlar1

Yer/Y1l 2009 2010 2011 2012
Tiirkiye 14 12 10 9
TR21 Trakya 13 10 9 7
Tekirdag 12 10 - -
Edirne 13 9 - -
Kirklareli 14 11 - -

Kaynak: Bolgesel Isgiicii Istatistikleri, TUIK

Trakya Bolgesi Corlu-Cerkezkoy-Kapakli-Ergene-Liileburgaz ilgelerinin etrafinda yogunlasan
sanayi iretim yerleri ve Bolgenin bat1 boliimiinde tarim ve hayvancilik iiretimleri ile birlikte
gelismis gida sektorii Bolge i¢inde istthdam olanaklar1 yoniinden birgok firsatlar sunmaktadir.
Son yillarda igsizlik oranlarinin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi Bolgenin istihdam
konusunda goreceli daha iyi durumda oldugunu gostermektedir.

Trakya Bolgesi’nin tarim, sanayi ve hizmetler sektoriine iliskin gelecek beklentileri insan
kaynaklarinin yonelimini de belirleyecektir. insan kaynaklarinin Bolgede gelisen sektdrlerin
ithtiya¢ duydugu alanlara yonlendirilmesi, buradaki toplumun sosyoekonomik olarak gelisimi
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Insan kaynaklarmin isgiicii piyasalarinda alacaklari rol igin hazirlanmalar1 ve mikro diizeyde
bireylerin refah diizeyinin yiikseltilmesi konusunda Bolgenin temel sorunlart olarak goriilen
asagidaki hususlarin giderilmesi plan donemi onceliklerindendir.

- Bolgesel diizeyde insan kaynaklarmin gelistirilmesi tizerine strateji ve eylem
planlarinin bulunmamasi,

- Kirsal alandan sanayi bolgelerine gd¢ eden niteliksiz ve kirilgan isgiiciliniin
kariyerlerini yonetmeleri konusunda bir destegin bulunmamasi,

- Hizmet ve mal iireten is ve iiretim yerlerinin ihtiya¢ duydugu calisan niteliklerini
karsilayan ¢alisanlarin bulunmasinda yasanan sorunlar ve egitim kurumlariin ve ilgili
kamu kurumlarinin bu konuda istenilen aktif miidahaleyi ortaya koyamamalar1 ve
kurumlar aras1 igbirliginin kurulamamis olmasi,

- Ogrencilerin egitimleri sirasinda gelecekteki islerine uyum saglamalari admna
yaptiklar1 staj ve benzeri uygulamalarin istenilen sonuglar1 vermemesi,

- Isgiiciiniin yonlendirilmesi ile ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile meslek odalar1 ve
0zel kuruluglar arasinda ortak ¢aligmalarin ve isbirliginin yetersiz olmasi,

- Sanayi iiretim yerlerine yakin olan yerlesimlerde is¢i sagligi ve is glivenligi konusunda
danismanlik verilmesi gibi hizmetlerin géreceli yetersiz kalmasi,

- Ogzel ihtimam gerektiren gruplarin istihdami konusunda sorunlar yasanmas.
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Trakya istihdam olanaklarinin nispeten iyi oldugu bir Bolge olmasina ragmen 1980
sonrasindaki donemde yasanan sosyoekonomik degisim isgiiciiniin doniistiiriilmesi ihtiyacini
ortaya koymustur. Gegmiste cogunlukla tarimsal {iretimin yapildig1 Bolge giiniimiizde sanayi,
tarim ve hizmetler sektoriiniin birlikte gelismeye basladigi bir bolge haline gelmistir ve
iretimde etkinlik saglamak ve toplumsal refahi arttirmak i¢in insan kaynaklarinin niteliginin
ve niceliginin bu degisime uyum saglamasi1 amaglanmaktadir.

Bu 6ncelik kapsaminda uygulanacak politikalar agagidadir:

% Istihdam olanaklari ile ilgili is giicii piyasa talep ve arz ¢alismalar1 yapilacaktir
Insan kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik bélgesel diizeyde kamu-6zel sektor
igbirlikleri kurulacaktir.

Calisanlarin sektorel ve cografi hareket edilebilirlikleri yiikseltilecektir
Etkin mesleki rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri gelistirilecektir
Egitimin isgiicii talebine duyarliliginin arttirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir
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Politika 4.1: Istihdam olanaklaru ile ilgili is giicii piyasasi talep ve arz calismalar
yapulacaktr

Trakya Bolgesinde degisen ve gelisen sektorlerinin insan kaynaklari ihtiyaglarint karsilamak
tizere iggiicii ile ilgili kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu niteligindeki meslek odalari,
yerel yonetimler, egitim kurumlari, is¢i ve igveren sendikalar1 ve 6zel kurumlar arasindaki
isbirligi giiclendirilecektir. Bu konuda “Il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurul’larmin” etkinligi
arttirlarak, illerin kurullar1 arasinda isbirligi mekanizmasi olusturulacaktir. Ilgili kurullarin
rehberliginde bolge bazinda gerekli isgiicii arastirmalart yaptirilacak ve isgiliciinlin
gelistirilmesine iliskin stratejiler tespit edilerek bu stratejiler kurullar araciligi ile hayata
gecirilecektir.

Diizenli olarak yapilacak isglicii piyasa analizleri ile isgiicli arz ve talep yapisi belirlenerek
mesleki egitim okullar1 ile {iniversitelerin Bolge isglicli piyasasi oncelikleri dogrultusunda
ihtisaslagmalar1 saglanacaktir.

Kirsal alanda tarim, hayvancilik, seracilik, aricilik, esnaflik ve diger alt hizmet sektorlerinin
gelistirilmesine yonelik arastirmalar yapilacak, yerele 6zel istihdam gelistirme stratejileri ve
uygulamalar1 olusturulacaktir.

Politika 4.2: Insan kaynaklarimin gelistivilmesine yonelik bolgesel diizeyde kamu-izel
sektor igbirlikleri kurulacaktir

Il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullari koordinesinde, iiniversiteler, meslek liseleri ve
ciraklik egitim merkezleri ile diger mesleki egitim kuruluslari ile firmalar arasinda isbirligini
saglayacak 0zel caligma gruplari olusturulacaktir. Bu calisma gruplari mesleki egitim veren
kurumlar ile firmalar arasinda siirekliligi olan egitim ve bilgilendirme c¢aligmalari
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yiiriitecektir. Kurulacak ¢aligsma gruplarinin 6ncelikle asagidaki konularda faaliyet gostermesi
beklenmektedir:

- Bolgedeki firmalarin insan kaynaklari ihtiyaglarinin tespit edilmesi,

- Mesleki egitim kurumlarinda egitim goren Ogrencilerin verimli bir staj donemi
gecirmeleri saglayacak yapilar olusturmalari,

- Universitelerde lisansiistii, lisans, meslek lisesi ve diger ilgili 6grencilerinin staj
yapmasi, i$ bulmalar1 ve is bulmada karsilastiklar1 sorunlari, isgiicii ile arastirilmasi
gereken konularin tespit edilmesi ve benzeri konularda gerekli aragtirmalarin 6gretim
tiyeleri tarafindan firmalar ve diger ilgili kurumlar ile isbirligi halinde arastirilmasi,

- Bolgede olusan yeni sektdrlerin insan kaynaklari ihtiyaglarinin giderilmesi amaci ile
iiniversitelerde ve diger meslek okullarinda gerekli boliimlerin agilmasi ve miifredat
degisikliklerine iliskin 6nerilerin hazirlanmasi,

Kentsel ve kirsal alandaki iletisimin gili¢lendirilmesi yolu ile kirsal alandaki insanlarin kentsel
alanlarda ve sanayi yogun bolgelerde istihdam edilebilmesi amaci ile yerel yonetimler, egitim
kuruluslart ve sanayi isletmeleri arasindaki iletisim ve isbirligi giiglendirilecektir.

Politika 4.3: Calisanlarin sektorel ve cografi hareket edebilirlikleri yiikseltilecektir

Trakya Bolgesi tarim ve hayvancilik, sanayi, turizm ve hizmetler sektorlerinde is alanlarinin
olustugu bir bdlge olmasi nedeni ile bireylerin sektorler arasi gecis yapabilmeleri ve cografi
olarak farkli yerlerde ¢aligma diisiincesini gelistirebilmeleri i¢in arastirmalar yapilacaktir.

Calisanlarin sektorel ve cografi olarak hareket edebilirligine iliskin mikro diizeyde yapilacak
modelleme ¢aligmalari ile insan kaynaklariin esnekliginin arttiritlmasi hedef alinacaktir.

Calisanlarin sektorel ve cografi hareket edebilirliklerini arttirmak i¢in Bolgede calisanlara
diizenli olarak egitimler ve bilgilendirmeler ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile iiniversiteler
ve diger egitim kurumlari araciligi ile verilecektir. Hayat boyu egitim amacini giiden kamu
kurumlari, tiniversiteler ve diger egitim kurumlar1 bu konuda aktif olarak rol alacaklardir.

Ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile egitim kurumlar1 ve 6zel isletmeler isbirliginde, sanayi
bolgelerinde c¢alisanlarin, kariyer plani yapma, kariyer gelistirme, hayat boyu egitim
programlarina katilma ve diger benzeri egitimlerin verilmesi ile mobiliteye sahip nitelikte
isgiicli haline gelmeleri saglanacaktir.

Iscilere yonelik olarak sosyal giivenlik, is giivenligi ve is¢i saghg ile ilgili mevzuat ve isci
haklar1 konularinda egitimler diizenlenecektir. Gergeklestirilecek olan caligmalarda kamu
kurum ve kuruluslart is¢i ve isveren sendikalarinin katilimini saglayacak isbirligi
mekanizmalar1 kurulacaktir.

Bolge genelinde 6zel istihdam biirolarinin olusturularak bu biirolar ile OSB’ler basta olmak
lizere 0zel sektor ve kamu arasinda etkin isbirligi kurulmasi tesvik edilecektir.
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Uzun siireli issizlerin isgiicii piyasasinda yeterince yer almasi i¢in bu gruplara O6zel
danigsmanlik hizmetleri ve isgiicli yetistirme kurslar1 verilecek, isttihdam garantili kurslar ve
toplum yararina ¢aligsma programlarinda oncelik taninacaktir.

Politika 4.4: Etkin mesleki rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri gelistirilecektir

[Ikdgretim ve ortadgretim kademesindeki ogrencilere mesleki rehberlik ve ydnlendirme
saglanmasma yonelik olarak meslek okullar1 ile diger orglin egitim kurumlar1 arasinda
isbirlikleri gelistirilerek Ogrencilerin meslekler ve meslek okullar1 hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerini arttiric1 egitim, gezi ve organizasyonlar diizenlenecektir. Bu kapsamda
ilk6gretim diizeyindeki 6grencilerin meslek okullarina ve segilecek ornek isletmelere giderek
meslekler hakkinda bilgilendirilmelerine yonelik calisma ziyaretleri diizenlenecektir.

Bireylerin bilingli ve isabetli akademik ve profesyonel tercihler yapabilmeleri ve gelecek
planlarin1 bu dogrultuda gelistirebilmeleri i¢cin mesleki rehberlik ve kariyer danigsmanligi
hizmetleri iyilestirilerek orgiin egitim kurumlarinda psikolojik danigmanlik disinda mesleki
rehberlik ve yonlendirmeye iliskin danigsmanlik hizmetleri saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarindan mezun olacak 6grencilere 6zel olarak kariyer destegi,
ogretmenler, isletmelerde gorev alan usta Ogreticiler ve isverenlerle de yakin iliski i¢inde
saglanarak bu yonde kurumsal yapilar milli egitim miidiirliikleri koordinesinde saglanacaktir.

ISKUR koordinasyonunda mesleki rehberlik ve yonlendirme birimleri olusturularak gengler
basta olmak iizere tiim bireylere iletisim araclari da etkin kullanilmak suretiyle mesleki
rehberlik hizmeti saglanacaktir.

Geng issizliginin azaltilmasi i¢in genclere etkin bir staj imkani, kariyer planlamasi, is arama
yardimlari, eslestirme ve danigsmanlik hizmeti sunulacaktir.

Politika 4.5: Egitimin iggiicii talebine duyarliiginin arturilmasina yéonelik tedbirler
alinacaktir

Isgiicii piyasasinin ihtiyag duydugu nitelikte isgiicii yetistirilmesi amaci ile isletmeler ile
egitim kurumlar1 arasinda sistematik ve verimli isbirlikleri saglanarak, basta uygulamali
egitim ve stajlarla olmak iizere mesleki egitimin kalitesi ve niteligi isletme ihtiyaclar1 da goz
oniinde bulundurularak 6grencilere verilecektir.

Mesleki egitim kurumlarinda okuyan ogrencilerin uygulamali derslerini azami Olgiide
isletmede yapmalarina imkan saglayici tedbirler alinmalidir. Bu kapsamda milli egitim
miudiirliikleri koordinesinde okullar ile isletmeler arasinda isbirligi saglayici protokoller
hayata gegirilecektir.

ISKUR koordinasyonunda yapilacak isgiicii piyasa analizi ¢alismalarinda isgiicii piyasasinin
ihtiyag duydugu nitelikteki personel profili tespit edilerek bu yonde Bolgedeki meslek
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okullarmin ilgili boliimleri agarak ihtisaslagmalar1 saglanacaktir. Mesleki ve teknik egitim
programlarinin bireylerin isgilicii piyasasina gegislerini kolaylastirabilmeleri i¢in bolgesel
gereksinimler ve gelecege yonelik gelisme egilimleri incelenerek, yeni programlar onerileri
ile bolgesel diizenlemeler yapilacaktir.
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Oncelik 5: Yoksullukla Miicadele Edilecek ve Etkin Sosyal Hizmet Sunumu
Saglanacaktir

Yoksulluk bireylerin yasamlarin1 idame ettirmeleri i¢in gerekli olan yeme ve igme, barinma,
giyinme gibi temel ihtiyaglarini karsilayamama durumu olarak tanimlanmaktadir. Ayrica
insanin sosyal yasama katilmasi, sosyal kabul gérmesi ve kendini gelistirebilmesi i¢in sosyal
imkanlara ulasamamasi yine yoksullugun bilesenleri olarak kabul edilmektedir.

Tiirkiye’de giinlikk 1,25 Amerikan Dolarinin altinda gelir elde edilmesi olarak tanimlanan
mutlak yoksulluk oranmi1 goreceli diisiik olmasina ragmen goreceli yoksulluk tanimi (iilkeden
iilkeye degismektedir) ile degerlendirildiginde iilkemizde yoksulluk sorununun farkli
dinamikleri ortaya konulabilecektir. Milli gelirin arttign Tirkiye’de gelir dagilimindaki
adaletsizlik ve girisim ve is piyasalarina erisimde sorun yasayan ¢ok sayida bireyin olmasi
yoksulluk sorununu ortaya ¢ikarmaktadir. Girisim ve is piyasalara bir bireyin erisiminin
saglanabilmesi igin bireyin ¢evresine, egitimine ve sosyal iletisiminin giliglenmesine yatirim
yapilmast gereklidir. Tiirkiye’de son donemde zorunlu egitimin siiresinin yasal olarak
uzatilmasi ve egitimin tamamen iicretsiz olarak sunulmasina ragmen bireylerin is ve girisim
piyasalarina erisimde zorluklar yasadigi ve gelir adaletsizliginin olustugu gézlemlenmektedir.

Trakya Bolgesi Istanbul’un genislemesi siirecinde 1980°li yillarda zengin su kaynaklarmna
sahip olmasi nedeni ile 6zellikle su kullanan sanayiler i¢in cazip bir bdlge haline gelmis ve
sanayinin artmasi sonucunda ortaya ¢ikan gogler ile birlikte 6nemli biiyiikliikte bir niifusa ev
sahipligi yapmaya baglamistir.

Sinai iiretim yerleri sayisinin giderek artmasi 6zellikle sanayinin yogunlastigi D100 karayolu
etrafinda, Corlu-Ergene-Kapakli-Cerkezkdy-Liileburgaz yerlesim yerleri iizerindeki niifus
baskisinin giderek arttirmistir. TUIK’in en son agikladig1 2012 gé¢ rakamlarina gére Corlu-
CerkezkoOy-Liileburgaz sanayi tiggeni en fazla gocli Trakya Bolgesinin diger iki ili olan
Kirklareli ve Edirne’den almaktadir. Bu illeri 6zellikle Bolgenin beyaz yakali calisan
ihtiyacini biiyiik 6l¢iide karsilayan Istanbul takip etmektedir. Karadeniz bolgesindeki illerden
ve Orta ve Dogu Anadolu’da bulunan illerden ise 6nemli denebilecek miktarda bir insanin bu
bolgeyi calismak iizere tercih ettikleri goriilmektedir. Sanayi bolgesinde bulunan sektdrlerin
ekonomide yasanan darbogazlar ve genislemeler neticesinde etkilenerek Bolgeye olan gogii
ve yerlesim yerleri tizerindeki niifus baskisini sekillendirdigi gézlemlenmektedir.

Sanayi varliginin artmas ile Bolgede asagidaki degisimler gozlemlenmektedir:

- Kirsal alandaki niifus sanayi iiretiminin yogun oldugu alanlara go¢ etmektedir,

- Kirsal alanda yasayan geng niifus azalmaktadir,

- Kirsal alanda yasayan sayisinin azalmasi ile birlikte bu alanlara altyap: ve kamusal
hizmetlerin saglanmasi1 ekonomik olarak giiclesmektedir,

- Kirsal alanlarda ekonomik gelismislik diizeyi giderek azalmaktadir ve topragin verimli
kullanilmas1 adina ¢alismalarin arttirilmasi gerekmektedir,

- Sanayinin yogun oldugu alanlara yakin yerlesik alanlarinda yasayan niifus giderek
artmaktadir,

- Sanayi bolgesindeki niifus artisin1 karsilayacak ve yeni gelenlere 1yi yasam kosullar
sunacak fiziki ve sosyal altyapilar yetersiz kalmaktadir,
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- Yogun niifusun olustugu yerlerde gocle gelenlerin sosyal adaptasyon konusunda sorun
yasadiklar1 ve belirli kentlerden gelenlerin ayni mahalle iginde toplandig
gozlemlenmektedir,

- Sanayi alanlarinin merkezinde yer alan Cerkezkoy, Ergene, Kapakli ve Corlu ilgesinin
yakininda bulunan Liileburgaz, Saray, Vize ve Siileymanpasa il¢elerimizin yogun
niifusa hizmetlerin saglanmasi1 konusunda kismen gorev iistlendikleri goriilmektedir
ancak buralarda hizmet sektoriiniin gelistirilmesi ihtiyact bulunmaktadir,

Kirsal alanda yasayan insan sayisi giderek azalmaktadir. Klasik yontemler ile tarim ve
hayvancilik faaliyetlerini siirdiirmeye c¢alismalari, tarimsal yatirnm kararlarinda yapilan
hatalar, miras ile hane basina diisen arazinin 50 doniim altina diismesi gibi nedenlerle kirsal
alanda tarimsal iiretimden gecinen insanlarin gelirleri azalmistir. Giiniimiizde bir ailenin
bugday ve aygicegi gibi Trakya’nin genelinde yaygin olarak iiretilen {iirlinleri yetistirerek
yasamini idame ettirebilmesi yaklasik olarak 100 doniimliikk bir arazi varliginin sahip
olunmasini gerektirmektedir. Bunun yani sira tarimsal {ireticilerin traktdr ve bigerdover gibi
tarimsal aletlere gereginden fazla yatirim yapmalari, tarimsal girdi fiyatlariin kiiciik 6lgekte
iiretim yapan {ireticilere agir geliyor olmasi ve tarimsal ireticiler arasinda profesyonel
anlamda yardimlasmalarin1 saglayacak is birliginin ve Orgiitlenmenin yeterince gelismemis
olmasi ¢iftci hanelerini zorda birakmaktadir.

Kirsal alanda mutlak yoksulluk ile ilgili bir istatistiki ¢alisma bulunmamaktadir. Ancak
Trakya Kalkinma Ajansi’nin gerceklestirmis oldugu G6¢ Analizi ¢alismast ve diger niteliksel
caligmalar1 kirsal alanda topraksizlasmis veya az miktarda (50 doniim alt1) topraga sahip olan
insanlarin hayatlarini idame ettirmede sikint1 yasadiklarini ortaya koymaktadir.

Bolgemizde gorece dezavantajli konumda olan kesimlerin sahip olduklari egitim diizeyi ve
nitelikleri dolayist ile is bulma imkanlart kisith olmaktadir. Bununla birlikte bu
vatandaglarimizin yasadiklar1 ¢evrede goriilen altyapr yetersizlikleri, hijyen, beslenme ve
diger bireysel gelisimi destekleyecek unsurlarin eksiklikleri yasam kalitesini diistirmektedir.
Bu kapsamda Bolgedeki 6zel ihtimam gerektiren gruplar ile ilgili oncelikle sosyal ve
ekonomik egilim arasgtirmalari yapilarak, bu arastirmalardan elde edilecek verilere gore
belirlenen sorunlara uygun ¢oziimlerin bolgesel bazda uygulanmasi amaglanmaktadir.

Trakya Bolgesi goreceli olarak kadin ve ¢ocuklar i¢in diger bdlgelerimize gore daha
yasanabilir bir bolgedir. Su¢ oranlarmin genelde goéreceli diisiik olmasi, kadin girisimcilerin
Tiirkiye ortalamasina goére iyi durumda olmasi, cocuk ve kadinlara kars1 islenilen suglarin ve
siddetin az olmast bize bu sonucu vermektedir. Ancak sanayi bdlgelerin niifusun
yogunlagmasi ve toplumsal adaptasyon konusunda bazi sorunlarin yasaniyor olmasi nedeni ile
bu bolgelerdeki suca itilen ¢ocuk sayisinin Bolgenin diger yerlerine gore daha yiiksek olmasi
bu konuda 6nlem alinmasini gerektirmektedir.

Engellilerin Bolgedeki yasamlari goreceli olarak iyi durumda olmasina karsin engellilerin
kent yasaminda kendilerine yer edinebilmeleri konusunda fiziki altyapilarin onlarin
ihtiyaclarina cevap vermeyecek diizeyde olmasi sorun olusturmaktadir. Bolgedeki engellilerin
olusturduklart sivil toplum oOrgiitlerinin aktif olmasi ve bir¢ok aktivite diizenliyor olmalari
onemli bir avantaj yaratmaktadir.
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Bolgede agirlikli olarak kirsal yerlesimlerde yer alan yaghilarin Ozellikle acil saglik
hizmetlerine erisiminde bazi sorunlar bulunmaktadir. Trakya Kalkinma Ajansinin
gerceklestirmis oldugu ilge vizyon toplantilarinda elde edilen énemli bulgulardan bir tanesi
mesai saatleri disinda o yorede yasayan insanlarin saglik hizmetlerinden istifade etmek iizere
biliyiik yerlesim merkezlerine gitmek zorunda kaldiklar1 olmustur. Ayrica yaghlarin kent
merkezlerinde ve kirsal alanda sosyal yasama katilabilmeleri igin sosyal hizmetlerin
giiclendirilmesi gerekmektedir.

Bu 6ncelik kapsaminda uygulanacak politikalar:

1. Yoksullugun bdlgesel dinamiklerinin aragtirilarak, yoksullugun azaltilmasina yonelik
politikalar iiretilecektir

2. Yoksul kesimlerin istihdaminin arttirilmasina iliskin 6nlemler alinacaktir,

3. Yoksul kesimlerin yogunlastigi mekanlarda altyapi nitelikleri, sosyal hizmetlere erisim ve
sosyal adaptasyonu saglayict hizmetler gelistirilecektir

4. Kadn, ¢ocuk, engelli, yasli ve diger 6zel ihtimam gerektiren gruplara yonelik sosyal
hizmetlerin kalitesi ve erisilebilirligi arttirilacaktir

Politika 5.1. : Yoksullugun bolgesel olarak dinamikleri arastirdarak, yoksullugun
azaltilmasina yonelik politikalar iiretilecektir

Yoksullukla miicadele stratejilerinin ve programlarinin detayli olarak belirlenebilmesi igin
yoksullugun yapisin1 ve dinamiklerini ortaya koyacak mikro diizeyde caligmalar yapilacak ve
bu calismalarin siirekli hale getirilebilmesi i¢in bir “Yoksulluk Arastirma Merkezi’'nin”
kurulmasi tesvik edilecektir.

Yoksulluk ile ilgili olarak oncelikle; “sosyoekonomik gevre etkisi”, “bireysel algi etkisi”,
“bilgiye ulagim engellerinin etkileri” konularinda aragtirmalar yapilarak Bolgenin yoksulluk
haritas1 ve yapisi ortaya ¢ikarilacaktir.

Bu arastirmalar sonucunda yoksullukla miicadelede altyap1 eksikliklerinin giderilmesi,
yoksullarin egitime katilimlarinin ve ondan faydalanmalarinin arttirilmasi gibi ana akim
uygulamalarin yam1 sira daha rafine uygulamalar gelistirilerek, tiim uygulamalarinin
etkinliginin izlenmesi gergeklestirilecektir.

Y oksullugun yapist ve dinamikleri ile ilgili arastirmalarin sonuglarini baz alan mikro diizeyde
farkli gruplar i¢in yoksullukla miicadele politikalar1 tespit edilecek, uygulanacak ve sonuglari
sorumlu kurumlar tarafindan izlenecektir.

Politika 5.2. : Yoksul kesimlerin istthdamin arttrilmasina iliskin énlemler alinacaktir

Yoksul olarak tanimlanan gruplarin sorun yasadiklart en 6nemli alan is piyasasi bilgisine
erisememek ve kalifikasyon eksikligidir. Yoksul gruplar iizerine yapilan arastirmalar ile
yoksullarin i piyasalarina erigimini zorlagtiran asimetrik bilgi, bilgi altyapisinin eksikligi,
sosyal digslanma ve diger bireysel engeller iizerine bir bilgi havuzu olusturulacaktir. Bilgi
altyapisi yeni uygulama ve arastirmalar ile giincellenecek ve yoksullarin istihdami konusunda
atilmasi gereken adimlar bu dogrultuda belirlenecektir.
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Yoksul gruplarin farkli yaslardaki tiyelerine egitim plani yapma, is sahasi se¢gme ve bu konuda
uzmanlagma, is bagvurusu yapma, is ya da sektor degistirme ile ilgili bireysel planlarim
yapma ve benzeri bireylerin is piyasalarina bilgi ve yetenek altyapilari hazir bir sekilde
katilimlarin1 destekleyecek danismanlik hizmetleri sunulacaktir.

Mesleki egitim veren lise ve st diizeydeki egitim kurumlaria yoksul gruplardaki bireylerin
devam etmesi ile ilgili ¢alismalar yapilacak ve egitimleri sonunda ilgili is kollarinda is
bulmalar1 konusunda destek saglanacaktir.

Istihdam konusunda énemli sikintilar yasayan 6zel ihtimam gerektiren gruplar icin uygun
istihdam modelleri olusturulacak ve pilot uygulamalar gelistirilecektir.

Yoksul olarak tanimlanan bireylere is gelistirme ve girisimei olma yetilerini gliglendirmek
iizere formal egitim verilen ilkdgretim, orta 6gretim, On lisans, lisans ve yiiksek lisans
programlari, gece okullari ile informal egitim veren halk egitim merkezleri ve benzeri
kuruluslarin sundugu hayat boyu egitim ve diger egitim programlarina katilimlarinin
saglanmast ve onlarin girisimci olmalarin1 veya meslek sahibi olmalarint tesvik edecek
egitimler saglanacaktir.

Yoksul olarak tanimlananlara is yapma, girisimci olma ve meslek edinme yetilerini
kazandirma amacina yonelik olarak ilgili kamu kurum ve kuruluslar araciligi ile danigsmanlik
ve rehberlik hizmetleri sunulacaktir. Bu rehberlik ve danismanlik hizmetleri iginde yoksullara
yeni is fikirleri tiretme, fizibilite hazirlama, is plani ¢ikartma, piyasa, finansman saglama ve
finansman kaynaklarina erisim, muhasebe kayitlarini1 diizenleme, pazarlama, devlet destek ve
tesviklerinden yararlanma ve benzeri konularda siirekli danigsmanlik ve rehberlik hizmetleri
saglanacaktir.

Son dénemde bazi kamu kurum ve kuruluslarinin saglamakta oldugu mikro finans ve benzeri
uygulamalar yayginlastirilacak ve yoksullarin bu hizmetlere ulasilabilmesi i¢in iletisim ve
tanitim stratejileri ilgili kurumlarca olusturularak uygulanacaktir. Bu tiir uygulamalarda geri
o0deme risk diizeyi yiiksek olan bireylerle ¢alisilmasi nedeni ile model gelistirme c¢alismalari
tiniversite, arastirma merkezleri ve ilgili kuruluslarin isbirligi halinde yapilacaktir.

Yoksul vatandaglara is giivenligi ve is¢i sagligi konusunda onlarm hukuki haklarini
korumalarini saglamak {izere egitim ve danigmanlik hizmetleri sunulacaktir.

Politika 5.3. : Yoksul kesimlerin yogunlasugt mekdinlarda altyapt nitelikleri, sosyal
hizmetlere erisim ve sosyal adaptasyonu saglayict hizmetler gelistirilecektir

Ozel ihtimam gerektiren gruplar ile sanayi bolgesine yakin olan Corlu, Cerkezkdy,
Liileburgaz, Kapakli ve Ergene yerlesimlerinde - konutlagma hizla artmasina ragmen — fiziki
ve sosyal altyap1 eksikliklerinin bulundugu gézlemlenmektedir. Kentsel doniisiim siirecinde
ozel ihtimam gerektiren gruplarin sosyal adaptasyonu saglayacak bir usul takip edilecek ve
mahalle altyapilar1 orada yasayacak olan gruplarin katilimci olacagi bir siire¢ ile sosyal
ihtiyaclarin en yiiksek diizeyde karsilamasi gozetilerek gergeklestirilecektir.

Ozel ihtimam gosterilmesi gereken gruplarin yogun olarak yasadigi mahallelerdeki
kanalizasyon, i¢gme suyu ve internet baglantisi gibi temel fiziki altyapr eksiklikleri
giderilecektir.

Koylerdeki kanalizasyon, igme suyu ve internet baglantis1 gibi temel fiziki altyap1 eksiklikleri
giderilecektir.
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Sanayi bolgesine yakin olan ve hizla niifusu artan yerlesim yerlerinde mahallelerin gelisimi
ile ilgili gelisim planlar1 ve projeksiyonlar1 yapilacak, bu caligmalari temel alarak gerekli
fiziki altyap1 eksikliklerinin giderilmesi planlanarak gerceklestirilecektir.

Bolgede yapilacak fizibiliteler ile belirlenecek alanlarda sosyal destek ve yasam merkezi
yapilarinimn olusturulmas: desteklenecektir. Ozel ihtimam gerektiren gruplarin sosyal
hizmetlerden faydalanmasi, sosyal yasama katilimi1 ve is piyasalaria erisiminin saglanmasi
konularinda gorev alacak bu merkezler kamusal hizmetlere ve sosyal hizmetlere erisimi daha
etkin hale getirmek i¢in rehberlik ve danismanlik hizmeti de saglayacaktir.

Yogun go¢ alan yerlesimlerde egitim diizeyi ve mesleki becerileri gelistirilerek sosyal uyum
giiclendirilecek ve isgiicii piyasalarina katilim arttirilacaktir.

Politika 5.4. : Kadin, ¢cocuk, engelli, yash ve diger ozel ihtimam gerektiren gruplara yéonelik
sosyal hizmetlerin kalitesi ve erisilebilirligi arttirdacaktir

Kentsel yerlesim merkezlerinde ve kirsal alanlarda sosyal kiiltiirel olanaklarin gelistirilmesi
ve erisiminin kolaylastirilmas: ile kadinlarin, ¢ocuklarin, yashilarin ve engellilerin sosyal
yasama katilimlari arttirtlacaktir. Bu kapsamdaki ¢alismalar katilimci bir siireg ile ilgili kamu
kurum ve kuruluslari ile yerel yonetimler isbirliginde gerceklestirilecektir.

Engellilerin sosyal yasama ve is piyasalarina katilimlarini saglamak tizere kentlerin fiziki
altyapilarinin engelli dostu bir yapida diizenlenmesi saglanacaktir.

Engellilerin idame ettirdikleri dernek ve benzeri sivil toplum oOrgiitlerinin giliglendirilmesi
saglanacaktir.

Engellilerin istihdam edilebilirligini artirmak ic¢in egitim, rehberlik, rehabilitasyon ve ise
uyum hizmetleri verilecektir.

Engellilerin kendi isyerlerini kurmalar1 desteklenecek, yerel yonetimlerce seyyar satig ve
pazar yerlerinde oziirliilere kota verilmesi 6zendirilecektir.

Bolge genelinde toplum merkezi/sosyal hizmet merkezi gibi yapilarin giiclendirilmesine
yonelik girisim ve faaliyetler desteklenecektir. Kadinlar ve g¢ocuklar gibi risk altindaki
gruplara yonelik kres, toplum merkezi ve ¢ocuk ve genglik merkezleri, si§inma evleri gibi
hizmetlerin Bolgede gelisimi saglanacaktir. Yerel yonetimlerin bu kapsamdaki caligmalari
oncelikle desteklenecektir.

Kadinlarin ekonomik ve sosyal alanda giiclendirilmesine yonelik olarak egitim ve farkindalik
faaliyetleri yiiriitiilecek ve bu kapsamdaki girisimler dncelikle desteklenecektir.

Kadmlarin isgiliciine katiliminin ve istthdaminin Oniindeki kiiltiirel engellerin azaltilmasi
amaciyla, toplumun ilgili kesimlerine yonelik bilinglendirme c¢aligmalar1 yapilacaktir.

Kirdan kente gocle birlikte yasanan isgiiclinden ¢ekilmelerin azaltilmasi i¢in uyum
programlari ve sosyal gii¢lendirme egitimleri gelistirilecektir.

11 istihdam ve Mesleki Egitim Kurullarina kadinlarin istihdami ve egitimi konusunda faaliyet
gosteren STK temsilcilerinin katilimi saglanacak, iller bazinda yapilacak isgilicii piyasasi
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analizlerinden hareketle kadin istthdami i¢in 6n plana ¢ikan sektorlere yonelik isgiicii
yetistirme kurslarina dncelik verilecektir.

Sanayinin yogunlastig1 bolgelerin yakinindaki yerlesimlerde son donemde ¢ocuklarla ilintili
suc oranlarinda bir artis gozlemlenmektedir. Cocuklarin istismar1 ve ¢ocuklarin sucga itilmesi
gibi suc¢larin azaltilmasia yonelik ilgili kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum o6rgiitleri ve
yerel yonetimleri isbirligi halinde caligmalar yiiriitiilecektir.

Kirsaldaki yagh niifus artis1 da dikkate alinmak suretiyle yaslilara yonelik sosyal imkanlar ile
yaslt bakimina yonelik altyapi imkanlari gelistirilecektir. Bununlar beraber Bolge genelinde
saglikli yaslanma ve kusaklararasi dayanisma ve aile baglart konularinda farkindalik
faaliyetleri yiirtitiilecektir.

Sehit yakinlart ve Gazilerin ekonomik ve sosyal hayata katilimlarma yonelik farkindalik
faaliyetleri yiiriitiilerek bu kapsamda girisimler oncelikle desteklenecektir.
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Oncelik 6: Kamusal Hizmetlerin Etkinligi ve Erisilebilirligi Arttirilacaktir

Ulkemizde son dénemde yeni kamu ydnetimi anlayisinin getirdigi ilkelerin yaninda, bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kamu yonetiminde kullanilmasi, vatandaglarin kamu yonetiminden
kaliteli hizmet taleplerinin artmasi, yonetimde agiklik, kamu hizmetlerinden yararlananlarin
karar alma siirecine daha ¢ok katilmak istemesi gibi gelismeler kamu otoritesini vatandas
odakli bir hizmet yaklasimina yoneltmektedir. Bu agidan yonetimin kamu hizmetlerinde
kaliteyi hedef almasi artik bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmakta, diisiince ve uygulama
diizeyinde ise yeni degisim ve doniisiimlerin ortaya ¢ikmasi gerekmektedir.

Kamusal hizmetlerin niteligi toplumsal baris1 destekleyen ve bolgeler arasi gelismislik
farklarini en aza indirmeyi hedefleyen politikalar ¢er¢evesinde arttirilmalidir.

Trakya Bolgesinin kamusal hizmetlere erisilmesinde ve sunumunda bir takim avantajlara
sahip oldugu goriilmektedir. Ulkenin batisinda bulunmasi, goreceli olarak sosyal ve ekonomik
gostergelerin diger bolgelerden yiiksek olmasi ve giivenlik sorunlarinin az olmasi, Bolgeyi
kamu calisanlar1 agisindan tercih edilen bir hizmet alan1 olarak 6ne ¢ikartmistir.

Bolgedeki genel kamusal hizmetlerin yapisi incelendiginde egitim ve saglik gostergelerinin
biiyiik 6lglide Tiirkiye ortalamasinin tizerinde oldugu gozlemlenmektedir. Ancak Bolge iginde
kismi dengesiz dagilimlar yasanabilmektedir. Derslik bagina diisen 6grenci sayilar1 Tiirkiye
ortalamasmin altinda iken Bolge iginde sanayinin yogunlagtigi yogun go¢ alan Corlu-
Cerkezkoy gibi yerlesimlerde Tiirkiye ortalamasi tizerinde degerler dikkat cekmektedir.

Tablo 19. Okul, Derslik, Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilar1 (2012):
TR | TR21

‘ Tekirdag ‘ Edirne ‘ Kirklareli
ilkokul
Okul 192 217 314 144 155
Ogretmen 20 18 21 14 17
Ortaokul
Okul 306 263 334 189 223
Ogretmen 19 20 24 16 18
iIkokul+Ortaokul
Derslik 30 23 28 18 20
Genel Ortadgretim
Okul 464 391 497 309 316
Ogretmen 16 14 16 12 14
Derslik 28 22 23 19 23
Mesleki ve Teknik
Okul 326 264 326 185 252
Ogretmen 15 16 19 12 16
Derslik 34 33 38 24 33
Ortadgretim toplam
Okul 382 308 383 229 276
Ogretmen 16 15 18 12 15
Derslik 31 27 29 21 28

Kaynak: Milli Egitim Bakanlig
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Karsilastirmali saglik gostergelerinde 2011 yili TUIK rakamlarma gore Edirne ili disindaki
iller hekim ve dis hekimi sayilarinda Tiirkiye ortalamasinin altinda bir gelisim gostermektedir.
Benzer durum yatak basina diisen hasta sayilarinda goze ¢arpmaktadir. Bu itibarla Tekirdag
ve Kirklareli illerinde niifus yogunluklari da dikkate alinmak suretiyle saglik altyapisi ve
sunumu gelistirilecektir.

Tablo 20. 2011 Yih Gorevli Basina Diisen Hasta Sayilari

Saghk
Hekim Dis Hekimi | Hemysire Memuru Ebe Eczac1

Edirne 361 3840 451 552 885 2435
Tekirdag 805 3429 752 744 1540 2943
Kirklareli 791 4002 786 680 1119 2483
TR21 612 3641 648 671 1213 2692
Tiirkiye 593 3542 598 674 1440 2 864
Kaynak: Bolgesel Saglik Istatistikleri, TUIK
Tablo 21. Yiiz Bin Kisi Basina Diisen Yatak Sayilari

YILLAR 2007 2008 2009 2010 2011
Tiirkiye 230 234 238 250 252
TR21 249 257 257 264 268
Tekirdag 182 170 161 170 183
Edirne 400 455 466 483 477
Kirklareli 219 222 234 232 230

Kaynak: Bélgesel Saglik Istatistikleri, TUIK.

Bolge verileri OECD iilkeleri dlgeginde ele alindiginda bir takim dikkat ¢ekici sonuglara
ulasmak miimkiindiir. Ornegin 2012 yillarinda 6gretmen bagma diisen 6grenci sayist OECD
iilkelerinde ortalama olarak tiim seviyelerde 15’1 gegmezken, bu rakam Tiirkiye’de ve Trakya
Bolgesi’nde genellikle 15 ile 20 arasinda degismektedir. Bu alanda Trakya Bolgesi, Tiirkiye
ortalamalarinin {izerinde seyrederken, OECD ortalamalarinin biraz altinda yer almaktadir.

OECD iilkeleri, Tiirkiye ve Trakya Bolgesi’ni bazi saglik verileri lizerinden kiyasladigimizda
ise OECD ortalamasina gore 1000 kisiye diisen yatak sayisi, doktor sayisi ve hemsire sayisi
sirasiyla 5, 3 ve 8 iken bu rakamlar sirasiyla Tiirkiye’de 2.5 ve 2’dir. Trakya Bolgesi’nde ise
bu rakamlar yine sirast ile 2.6 ve 1.6°dir. Dolayisiyla temel bazi bagliklarda Trakya saglik
verileri OECD ortalamalarinin altinda iken Tiirkiye ortalamasina denk géziikmektedir.

Bu 6ncelik kapsaminda belirlenen politikalar asagidadir:
% Okuldncesi ve mesleki ve teknik egitim basta olmak tiizere egitim hizmetlerinde
etkinlik ve erigilebilirligi artiracak altyapi ve hizmet sunumlari gelistirilecektir
% Saglik hizmet sunumunda erigilebilirlik ve hizmet kalitesi gelistirilecektir
% Kamu hizmetlerinin sunumu gelistirilecektir.
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Politika 6.1.: Okuloncesi ve mesleki ve teknik egitim basta olmak iizere egitim
hizmetlerinde etkinlik ve erisilebilirligi artiracak altyapt ve hizmet sunumlarinin
gelistirilecektir

Bolge igerisinde okul Oncesi egitime katilimi arttirici ¢alismalar diizenlenecek, ilgili kurumlar
vasitasiyla toplumda okul Oncesi egitimin 6nemini vurgulayan kampanyalar yiiriitiilecektir.
Okul oncesi egitimde basarmin arttirilmasi igin 6zellikle kirsal alanlar ve yogun gbc¢ alan
yerlesimlerde anne ve babalara yonelik 6zel bilinglendirme faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Ozel ihtimam gerektiren gruplarin okul 6ncesi egitime katilimlari arttirilacaktir. Erisilebilirligi
arttirmak lizere Bolgedeki okullasama oranlar yiikseltilecek, her bireyin en temel hakki olan
egitime ulagimi sorunsuz hale getirilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve mesleki egitim kurumlarinda kiz ¢ocuklarin okullagma oranlari dikkatle
takip edilecek, kiz g¢ocuklarinin okula gitmesine engel teskil eden kiiltlirel, sosyal ve
ekonomik problemlerin ¢6ziimii i¢in gerekli dnlemler alinacaktir.

Okullagsma oranindaki Bolge i¢i farkliliklarin minimuma indirilmesi igin ¢aligmalar
arttirilacak, yogun go¢ alan bolgelere 6zel 6nem verilecektir.

Okul bahgelerinin yesilin  bol oldugu, teneffiislerde Ogrencilerin rahatga zaman
gecirebilecekleri, glivenli ve saglikli yapilarla donatilmasi saglanacaktir. Okullardaki kiiltiirel
alanlar, spor tesisleri, kantinler, kiitliphaneler ve bahgelerin gelistirilmesi i¢in gereken
yatirimlar yapilacaktir.

Egitim kurumlar1 arasinda spor tesisi, sosyal alan, kiitiiphane, laboratuar gibi alanlarin ortak
kullanilarak etkin degerlendirilmesine yonelik girisimler ile egitim kurumlarina yonelik ortak
sosyo-kiiltiirel alanlarin gelistirilmesi desteklenecektir.

Okul binalarinin deprem yonetmeligi ¢er¢evesinde onarimi ve modernizasyonu saglanacak,
binalarda engelli bireylerin hizmet almasini kolaylastirict tiim sistem ve uygulamalar hayata
gecirilecektir.

Mesleki  egitim  kurumlarmin altyapilart  isglicii  piyasast ihtiyaclart  dogrultusunda
gelistirilecek ve bu okullarin isletmeler ile ortak ¢alismalar yapmalari saglanacaktir.

Bolgede faaliyet gdsteren ISKUR miidiirliikleri, iiniversiteler, mesleki egitim kurumlari ve
0zel sektor temsilcileri arasinda isbirligi platformlar1 olusturulacak, mesleki egitim mezunu
ogrencilerin istthdamini arttirict 6nlemler alinacaktir. Hayat boyu o6grenme kapsaminda
mesleki rehberlik ve yonlendirme programlar: hayata gecirilecektir.

Meslek liselerinin toplumdaki imajmin yiikseltilmesine yonelik farkindalik caligmalar:
kurumsal igbirlikleri ¢ercevesinde yapilacaktir.

Bolge tliniversitelerinin yurtici ve yurtdisi liniversiteler ile ag kurmalar1 ve bdlge kalkinmasina
yonelik ortak faaliyetler yiiriitmek iizere ortak arastirma gelistirme caligmalar1 yapmalari
saglanacaktir.
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Politika 6.2.: Saglik hizmet sunumunda erisilebilirlik ve hizmet kalitesi gelistirilecektir

Koruyucu saglik hizmetleri arttirtlacak, aile hekimligi sistemi giiclendirilecektir. Aile
hekimliginin kirsal alanlarda verimli sekilde icra edilebilmesi igin gereken ¢aligmalar
yapilacaktir. Bolgede 2. ve 3. basamak saglik hizmetlerinin teknik altyapisi ve personel yapisi
giiclendirilecek, nitelikli yatak sayis1 arttirilacaktir.

Hastalar ve hasta yakinlarinin saglik kurumlarinda etkin bilgilendirilmelerini saglayan, hasta
haklar1 konusunda toplumu bilinglendirici faaliyetler yiiriitiilecektir.

Bolgede basta yanik tinitesi olmak tizere yapilacak fizibiliteler dogrultusunda ihtiyag duyulan
bolgelerde 6zel ihtisas iinitelerinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Yerlesimlerin niifus yogunluklar1 ve niifus projeksiyonlar1 dikkate alinmak suretiyle yatak
basina diisen hasta sayilar1 ile hekim basina diisen hasta sayilari tiim yerlesimlerde Tiirkiye
ortalamasinin altina getirilecektir.

Saglik hizmetlerinin sunumunda Bdlgemizde kir-kent arasinda farkliliklar en aza indirilecek;
kentte yasayan kadar kirda yasayanlarin da ayni hizmetine erisimini saglayacak uygulamalar
gelistirilecektir. Bu kapsamda ozellikle acil saglik hizmetlerine tiim yerlesimlerde 7 giin 24
saat prensibi ile ulasimi saglanacaktir.

Saglik hizmetlerinde vatandas odakli hizmet anlayiginin yani sira, bu alanda ¢alisan kamu
gorevlilerinin motivasyonunu arttirici uygulamalar devreye sokulacaktir. Doktor-hasta veya
hizmet veren-hizmet alan arasindaki iletisim ve giliveni arttirict uygulamalar gelistirilecektir.
Saglik calisanlarinin gilivenli bir ortamda hizmet icra etmelerini saglayacak oOnlemler
alinacaktir.

Saglik kurumlarinin ve eczanelerin erisimini arttirmak amaciyla internet ve akilli cihaz
uygulamalar tesvik edilecek, her durumda hastanin en kisa zamanda hizmete ulasimin
kolaylastirict caligmalar yapilacaktir.

Saglikta doniislimiin bir parcast olan kent hastanelerinin yapimi hizlandirilarak bu
hastanelerin niifus projeksiyonlari gergevesinde Bolgede yapilanmasi saglanacaktir.

Ozel ihtimam gerektiren gruplara yonelik olarak temel saglik hizmetleri, anne-gocuk saglig
ve koruyucu saglik hizmetleri konularinda bilgilendirme ve farkindalik faaliyetleri ilgili
kurumlar koordinesinde yiiriitiilecektir.

Agi1z ve dis saglig1 problemlerinin erken yaslarda dnlenmesine yonelik olarak gerekli tedbirler
11 Saglik Miidiirliikleri ile 1l Milli Egitim Miidiirliikleri koordinasyonunda aliacaktir.

Politika 6.3. : Kamu hizmetlerinin sunumu gelistirilecektir
Vatandaglarin kamusal hizmetlere en kisa ve en kolay yoldan ulagmalarini teminen tiim

kurumlarca yapilacak fizibilite caligmalarina gore kamu hizmetlerinde yenilik¢i uygulamalar
gelistirilecektir.
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Birden fazla kurumu ilgilendiren is ve islemlerde vatandaslarin tek merkezden hizmet
almalarin1 saglayict “Tek Durak Ofis” sistemlerinin kamusal hizmetlerde yayginlastirilmasi
tesvik edilecektir.

Kamusal hizmetlerin niteliginin arttirilmasina yonelik olarak kamu calisanlara verilecek
hizmet i¢i egitimler arttirilacak ve performansa dayali taltif ve degerlendirme sistemleri tesvik
edilecektir. Bu kapsamda “yilin kamu calisani/ekibi” gibi personeli motive edici uygulamalar
ilgili kurumlarca gelistirilecektir.

E-devlet uygulamalari c¢er¢evesinde kurumlar arasi bilgi bankalarinin olusturulmasi
saglanacak, vatandaslarin ve diger kurumlarin bilgiye ulasimi hizlandirilacaktir. Ozellikle E-
belediye ¢alismalarinda hiz verilecektir.

Temel hak ve ozgiirliikler zemininde adil, giivenli ve seffaf bir kamu hizmetinin tesisi igin,
Bolgede gorev yapan kamu c¢alisanlarina yonelik insan hak ve ozgiirliiklerini konu edinen
egitici ¢aligmalar yiiriitiilecektir. Ozellikle emniyet, adalet, saglik ve egitim alaninda gdrev
yapan kamu calisanlarinin insan hak ve ozgiirliikkleri konusunda donanimli birer calisan
olmalar icin gerekli faaliyetler hayata gecirilecektir.
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D-2: YASAM VE CEVRE

Amag: Bolgenin; cevreye saygili, kiiltiirel ve yerel degerleri koruyarak gelisen, sundugu
sosyo-kiiltiirel ve altyap1 imkanlari ile yasam ve refah seviyesi yiiksek bir yapiya getirilmesi

Insanlar ve diger tiim canlilar yasamlarmi belirli bir ¢evre icerisinde siirdiiriirler. Toplumlar,
kaliteli bir yagam i¢in temiz bir ¢cevreye ve nitelikli altyapiya ihtiya¢ duymaktadir. Bu yonii ile
yasam kalitemizi belirleyen unsurlarin basinda, ¢evre gelmektedir.

Diinyada uzun dénemdir yasanan sanayilesme ve niifus artis1 ile birlikte dogal kaynaklara
olan talebin artmasi ¢evresel sorunlar1 ortaya ¢ikarmis ve ekonomik gelisme gevremizi ve
yasami tehdit eder boyutlara ulasmistir.

Insan ve ¢evre arasindaki etkilesimin hem iiretim hem de tiiketim acisindan vazgecilmez
olusu, giintimiizde kalkinma kavraminin farkli boyutlar kazanmasini saglamistir.

Bu noktada toplumlarin gelisiminin devamliliinin  yalnizca ekonomik acidan
degerlendirilmesi yerine, bu planin igeriginde de temel olarak kabul edilen ekonomik, sosyal
ve ¢evresel unsurlar bir arada barindiran siirdiiriilebilir kalkinma yaklagimi gelistirilmistir.

Plan donemi igerisinde; temel hizmetlerin Bolge genelinde nitelikli ve erisilebilir kilinarak
yasam standartlarinin gelistirilmesi; ekonomik ve sosyal biitiinlesmenin giiclendirilmesi;
Bolge icinde gelismislik farkliliklarinin azaltilmasi ve tim Bolge i¢i yerlesimlerin
potansiyelinin degerlendirilmesi suretiyle, rekabet giiglerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Cevre ve Kalkinma

Kiiresel rekabet ortami igerisinde ekonomik gelismede diinyada yasanan hizli gelisim ve bu
gelisimin ¢evresel etkilerinden iilkemizin oldugu kadar Bolgemizde nasibini almis ve
ozellikle 1980 sonras1 Bolgenin dogusunda yasanan hizli sanayilesme ve niifus artisi ile
birlikte ciddi ¢evresel problemler ortaya ¢ikmustir.

Bolgemizde sanayinin gelisim donemi igerisinde kalkinmanin 6zellikle ekonomik boyutlarina
odaklanilirken, cevresel ve sosyal gelisim yeterli ilgiliyi alamamistir. Bu durum dogayi
“tasima kapasitesi” siirlarina getirmistir.

Bolgenin 6nemli yeriistii su kaynaklarindan biri olan Ergene nehrinde su kirliligi, en Kirli su
seviyesi olan 4. dereceye ulasmis ve suyun tarimda dahi kullanilamaz hale gelmesine neden
olmustur. Bununla birlikte sanayi tiretiminde oldugu kadar tarimdaki verimsiz su kullanimlari
dolayis1 ile yer altt su rezervlerinde su miktar1 ve Kalitesini tehdit edecek azalmalar
yasanmigtir.

Bolgenin su rezervlerinde yasanan bu olumsuzlugun yaninda tarimda bilingsiz giibre ve ilag
kullanimi ve asir1 sulamaya bagli olarak topraklarimizda olusan Kirlilik ve tuzlanma tarimsal
iiretimimizi tehdit etmeye baglamistir.
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Plan donemi boyunca ililkemizde yagsanmasi beklenen hizli gelisme ile birlikte Bolgemizin de
ekonomik anlamda gelismesini siirdiirmesi beklenmektedir. Bu gelismenin gevresel ve sosyal
etkilerinin goz Oniine alinarak siirdiirtilebilir kalkinmanin saglanmasi Planin ana amacidir.

Bu kapsamda; “Ergene Havzast Koruma Eylem Planinin” siiratle hayata gecirilerek su
kaynaklari basta olmak tizere Bolgemizdeki ¢evresel kirliligin giderilmesi ve dogal
kaynaklarimizin koruma kullanma dengesi gozetilerek kullanim1 saglanmalidir.

Bolgede var olan sanayi tesislerinin cevresel olumsuz etkilerinin giderilmesine yonelik
caligmalara hiz verilmelidir ve sanayi bdlgeleri altyapr eksiklikleri en kisa siirede
giderilmelidir. Bolgeye yeni gelecek olan sanayinin ise Bolgenin g¢evresel Oncelikleri
cercevesinde secilmesi ve yapilagmasi saglanmalidir.

Bununla birlikte, Bolge genelinde yasanacak gelismelerin yonetiminde “Ulusal Iklim
Degisikligi ve Strateji ile Eylem Plan1”, “Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1” gibi ulusal
strateji belgelerinin dikkate alinarak uygulanmasi yoniinde gerekli tedbirler oncelikle
alimmalidir.

Sosyo-Ekonomik Kalkinma ve Bélge I¢i Gelismislik Farkhliklar

Bolgede yasanacak ekonomik gelisme ile birlikte olusacak niifus hareketlerinin etkin
yonetilerek, Bolgenin sahip oldugu kiiltiirel degerlerin korunmak suretiyle sosyo-kiiltiirel
yasam imkanlarinin Bolge genelinde dengeli bir sekilde gelistirilmesi dnemlidir.

Kalkinmanin bolge geneline adil bir sekilde yayilarak toplumun tim kesimlerinin sosyo-
kiiltiirel imkénlara ulasmalarinin saglanmasi gerekmektedir. Bu baglamda 6zellikle Bolge ici
gelisme odaklari ile birlikte kirsal kent merkezlerinin altyapilarinin gelistirilerek birer ¢ekim
noktasi haline getirilmesi niifusun Bolge i¢inde dengeli dagiliminin saglanmasina yardimeci
olacaktir.

Yine ekonomik {iiretim odagi durumunda olan Boélgenin dogusunda yer alan yerlesim
yerlerinin yasanacak hizli ekonomik gelisme paralelinde yasayacaklar1 niifus artis
projeksiyonlar1 g6z 6niinde bulundurmak suretiyle sosyo-kiiltiirel altyapilarini bu dogrultuda
gelistirmeleri gerekmektedir.

Trakya Bolgesi mevcut durumda iilkemizin sosyo-ekonomik gelismislik gostergeleri
acisindan Onde gelen bdlgeleri arasindadir. 2012 yilinda Kalkinma Bakanligi tarafindan
yapilan Tiirkiye genelinde illerin sosyo-ekonomik gelismigliklerine iliskin aragtirmada
Tekirdag 9, Edirne 12 ve Kirklareli 15. sirada yer almistir. Genel gelismislik siralamasindaki
bu olumla rakamlara karsin Bolge genelindeki illerin icerisinde sosyal ve ekonomik
gelismigligin birbirine paralel yiiriidiiglinii s0yleyemeyecegimiz gibi son dénemde Bolge
illerinin genel sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda diisiis yasanmustir.

Edirne ili sosyal gelismislik agisindan diger iki ilden 6nemli 6l¢iide farklilasirken, ekonomik
gelismisglik yoniinden ise Tekirdag ili Bolge i¢inde farklilasmaktadir. Bu durum gerek 2003
SEGE arastirmasinda ve gerekse 2012 yili Is Bankasi tarafindan yapilan “Illerin Sosyo-
Ekonomik Gelismislik Arastirmasinda” oldukga net bir sekilde goriilmektedir.
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Tablo 22. Sosyal Gelismislik Endeksi (2003-2012)

Sosyo-Ekonomik Sosyo-Ekonomik Degisim
Gelismislik Sirasi Gelismislik Sirasi
2003 Y1l 2012 Y1l 9 Yillik
Edirne 16 12 +4
Kirklareli 11 15 -4
Tekirdag 7 9 -2

Kaynak: Sosyal Gelismislik Endeksi Caligsmasi, Kalkinma Bakanlig

Tablo 23. Sosyal Gelismislik Endeksi (2003)

Imalat Sanayi Egitim Sektorii Saghk Sektorii
Gelismislik Gelismislik Siralamasi Gelismislik Siralamasi
Siralamasi
Edirne 30 12 7
Karklareli 14 7 15
Tekirdag 5 8 35

Kaynak: Sosyal Gelismislik Endeksi Caligsmasi, Devlet Planlama Teskilati

Tablo 24. illerin Sosyo Ekonomik Gelismislikleri

Sosyal Ekonomik Sosyal ve Sosyo- Sosyo- Degisim
Gelismislik Gelismislik Ekonomik  Ekonomik  Ekonomik
Sirasi Sirasi Gelismislik  Gelismislik  Gelismislik
Arasindaki Sirasi Sirasi
Fark
2010 Yih 2010 Yih 2010 Yih 2010 Yih 2005 Yih 5 Yilhk
Edirne 7 35 28 24 19 -5
Kirklareli 31 29 2 22 13 -9
Tekirdag 27 14 13 10 9 -1

Kaynak: Tiirkiye’de Illerin Gelismislik Endeksi Siralamas1 Arastirmasi, Is Bankast.

SEGE aragtirmas ile Is Bankasi’nin arastirmasi birlikte degerlendirildiginde; Bélgenin genel
olarak sosyo-ekonomik geligsmislik siralamasinda gerileme oldugu goriilmektedir. SEGE
arastirmasina gore 2003-2012 yillar1 arasinda sadece Edirne ilinin genel sosyo-ekonomik
seviyesinde yiikselme goziikiirken diger iki ilde de diisiis mevcuttur. Aym sekilde Is Bankas:
arastirmasinda Bolgedeki tiim illerin genel sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda diisiis
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yasanmaktadir. Edirne ilindeki farkliligin temel nedeninin y1l farklar ile her iki aragtirmada
secilen gostergelerin agirliklar arasindaki farklardan kaynaklandig diigiiniilmektedir.

Bununla birlikte, her iki arastirmada da Bolgede yer alan iller icinde ekonomik ve sosyal
gelismisglik siralamalart  arasinda ciddi  farklar oldugu goriilmektedir. 2003 SEGE
arastirmasina gore Tekirdag ili imalat sanayi gelismislik siralamasinda 5°nci sirada yer
alirken, saglik sektorii gelismislik siralamasinda 35°nci sirada yer almaktadir. Edirne ili ise
ayni arastirmada imalat sanayi gelismiglik siralamasinda 30’ncu sirada yer alirken saglik
sektorii gelismislik siralamasinda 7°nci siradadir. Benzer durum Is Bankas1 arastirmasinda da
goziikkmekte olup, Edirne ili sosyal gelismislik siralamasinda 7°’nci sirada yer alirken,
ekonomik gelismislik siralamasinda 35°nci sirada, Tekirdag ili sosyal gelismislik
arastirmasinda 27°nci sirada iken ekonomik gelismislik siralamasinda 14’ncii siradadir.
Kirklareli ili ise her iki aragtirmada da ¢ok farklilagmayan siralamalara sahiptir.

Sosyal gelismislik agisindan belirleyici olan egitim ve saglik istatistikleri incelendiginde,
Egitim sektoriinde Bolge illeri arasinda 6nemli bir faklilasma olmaz iken saglik sektoriinde
Edirne 6n plana ¢ikmakta, Tekirdag ili ise siralamada oldukca gerilerde kalmaktadir. Cok
yogun go¢ almasimma ragmen egitim sektoriinde Bolge geneli ile ayn1 basariyr yakalayan
Tekirdag ili saglik sektoriinde bu gelismeyi yakalayamamis ve Bolgenin gerisinde kalmistir.
Bu itibarla Tekirdag ilinde saglik sektoriinde yatirnm ve gelisime Onem verilmesi
gerekmektedir.

Egitim sektoriinde Bolgede yer alan tim iller egitim gostergelerin biiyiik bir boliimiinde
Tiirkiye ortalamasinin iizerinde yer almaktadir. Ancak iilkemizin egitim sektorii siralamasinda
2012 yilinda OECD iilkeleri igerisinde yapilan PISA siralamasin da 36’nc1 sirada kaldig
diigiintildiiginde, bu alanda yatinm ve gelismelere hiz verilmesi iilkemizin ve Bolgemizin
gelismis iilkeler siralamasinda yukar1 ¢ikmasi agisindan dnemlidir.

Ekonomik geligmislik agisindan Bélgedeki mevcut sanayi varligr ile planl sanayi alanlarmin
%70’inden fazlasina sahip Tekirdag ili Bolge illeri i¢erisinde 6n plana ¢ikmaktadir. Ekonomik
faaliyetlerin plan donemi igerisinde de agirlikli olarak Tekirdag ilinde gerceklesmesi
beklenmekle birlikte Edirne ve Kirklareli illerinin de ekonomik gelisim potansiyelinin bagta
planli sanayi alanlarmin gelistirilmesi ile olmak iizere, katma degerli tiretim ve tarima dayal
sanayinin gelistirilmesi ile saglanmas1 beklenmektedir.

Mekdnsal Gelisme

Ulkemizde son dénemde ekonomide ve sosyal hayatta yasanan énemli degisimler {ilkemizin
oldugu kadar Bolgemizin de kentlesme ve mekansal gelisme egilimlerini etkilenmistir. 2007-
2012 yillar1 arasinda Bolgemizde kentsel niifus hizli bir artis gosterirken kirsal niifusta 6nemli
azalmalar meydana gelmistir. Bolgede Kkirsal niifus tiim illerde azalmakla birlikte kentsel
niifus artis1 en belirgin sekilde sanayilesmenin de etkisi ile birilikte Tekirdag ilinde
yasanmigtir.

Niifusu 20 binin {izerinde olan yerlesim yerlerinde yasayan niifus oran1 2007-2012 yillar
arasinda %6 azalirken kent niifusu aymi donemde %19 oraninda artis gostermistir.
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Ulkemizdeki kentlesme oraninin artmasi beklentisine paralel olarak Bolgemizde de kent
niifusu oraninin plan donemi siirecinde artmasi beklenmektedir. Mevcut durumda Tiirkiye
ortalamasinin tizerinde %33,6 oraninda kirsal niifus barindiran Bélgenin 2023 yilinda %17-19
oraninda bir kirsal niifusa sahip olacagi dngoriilmektedir.

Bolgede kentlesmede oranlarinda yasanan hizli yiikselis ve kisi basina diisen milli gelirdeki
iilke ortalamasi tlizerindeki degerler ve toplumun algis1 ve beklentilerindeki degisiklikler
kentsel yasam kalitesini 6n plana c¢ikarmustir. Ozellikle modern, giivenli ve zengin sosyal
donatiya sahip konutlarin giderek ragbet gérmesi ve sehirlerde yeni yerlesim yerlerinin ortaya
¢ikmasi ve buna bagh insaat sektoriindeki hareketlilik gézlemlenen 6nemli egilimlerdendir.
Insanlarin zengin sosyal donatiya sahip yerlesim yerlerini tercih etmeleri Trakya Bolgesinde
son donemde yasanan kirsal niifus azalmasinin da ana nedenlerindendir. Kirsalda yasayan
geng niifus daha iyi yasam kosullarina sahip olmak amaci ile kent merkezlerine go¢ etmekte,
kirsalda agirlikli olarak yasli kesim kalmaktadir. Buda yerlesimlerin demografik yapisini
onemli Olgiide etkilemektedir.

Bolgemizde ilgelerin yas sinif ortalamalar incelendiginde bu durum daha net goriilmektedir.
Kirsal alanlarda niifus sinir ortalamasi 41-46 yas arasinda iken kentlerin 28-35 yas arasidir.

Sosyo-ckonomik gelisme ile de baglantili olarak Bolgede Corlu-Cerkezkdy-Liileburgaz aksi
yiiksek genisleme ve biiylime potansiyeli ile Bolgenin {iretim ve yasam merkezi konumu
haline gelmistir. Bolgedeki bu ana gelisme odagi disinda kalan diger yerlesimlerin, lojistik ve
turizm sektorleri basta olmak iizere hizmet ve iretim sektorlerindeki fonksiyonlarinin
gelistirilmesi dengeli bir bolge kalkinmasi saglanmasi agisindan 6nemlidir.

Ayrica, dogal afet tehdidinin yiiksek oldugu alanlarda yapilasmanin, afet risklerini g6z
oniinde bulundurulmak sureti ile yapilmasi 6nemlidir. Bu baglamda deprem fay hattina yakin
Tekirdag Sarkdy-Saroz hattinda bu dogrultuda planlamalar yapilmasi1 dnemlidir. Ayrica Merig
tagkinlarinin engellenmesi yaninda bu tagkinlar géz 6niine alinarak mekansal gelisimin goz
onlinde bulundurulmasi gerekmektedir. Kentlerdeki afet riski tagiyan, altyapt darbogazi
yasayan, islevini kaybeden, mekan kalitesi diisiik bolgeleri yenileyerek islevselligini artirmak
yasam kalitesinin yiikseltilmesi i¢in dnemlidir.

Bolge genelinde dengeli bir gelismenin saglanmasi a¢sindan i¢ ve bati alanlardaki kirsal
yerlesimlerin giiclendirilmesi Onemlidir. Bu baglamda belirlenen Bolge i¢i gelisim
odaklariin gii¢lendirilerek birer bolgesel hizmet merkezine doniistiiriilmesi saglanmalidir.

Bunlarla birlikte; mekansal gelismede planin genel yaklagimi; insan ve toplum ihtiyaclarini,
cografi kosullari, kiiltiirel ve c¢evresel degerleri dikkate alarak katilimcilik ilkeleri
cercevesinde hazirlanan planlar ve bu planlarin hayata gegirilmesi suretiyle Bolgede islevsel
ve biitiinciil bir yerlesme sistemi saglanmasidir.

Yasam ve c¢evre gelisme ekseni kapsaminda asagidaki Oncelik ve politikalar
gerceklestirilecektir.
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Yasam ve Cevre Gelisme Ekseni Oncelikleri

Tablo 25. Gelisme Ekseni: Yasam Ve Cevre

YASAM VE CEVRE POLITIKALAR

1. Endistriyel iretim merkezleri ile yasam ve hizmet alanlari arasindaki iliski ve
isbirliklerinin giiglendirilecektir
2. Dengeli mekansal biiylimeyi saglayacak bolgesel gelisme odaklarinin altyapilari

gelistirilecektir
Oncelik 7: Bolge Genelinde Yerlesimler 3. Kent-Kir arast sosyo-ekonomik iliskilerin gelistirilmesi saglanacaktir
Arasi Islevsel ve Mekansal Biitiinlesme 4. Ekolojik ag sistemlerini referans alan siirdiiriilebilir mekansal gelisimi saglamaya
Saglanacaktir yonelik tedbirler alinacaktir

5. Marmara Bolgesinde yer alan yerlesimler ile birlikte smir otesi etkilesimin etkin
yOnetimi saglanacaktir.

6. Cografi bilgi sistemi destekli bolgesel mekansal gelisim ve planlama sistemi
olusturulacaktir.

Bolge genelinde sosyo-kiiltiirel faaliyetlerin nitelik ve niceligi arttirilacaktir

. Yerlesimlerin yasam kalitesini arttirici altyapilar iyilestirilecektir
Oncelik 8: Bolge Genelinde Yasam

Kalitesi Gelistirilecektir Kirsal alanlarda sosyo-kiiltiirel imkanlara erisimin kolaylastirilmas1 saglanacaktir

Cevre saglig altyapis1 gelistirilecektir
Kent estetigi ile birlikte planli sehirlesme saglanacaktir

Yer alt1 su kaynaklarinin korunarak kullanilmasi1 saglanacaktir
Suyun verimli kullanilmasina yonelik tedbirler alinacaktir

Oncelik 9: Dogal Kaynaklarin
Korunarak Siirdiiriilebilir Yonetimi

Saglanacaktir Sanayi ve tarim sektorii kaynakli su kirliligine neden olan etkenler minimize edilecektir

PobdPE B~ 0 DN P

Bolgedeki yer iistii su potansiyeli degerlendirilecektir
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Oncelik 10: Dogal Afet Yonetiminde
Etkinlik Arttirllacaktir

Oncelik 11: Kiiltiirel ve Tarihi Dokunun
Korunarak Gelistirilmesi Saglanacaktir

©®~No O,

Orman alanlarinin korunarak degerlendirilmesi saglanacaktir

Bolgenin verimli tarim topraklar1 korunarak kullanilacaktir

Havza bazinda entegre ¢evre izleme bilgi sistemi Kurulacaktir

Kat1 atiklarin toplanmasi, geri doniisiimii ve bertarafina yonelik altyap1 gelistirilecektir
Ulusal politikalar dogrultusunda Bolgede iklim degisikligine iligkin gerekli tedbirler
alinacaktir

. Sehirlerde hava kirliliginin 6nlenmesine yonelik girisimler desteklenecektir

Afet bilgi altyapis1 gelistirilecektir

Bolgesel afet tehlike analizleri ve tehlike haritalar gelistirilecektir

Afet gilivenli yerlesme ve depreme dayanikli yapilasmanin saglanacak ve mevcut yapi
stogu analiz edilecektir

Depremler ve diger afetlere iliskin egitim ve halkin bilin¢lendirilmesi faaliyetleri
gelistirilecektir

Afetlerde yer alacak, afetten sonra kullanilmak {izere miidahale ve lojistik merkezleri
olusturulacaktir

Afete miidahale konusunda bdolgesel isbirligi sistemlerinin olusturulacaktir

Tarihi ve kiiltiirel maddi ve maddi olmayan varliklarin envanteri ¢ikarilarak koruma
altina alinacaklardir

Kent merkezlerinde bulunan tarihi ve kiiltiirel yapilarin kentsel doniisiim planlar
icinde ele alinmasi ve kent hayatina uygun islevler yiiklenerek kullanilarak
korunmalar1 saglanacaktir

Kent merkezleri arasinda kalan tarihi ve kiiltiirel yapilarin kullanilarak korunmasi
saglanacaktir
Tarihi ve kiiltiirel yapilarin ulusal ve uluslararasi diizeyde etkin tanitim1 yapilacaktir
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Oncelik 7: Bolge Genelinde Yerlesimler Arasi Islevsel ve Mekéansal Biitiinlesme
Saglanacaktir

Trakya Bolgesi genelinde demografik gostergeler acisindan 6nemli farkliliklar dikkat
cekmektedir. Bolgede Istanbul’a simir konumdaki sanayi boélgelerini barindiran Corlu,
Cerkezkoy gibi ilgeler basta olmak lizere gocle birlikte yogun bir niifus artis1 yasanirken,
Bolgenin batisinda ekonomisi daha ziyade tarima bagli yerlesimlerde go¢ verilerek niifus
azalmaktadir. Bu dogrultuda niifus dengesi agisindan Bolge i¢inde dengesiz bir biiyiime
yasanmaktadir.

Bolge genelinde ekonomik anlamda da sanayi iiretimi Bolgenin dogusunda konuslanmis,
tarimsal faaliyetler ise Bolgenin batisinda ve i¢ bolgelerde daha yaygin olarak yapilmaktadir.
Hizmet alanlar1 konusunda etkin bir yerlesim olusturamamis olan Bolgede il merkezleri ile
birlikte, Liileburgaz, Corlu, Cerkezkdy, Kesan, Uzunkdprii ilgeleri 6n plana ¢ikmustir.

Bolgenin dogusunda Ergene Havzasi igerisinde kalan yogun sanayi yerlesimleri dolayisi ile
Bolgenin ekolojik kaynaklarina tagima kapasitesinin siirinda ve iizerinde yiikler getirilmis
olup, plan donemi boyunca gelisimin siirdiiriilebilir ve smnirlar1 belirlenmis bir yapida
stirdiirtilmesi esastir.

Bu itibarla bolgesel diizeyde yasanan sorunlara ¢oziim getirecek, Bolgenin gelisme
perspektifini destekleyecek, yerlesim yerleri arasinda etkin baglantilar kurulmasini saglayarak
gelisimi hizlandiracak dengeli bir mekansal gelisme saglanmasi1 amaglanmaktadir.

Ozellikle niifusun Bolge icinde dengeli dagilimm saglamaya yonelik olarak gogiin cikis
noktast kirsal alanlar ile gocilin varis noktasi sanayi iiretim merkezleri arasinda bolgesel
nitelikte cazibe merkezlerinin gelistirilmesi saglanmalidir. Bu ¢er¢cevede Bolge genelinde orta
biiyiikliikteki merkezlerin sayisinin ve etkinliinin arttirilarak ara kademe kentsel c¢ekim
noktalarinin olusmas1 beklenmektedir. Ongoriilen bu yerlesim sistemi ile kent ve kir
arasindaki ayrisim ve kutuplagma azaltilarak, asir1 yiik iistlenen yerlesimlerin fonksiyonlari
diger kent merkezleri ile paylasilabilecektir.

S6z konusu ara kademe kent merkezlerinin yukarida belirtilen fonksiyonu yiiklenebilmeleri
icin, ulagim ve diger altyapilarinin giiclendirilerek Bolge ile entegrasyonu arttirilacak, bu
kentlerin tiretimle birlikte birer yasam merkezi olarak kurgulanmasi saglanacaktir.

Bununla birlikte Bolgenin sahip oldugu su havzalari ve orman alanlari basta olmak iizere,
Bolgenin yasam destek sistemlerini olusturan Ergene Havzasi ile kuzey ve giiney akslarinin
korunmas1 6nemlidir.

Ayrica Bolgenin, Tirkiye’nin Avrupa’ya agilan sinir1 konumunda olmasi, li¢ denize olan
sinirt ve limanlar1 dolayist ile digsal baglantilar1 bulunmaktadir. Bu baglantilarin ve cografi
konumun etkin bir sekilde kullanilarak iilke politikalar1 ile uygun ve merkezi idare ile
koordinasyon halinde smir 6tesi isbirliklerinin gelistirmesi Bélgenin ve Ulkenin konumunu
yiikseltecektir. Bu baglamda ticaret ve turizm faaliyetleri basta olmak {izere sinirétesi
isbirliklerini gelistirecek faaliyet ve organizasyonlar yliriitiilecek ve Avrupa Birligi simirdtesi
mali destek programlarindan Bolgenin daha etkin yararlanmasma yonelik destekler
saglanacaktir.
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Trakya Bolgesinin Istanbul gibi bir diinya metropoliine smir olmasi ve Tekirdag ilinin
Istanbul metropol alanmnin etki alami iginde yer almasi dolayisi ile bdlgesel gelisme ve
kalkinmanin Istanbul basta olmak {izere Marmara Bolgesi diizeyindeki gelismeler
cercevesinde kurgulanmasi gerekmektedir. Istanbul’un etkisinin Bélgenin lehine olacak
sekilde kurgulanmasina yonelik tedbirler ve isbirlikleri gelistirilmeli ve bu baglamda ortak
bolgesel platformlar kurulmasi tesvik edilmelidir.

Bu 6ncelik kapsaminda uygulanacak politikalar agagidadir:
% Endistriyel iiretim merkezleri odaklari ile yasam ve hizmet alanlar1 arasindaki iliski ve
isbirlikleri giiclendirilecektir
¢ Dengeli mekansal biiyliimeyi saglayacak bolgesel gelisme odaklarmin altyapilar
gelistirilecektir
Kent-Kir arasi1 sosyo-ekonomik iliskilerin gelistirilmesi saglanacaktir
Ekolojik ag sistemlerini referans alan siirdiiriilebilir mekansal gelisimi saglamaya
yonelik tedbirler alinacaktir
% Marmara bolgesinde yer alan yerlesimler ile birlikte sinir 6tesi etkilesimin etkin
yOnetimi saglanacaktir.
% Cografi bilgi sistemi destekli bolgesel mekansal gelisim ve planlama sistemi
olusturulacaktir.

Politika 7.1.: Endiistriyel iiretim merkezleri ile yasam ve hizmet alanlart arasindaki iliski ve
isbirliklerinin giiclendirilecektir

Corlu, Cerkezkdy, Ergene, Kapakli, Liilleburgaz ve Muratl il¢elerinde yogun olarak bulunan
planli sanayi alanlar ile birlikte Bolge genelinde organize sanayi alanlarmin yer aldigi
yerlesimlerin kent ve yasam merkezleri ile ulasim baglantilar1 giiglendirilecektir. Bu
baglamda ozellikle yogun is giicli transferi gereken bolgeler ile yerlesim yerleri arasinda
yapilacak fizibiliteler dogrultusunda hafif rayli sistemlerin kurulumu desteklenecektir.

Bolge ici gelisme odaklar1 olarak one ¢ikan, Tekirdag merkez (Siileymanpasa), Edirne
merkez, Kirklareli merkez, Corlu, Cerkezkdy, Liileburgaz ve Kesan ilge merkezlerinin {iretim
bolgeleri ile basta ulasim baglantilar1 olmak iizere bu yerlesim yerlerinde sanayiye hizmet
edecek altyapilarin gelisimi desteklenecektir. Bolgede c¢alisan isgiiclinii Bolge icinde
yagamaya ve hizmet almaya Ozendirecek sosyo-kiiltiirel altyapi ile hizmet altyapisi
giiclendirilecektir.

Bolgede yer alan sanayinin ihtiya¢ duydugu lojistik, egitim, pazarlama, ticaret v.b diger
hizmetleri Bolge igindeki yerlesimlerden temin etmesine yonelik olarak planlama galigmalari
yapilacak ve bu dogrultudaki altyap: ihtiyaci dncelikle giderilecektir.

Limanlar ile sanayi merkezleri arasindaki ulasim baglantilar1 giiclendirilecek, lojistik
merkezlerin ulagim akslar ile birlikte sanayi ihtiyaglar1 goz onilinde bulundurulacak bir yapida
yerlesimi ve gelisimi saglanacaktir.
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Politika 7.2.: Dengeli mekdnsal biiyiimeyi saglayacak bélgesel gelisme odaklarinin
altyapilar: gelistirilecektir

Niifus-istihdam dagiliminin Bélgenin dogusu ve batisinda dengeli bir yapiya getirilmesine
yonelik olarak il merkezleri ile Kesan, Corlu, ve Liileburgaz ilgeleri bolge i¢i gelisme odaklari
olarak gelistirilecek, bu yerlesimlerin kirsalla olan baglantilar1 giiglendirilerek, etrafindaki
diger yerlesimlere hizmet saglayacak altyapilar1 gelistirilecektir. Bu yerlesimlerde oncelikle
bolgesel diizeyde park, fuar, spor merkezleri, eko-park, kiiltiir merkezleri, eglence ve sergi
mekanlari, miize, saglik kompleksleri ve rekreasyon alanlart gibi sosyo-kiiltiirel faaliyetlere
yonelik altyapinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Bolgenin batis1 ve i¢ kesimlerinde yapilacak fizibilite ¢alismasi sonrasinda bdlgesel hizmet
saglayacak ‘“saglik serbest bolgesi”, “ortak entegre atik degerlendirme iiniteleri”, “tarim
organize bolgesi” gibi yapilar tesvik edilecektir.

Bolgenin sahip oldugu turizm potansiyelini etkin ve odakli bir sekilde degerlendirmek
amaciyla; turizm agisindan dogal, tarihi ve kiiltiirel degerler barindiran Sarkdy, Marmara
Ereglisi, Saray, Kesan, Enez, Vize, Demirkdy ve Edirne Merkez Oncelikli olmak {tizere
Bolgenin turizme yonelik altyapist gelistirilecek yerlesimlerdeki tarihi ve kiiltiirel alanlarin
restorasyon c¢aligmalarina agirlik verilerek Bolgedeki bu yerlesimlerin birer turizm cazibe
merkezi olmalar1 yoniinde tanitim faaliyetleri yapilacaktir.

Bolgede yogun tarimsal faaliyet yapilan ve tarima dayali sanayi varligi gorece yiiksek olan
Malkara, Hayrabolu, Sarkdy, Kesan, Uzunk&prii, ipsala, Havsa, Babaeski ve Pmarhisar
ilgelerinde tarimsal iiretime yonelik olarak hizmet sektoriinlin gelisimi desteklenecektir. Bu
bolgelerde tarima dayali sanayinin gelisimi ve katma degerli bir yapiya kavusturulmasi
oncelikle tesvik edilerck desteklenecektir.

Politika 7.3.: Kent-Kur arast sosyo-ekonomik iliskilerin gelistirilmesi saglanacaktir

Bolgede yasayan tiim kesimleri Bolge ile biitlinlestirecek donati alanlari ve kamusal agik
alanlarin Bolge genelinde dengeli ve erisilebilir bir yapida sunumu temel beklentidir. Tim
kesimlerin kentsel hizmet ve firsatlardan yararlandirilmasina yonelik olarak yapilacak
fizibilite calismalar1 dogrultusunda kirsal kesiminde sosyo-kiiltiirel faaliyetlere erisimini
saglayacak bolgesel altyapr aglar kurulacaktir. Bu kapsamda oncelikle belirlenen bolgesel
gelisme odaklarinin bu dogrultudaki altyapilar1 bolgesel diizeyde hizmet verecek cercevede
gelistirecektir.

Kentte yasayanlarin kirsalla biitiinlesmesini saglayacak etkinlik ve faaliyetlere imkan verecek
rekreasyon alanlari ile kirsal yasam alanlarinin olusturulmasi desteklenecektir.

Kir ve kent arasinda ticari faaliyetlerin gii¢lendirilmesi amaci ile basta kentin ihtiya¢ duyacagi
temel tarimsal iriinlerin kirsaldan temin edilmesine yonelik organizasyonlar ve promosyon
caligmalan yuriitiilecektir. Bu kapsamda kirsaldaki altyapi ihtiyaci 6ncelikle giderilecektir.
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Politika 7.4.: Ekolojik ag sistemlerini referans alan siirdiiriilebilir mekdnsal geligimi
saglamaya yonelik tedbirler alinacaktir

Bolgenin Karadeniz kiyisinda kalan ve Istanca ormanlarina ev sahipligi yapan alanlarin
barindirdigi su ve orman kaynaklariin korunmasina yonelik tedbirler alinmalidir. Bu bdlgede
yapilacak yerlesimlerin koruma kullanma dengesi icerisinde Bolgenin eko-sistemine uygun
bir sekilde insasina yonelik planlama ¢alismalar1 yapilacaktir. Bu bolgede oncelikle tarim ve
turizm faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

Bolgenin giineyinde Saroz Korfezi ile Sarkoy ilgesini igerisine alan Bolgenin barindirdigi
dogal ortam korunarak gelistirilmelidir. Bu bdlgede Oncelikle tarimsal faaliyetler ile turizm
faaliyetlerinin Bolge eko-sistemine zarar vermeyecek sekilde gelisimi saglanacaktir.

Bolge genelinde yapilacak iiretim ve kentlesmenin Bolge ekosistemine zarar vermeyecek
sekilde ulusal ve bolgesel oncelikler dogrultusunda planlanarak hayata gecirilmesi saglanacak
bu kapsamda ihtiya¢ duyulan alanlarda yerel yonetimlere ilgili kurumlarca etkin danismanlik
saglanacaktir.

Bolgedeki basta yer alt1 su kaynaklari olmak iizere suyun korunarak kullanilmasina yonelik
ozellikle sanayi ve tarimsal tiretimde gerekli tedbirler alinarak sanayinin havza bazindaki su
kotalar dikkate alinmak suretiyle Bolge i¢i yerlesimi saglanacaktir.

Politika 7.5.: Marmara Bélgesinde yer alan yerlesimler ile birlikte simir otesi etkilesimin
etkin yonetimi saglanacaktir

Bolgenin Istanbul metropoliten alani ile olan iliskisi kurulacak kurumsal isbirlikleri
cergevesinde etkin yonetilerek, metropol etkisinin Bolge lehine kullanilmasi saglanacaktir. Bu
kapsamda basta yerel yonetimler olmak iizere yapilacak planlama caligmalarinda ortak
danisma mekanizmalar1 kurulmasi saglamaya yonelik girisimlerde bulunulacaktir.

Marmara bolgesindeki yerel yonetimler diizeyindeki oOrgiitlenmenin  etkinliginin
arttirlmasinin tesvik edilmesi yaninda, Marmara bolgesi kalkinma ajanslar1 arasinda ortak
planlama ve tecriibe paylasim platformu kurulmasi yoniinde girisimde bulunulacaktir.

Trakya Bolgesinin, Marmara bolgesindeki yerlesimlerle olan basta deniz ve demiryolu olmak
tizere ulagim baglantilarmin giiglendirilmesine yonelik kurumlar arasi ortak planlama ve
isbirligi calismalan yiiriitiilecektir.

Marmara bolgesinde iiretim ve hizmet sektorlerine yonelik analiz calismasi yapilarak, analiz
sonucunda One c¢ikacak isbirligi alanlari ve bosluklari Trakya Bolgesinin etkin
degerlendirmesi yonelik girisim ve isbirlikleri desteklenecektir.

Trakya Bolgesi’nin Avrupa ile sinir baglantisini etkin degerlendirmeye yonelik olarak
Yunanistan ve Bulgaristan’in smir yerlesimleri ile isbirliklerinin ulusal 6ncelikler
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dogrultusunda gelistirilmesi tesvik edilecek bu kapsamda ortak organizasyon, fuar ve
etkinlikler desteklenecektir.

Yunanistan ve Bulgaristan’in sinir yerlesimleri ile Bolgemiz arasinda benzer bir cografyaya
sahip olan turizm alanlarin yapilacak isbirlikleri cer¢evesinde ortak degerlendirilmesine
yonelik girisimlerde bulunulacaktir.

Yunanistan ve Bulgaristan ile ayn1 ekosistemi paylasan smir bolgelerinde dogal alanlarin
korunmast ile Meri¢ nehrinde taskinlarin Onlenmesi konusunda ortak girisimlerde
bulunulmasi desteklenecektir.

Avrupa Birliginin siir 6tesi isbirligi programlarindan Bolgemizin daha etkin yararlanmasina
yonelik olarak Bolgede proje hazirlama kiiltiiriiniin gelistirilmesi yaninda bu alanda istekli
kuruluslara danigmanlik destegi saglayacak mekanizmalar olusturulacaktir.

Ulusal politikalar ¢ergevesinde Bolge oncelikleri dogrultusunda AB iilkelerindeki yerlesimler
ile ortak proje ve faaliyetler yoluyla toplumsal ve kurumsal isbirliklerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Glineydogu Avrupa’da yer alan iilkeler ile ulusal politikalar ¢ergevesinde karsilikli ekonomik
faaliyetlerin arttirilmasi ve gesitlendirilmesine yonelik caligmalar yiirtitiilecektir.

Politika 7.6.: Cografi bilgi sistemi destekli bolgesel mekinsal gelisim ve planlama sistemi
olusturulacaktir

Bolge genelinde biitlinciil bir mekansal gelisimin saglanmasi1 ve {ist planlarin alt 6lcekli
planlara uygulanmasim1 saglamak tizere bdlgesel diizeyde olusturulacak veritabani ile
baglantili etkin bir cografi bilgi sistemi altyapist olusturulacaktir. Olusturulan cografi bilgi
sistemi altyapinsinin bagta yerel yonetimler olmak iizere ilgili kamu kurumlarinca,
gelistirilecek isbirlikleri ¢cercevesinde gelistirilmesi ve ortak kullanimi1 saglanacaktir.

Cografi bilgi sisteminin gerek yerel yonetimlerinin yapacaklar1 planlar i¢in ve gerekse biiyilik
Olgekli yatirimlara iliskin yer belirleme siireglerinde karar almayr hizlandiracak sekilde
kurgulanmasi saglanacaktir.

Cografi bilgi sistemi altyapisinin ulusal dlgekte yapilacak bilgi sistemi yapilari ile uyumu
kurulum asamasinda planlanacak ve bilgi sisteminin giincel tutulmasina iliskin isbirlikleri ve
bilgi paylasim kanallar1 gelistirilecektir.
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Oncelik 8: Bolge Genelinde Yasam Kalitesi Gelistirilecektir

Sosyokiiltiirel yasam seviyesi ile ilgili temel unsurlar birey ve toplumdur. Dolayisiyla
bireylerin sorunlarina ve ihtiyaglarina yonelik olacak hizmetlerin oncelikle gelistirilmesi,
sosyokiiltiirel gelisimin saglanmasi i¢in uygulanacak politikalarin basarili  olmasim
saglayacaktir.

Trakya Bolgesi tarih 6ncesi donemlerden giiniimiize kadar bir¢cok farkli medeniyete ev
sahipligi yapmistir. Bolge bu yonii ile bir gegis bolgesidir ve 6zellikle Yunanistan ile yapilan
miibadele ve Bulgaristan’dan gé¢ eden soydaslarimizin yogun olarak yerlestigi illeri
kapsamasi dolayisi ile de gogmen kiiltiiriiniin hakim oldugu bir yerlesim alamidir. Trakya
Bolgesinin 1980’ler sonrasi Bolge disindan aldigi gogte bu gogmen kiiltiiriini pekistirmistir.

Farkli bolgelerden gelen insanlarin birlikte yasadigi Trakya kentlerinin, uzun dénemli
planlamalara dayanmayan yapilagmasi nedeni ile yerlesim yerlerinde sosyal alan eksiklikleri
ve sosyal aktivitelerin gelismemis oldugu goézlemlenmektedir. Bolgenin maddi kiiltiirel
zenginlige sahip olmasina ragmen bu zenginlik sosyal ve fiziki olarak kentsel yapilara ve
yasam kalitesine tam olarak yansimamustir.

Trakya Kalkinma Ajansi’nin gerceklestirmis oldugu ilge vizyon calistaylart kirsal merkezler
ile sanayi yakininda bulunan yerlesim merkezlerinde sosyokiiltiirel gelisimin farklilastigini
ortaya koymaktadir. ki farkli alan arasindaki benzerlik ise farkli niifus yogunluklarina sahip
olan her iki yerde de yeterli sosyal altyapinin gelismemis oldugudur. Il merkezleri ile
Liileburgaz, Kesan ve Corlu gibi baz1 yerlesim yerleri sosyokiiltiirel gelisim konusunda 6n
plana ¢ikmis ve bu merkezler etrafindaki diger yerlesimler i¢in bir ¢ekim noktasi olmustur.

Sosyokiiltiirel gelisimi temel olarak, sivil toplum kuruluslar ve faaliyetleri, sinema, tiyatro,
sergi ve benzeri sosyal aktivitelerin nicelik ve nitelik olarak gelismisligi ve bu aktivitelere
katilim diizeyi ile kamu kurum ve kuruluslarinin gergeklestirdigi sosyal aktiviteler ve bu
aktivitelere katilim diizeyi gibi bilesenler belirlemektedir. Bolgede ¢ok sayida sivil toplum
kurulusu olmasina ragmen, tam istatistiklerine erisilemiyor olmakla birlikte bu kuruluslarin
gerceklestirdikler1  aktivitelerin  yeterli  diizeyde ve  nitelikte  gerceklesmedigi
gozlemlenmektedir.

Bolgedeki kiiltiirel aktivitelere katilim konusunda ya da bu tiir kiiltiirel aktivitelerin sunumu
ile ilgili sorun oldugu TUIK istatistikliklerinde goriilmektedir. Bdlge sinema ve tiyatro seyirci
sayilarinda Tiirkiye ortalamasmin altinda degerlere sahiptir. TUIK istatistiklerine gore
Bolgede aktif olan tiyatro salonu sayist 2011 yilinda sadece ikidir. Buna paralel olarak tiyatro
izleyicisi sayist da smirhdir. Benzer sekilde miizik, dans, resim ve fotograf sergisi gibi
sanatsal aktivitelerin sayisinin yeterli olmadig1 goriilmektedir.

Trakya Bolgesindeki yerlesim yerlerdeki bireylerin sosyokiiltiirel gelisimi ile ilgili 6nemli
sayilabilecek olan diger bir sorun ise sosyal aktivitelerin diizenlenebilecegi mekanlarin ve
insanlarin spor yapmalarina imkan verecek spor alanlarinin eksik olmasidir. Bu tiir alanlarin
oldugu yerlesim merkezlerinde tiim halkin spor ve kiiltlirel hizmet sunan alanlara erigiminin
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giiclendirilmesi ve bu tiir alanlarin eksik oldugu 6zellikle kiiciik ilge merkezlerinde ise bu tiir
donati alanlarin yapilmasi gereklidir. Kirsal alanlarda ve kii¢lik ilgelerimizde ortalama yas
oraninin giderek yiikseldigi goz ontine alinarak buralarda orta yag ve iistii kesime hitap edecek
sosyal alanlarin olusturulmasi gereklidir. Sanayinin yogun oldugu yerlere yakin bolgede ise
yas ortalamasi daha diisiiktiir ve giiniin biiyiik bir kismini iste geciren ¢alisanlar bu bolgelerde
ikamet etmektedir. Bu konudaki en ¢arpict 6rnekler Corlu ve Cerkezkdy merkezlerinde
goriilmektedir. Calisanlarin is disindaki sosyal yasama katilabilmelerini saglamak adina
onlarin ¢aligma zamanlarina uygun olacak sekilde sosyal aktivitelerin gelistirilmesi ve onlarin
katiliminin saglanmasi sosyal gelismisligin ortaya ¢ikarilabilmesi adina 6nemlidir.

Sosyokiiltiirel gelisim ile ilgili calismalarda Bolgede yasayan insanlarin kiiltiirel 6zellikleri ve
zenginlikleri 6n plana ¢ikartilmalidir.

Yakin doneme kadar farkli bolgelerden gocle gelen niifusun yasadigi Trakya’da su¢ oranlari
goreceli olarak diisiiktiir. Bu durum Bolge genelinde sosyal birlikteligin saglandigini
gostermektedir.

Bu oncelik kapsaminda uygulanacak politikalar agagidadir:

DS

» Bolge genelinde sosyo-kiiltiirel faaliyetlerin nitelik ve niceligi arttirilacaktir
Yerlesimlerin yagam kalitesini arttirict altyapilar iyilestirilecektir

Kirsal alanlarda sosyo-kiiltiirel imkanlara erisimin kolaylastirilmasi: saglanacaktir
Cevre saglig altyapist gelistirilecektir

» Kent estetigi ile birlikte planl sehirlesme saglanacaktir

R/ X/ R/
LX IR X X4

G

Politika 8.1. : Bolge genelinde sosyo-kiiltiirel faaliyetlerin nitelik ve niceligi arttrilacaktir

Trakya Bolgesi i¢cinde goreceli olarak kiiltlir, sanat ve sosyal hizmetlerin sunulmasinda 6n
plana ¢ikan ii¢ il merkezi ile birlikte Liileburgaz, Corlu ve Kesan ilgeleri Bolge geneline hitap
edecek sosyo-kiiltiirel ve sportif hizmet ve faaliyetlerin sunumunu saglayacak yapida
giiclendirilecektir. S6z konusu ilgeler gerek barindirdiklari niifus yogunlugu ve gerekse
erisilebilirliklerinin yiiksekligi nedeni ile bolge ici gelisim odaklart olarak ¢evrelerine sosyo-
kiiltiirel imkanlar tastyici bir rol {istlenecektir.

Bireylerin sosyal yasama katilimini saglayacak ve spor yapmalarina imkan verecek sosyal
yagam ve spor alanlarinin yapilmasi veya gelistirilmesi saglanacaktir. Bu tiir yerlerin
yapilmasinda ve gelistirilmesi ile ilgili karar siireglerinde halkin katilimi saglanacaktir ve
herkes i¢in erisilebilir olma esasi takip edilecektir.

Bolgeye 6zel olan Pavli Panayiri, Tarihi Kirkpiar Giiresleri, Kakava Senlikleri ve Hidirellez
kutlamalar1 gibi ulusal ve uluslararast boyutta potansiyeli olan organizasyonlarin etkin
organizasyonu ve tanitimi konusunda Boélgedeki ilgili kamu kurum ve kuruluslan ile yerel
yonetimler arasinda isbirligi kurulacaktir. Bu tiir organizasyonlarin ulusal ve uluslararasi
boyutta tanitimi gerceklestirilecek ve katilimin arttirilmasi ile ilgili caligmalar yapilacaktir.

Bolge illerinin tamamu ile gelisim odagi olarak belirlenen yerlesim yerlerinde tiyatro
kurulmasi tesvik edilecek bu kapsamda iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslar ile isbirlikleri
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saglanacaktir.

Sivil toplum orgiitlerinin Bolgenin sosyo-kiiltiirel hayatina katki yapacak faaliyetleri tesvik
edilecektir. Soyo-kiiltiirel faaliyetlerin gelistirilmesinde Kamu-STK isbirligi platformlar
olusturulacaktir.

Ulusal ve uluslararas1 etkinliklerin Bolgeye c¢ekilmesine yonelik olarak girisimler
desteklenecektir.

Bolge genelinde sosyo-kiiltiirel faaliyetler hakkinda toplumun bilgilendirilmesine imkan
saglayacak tanitim portallar1 olusturulacaktir.

Politika 8.2. : Yerlesimlerin yasam kalitesini arttirict altyapilar iyilestirilecektir

Altyap1 ¢alismalar1 kentlerin gelisimi ve kentsel yasam kalitesinin artirilmasi agisindan hayati
Ooneme sahiptir. Kentin fiziki gelisiminin saglanmasi, ekonomik ve sosyal gelisim igin sarttir.
Bu kapsamda sehirlerin yol, su, kanalizasyon, igme suyu, rekreasyon alanlar1 ve internet
baglantis1 gibi altyap1 ihtiyaglar1 karsilanarak topluma kaliteli bir hizmet sunumu
saglanacaktir.

Bolge igindeki yerlesimlerde okul, hastane, kiitiiphane, kres, konferans salonu, spor tesisleri,
parklar v.b. donati alanlar1 niifus projeksiyonlar1 dogrultusunda gelistirilerek toplumun bu
hizmetlere erisimi kolaylastirilacaktur.

Yerlesimlerde ¢evre Kkirliligini giderici aritma ve atik toplama hizmetlerinin etkinligi
arttirtlacak, kentlerin ¢evresel agidan yasanabilir mekanlar olarak kurgulanmasina yonelik
planlama ve faaliyetler yiiriitiilecektir. Bu kapsamda ozellikle agik hava faaliyetlerine imkan
saglayan bisiklet, yliriiyiis yollar1 gibi altyapilar gelistirilecektir.

Politika 8.3. : Kirsal alanlarda sosyo-kiiltiirel imkdnlara erigimin kolaylastirilmasi
saglanacaktir

Kirsal alanlarin 6ncelikli olarak sosyo-Kkiiltiirel faaliyetlere ulasmasinda bolge igi gelisme
odaklar1 ile olan baglantilar1 gii¢clendirilecektir. Bununla beraber kirsal alanlarda sosyal ve
kiiltiirel imkanlara erisim konusunda toplum bilgilendirilerek, sosyo-kiiltiirel etkinliklerden
kirsal alanda yasayan bireylerinde haberdar olmasini saglayacak tedbirler alinacaktir.

Kirsal yerlesimlerin sahip oldugu kiiltiirel degerler arastirilarak gelistirilip bu degerlerin etkin
sunumlari yapilarak kirsaldaki kiiltiirel faaliyetler canlandirilacaktir.

Plan kapsaminda belirlenen turizm koridorlar1 icerisinde yer alan kirsal yerlesimler basta
olmak ftizere kirsal alanlarda turizm faaliyetleri ile entegre sosyo-kiiltiirel etkinliklerin
olusturulmasi desteklenerek bu kapsamda yerel yonetimler basta olmak iizere kamu ve STK
isbirlikleri saglanacaktir.

Kirsal alanlardaki kamuya ait kullanilmayan okul binalar1 degerlendirilecek ve bu yerlesim
yerlerinde sosyo-kiiltiirel nitelikteki el sanatlari, kurs v.b. imkanlar gelistirilecektir.

Bolgesel nitelikte hizmet verecek gezici sosyo-kiiltiirel faaliyet ve etkinliklerin gelistirilmesi
desteklenecektir.
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Politika 8.4: Cevre saghgi altyapisi gelistirilecektir

Kentsel ve kirsal alanlarda kati ve sivi atiklarin etkin bir sekilde toplanarak depolanmasi ve
degerlendirilmesine yonelik tedbirler alinacaktir. Bu kapsamda 6zellikle atiklarin kaynaginda
ayristirilmasina  yonelik  farkindalik  faaliyetleri yerel yonetimler koordinasyonunda
saglanarak, bu yonde ihtiya¢ duyulan altyapilar gelistirilecektir.

Sokak hayvanlarinin kent sagligini tehdit etmeyecek bir yapida rehabilitasyonuna yonelik
gerekli tedbirler yerel yonetimlerce alinarak hayvan bakim merkezleri altyapilar
gelistirilecektir. Bununla birlikte vahsi ortamdaki hayvanlarin korunmasi ve bakimina yonelik
tedbirler alinarak bu yondeki altyapi ihtiyaci giderilecektir.

Kentsel ve kirsal alanlarda igme sularinin kullanicilara saglikli bir sekilde sunulmasini
saglayacak altyapilar tamamlanarak, ilgili kurumlarca su kalitesi diizenli olarak izlenecektir.

Politika 8.5. : Kent estetigi ile birlikte planh sehirlesmenin saglanmast hedeflenecektir.

Bolgesel olcekte gerceklestirilecek fonksiyonlari ve gelisme akslari belirlenmis planli bir
yerlesim sistemi ile birlikte, kentlerinde Bolgenin sosyo-kiiltiirel yapisini yansitacak 6gelerle
bezenmis bir sekilde planli yapilasmasi saglanacaktir. Bu kapsamda yerel yonetimlerin
planlama ¢alismalarimin katilime1 bir yapida yiiriitiilmesi yaninda ulusal ve uluslararasi
danigmanlik saglanmasina destek olunacaktir.

Bolgedeki yerlesimlerin tarihi ve kiiltiirel degerlerinin kent estetigine yansitilmasina yonelik
ozel fizibilite caligmalar1 yapilacak ve yerel yonetimlerin bu yondeki fizibilite ve
uygulamalarina destek olunacaktir.

Yerel yonetimler, Bolgedeki yerlesimlerin niifus projeksiyonlar: ile yerlesimlere iist 6lgekli
planlarda bigilen rolleri de g6z 6niinde bulundurularak imar planlarini hazirlayacak ve bu
planlarin gelisim dinamiklerini bu ¢ergevede belirleyeceklerdir.
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Oncelik 9: Dogal Kaynaklarin Korunarak Siirdiiriilebilir Yonetimi Saglanacaktir

Yerel gevrenin kalitesi insan sagligi agisindan direk bir etkiye sahiptir. Omek vermek
gerekirse yesil bir alana giris yasam kalitesi agisindan son derece gereklidir. Bozulmamis bir
cevre hosnut olmanin kaynagi ve zihinsel sagligi gelistirmektedir bunun yaninda giinliik
yasamda stresten korunmasini ve fiziksel aktivitelerin gerceklestirilmesini saglamaktadir.
OECD daha iyi yasam indeksinin ¢evre boliimiinde ililkemizde insanlarin %33’iiniin yesil
alanlara giristen yoksun oldugu ve bu oranin OECD’ye iiye Avrupa iilkelerinin ortalamasi
olan %12’nin ¢ok iizerinde bulundugu belirtilmistir. Tirkiye bu calismadaki c¢evre
siralamasinda 10 tizerinden 3,1 puan ile OECD iiyesi 36 lilke arasindan Sili’ni 6niinde 35.
Ulke olmustur. Ulkemiz yine ¢evre indeksini olusturan ve insan yasaminin kalitesini direk
etkileyen dis hava kirliligi parametresinde 36 iilke arasindan 35. olurken insan refahi icin
zorunlu bulunan temiz suya erisim siralamasinda 35. sirada yer almustir.

Ulkemiz dogal kaynaklar yoniinden oldukga zengindir. Ancak biitiin diinyada oldugu gibi,
tilkemizde de mutlak korunmasi gereken ve yiiksek tarim potansiyeli olan toprak ve su
kaynaklari, kentlesme ve sanayilesmenin sonucu Kirlenme tehlikesi altindadir. Oysa bu
kaynaklarin eksikligi, iilkemizde stratejik Oneme sahip tarim sektoriinii de derinden
etkileyecektir.

Trakya Bolgesi dogal kaynaklar agisindan bulundugu cografya ile kiyaslandiginda zengin bir
konumda olmasina ragmen niifus artigi, sanayi, tarim ve carpik kentlesmeden kaynaklanan
kirlilik ve diger ¢evresel olumsuz etkiler nedeni ile tehdit altindadir.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan gergeklestirilen 2012 yili “Tiirkiye Cevre
Sorunlar1 ve Oncelikleri Envanteri Degerlendirme Raporunda” Trakya Bolgesinde Tekirdag
[linde sirastyla su kirliligi, hava kirliligi, atiklar, toprak kirliligi, giiriiltii kirliligi, dogal
¢evrenin tahribati gibi sorunlar ¢evre sorunlari 6ncelikleri olarak ortaya ¢ikarken Edirne ilinde
yalmizea hava kirliligi, Kirklareli ilinde ise sirasityla su kirliligi, dogal cevrenin tahribati,
toprak kirliligi, atiklar, hava kirliligi, giirtiltii kirliligi ve erozyon ¢evre sorunlar1 dncelikleri
olarak ortaya konmustur. Buna gore Ergene Nehri’nin gectigi ve Trakya Bolgesi’nin
tamamina yakin kismini kapsayan Ergene Havzasi’nin en 6dnemli sorunu olarak su kirliligi 6n
plana ¢ikmaktadir. Ayn1 calismada TR21 Trakya Bolgesi yaninda Marmara Bolgesi geneline
bakildiginda Kocaeli ve Yalova ili hari¢ bolgenin tiim sehirlerinde ilk oncelikli sorunun su
kirliligi oldugu gortilmektedir.

Ekoloji

Trakya Bolgesinde su miktarini etkileyen en 6nemli degisken iklimdir. Bolgenin iklimine goz
attigimizda genelde yazlar kurak ve sicak, kislar ise serin ve yagish ge¢mektedir. Yagisin
onemli bir bolimi yagmur seklindedir. Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illerinde, iklim
verilerini inceledigimizde yagislarda yaklasik 10-12 yilda bir kurak yilin olustugu
gozlenmektedir. Yagis rejiminde goriilen bu dalgalanmalar su kaynaklari iizerinde onemli
baskilar olusturarak basta sehirler olmak iizere diger tiiketici birimlere su saglamak amaciyla
suyun depolanmasi biiyiik dnem kazanmaktadir.
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Tablo 26. Tiirkiye Ve Trakya’min Su Varhgi Dagilimi

Su Kaynag Tiirkiye Trakya

Ortalama Yagis (mm) 643 596.5
Toplam Su Potansiyeli (km?®) 501 9.9
Su potansiyeli (km?®) 186 9.4
Kullamlabilir su miktar1 (km°®) 112 4.0

Yer iistii suyu miktari 95 9.4

Yer alti suyu miktari 12 0.5

Yurtdis1 kaynakl su miktari 3 5.8
Tiiketilen su miktar1 (km°) 44 1.8

Kaynak: Su Kaynaklar Istatistikleri, Devlet Su Isleri, 2008.

Tiirkiye’nin kullanilabilir su varligi yaklasik 112 km®tiir. Bu miktar Trakya Bolgesi i¢in 4.0
km? olup, bunun 2.9 km*ii yeriistii, 0.7 km®ii dis kaynakli (Meri¢ Nehri) ve 0.4 km®’ii ise
yeraltt suyudur.

Tiirkiye’de kisi bagina diisen su miktar1 1450 m® olup, bu miktar Trakya Bolgesinde 500 m®,
diinya’da ise 8000 m>’tiir. Diinya su konseyine gore, kisi basmna diisen su miktar1 1000-2000
m? arasinda olan iilkeler, su sikintistyla karst karstya olan iilkelerdir. Bu durumda susuzluk,
gida tretimi, ekonomik gelisme ve dogal hayatin korumasinda ciddi sorunlarin yasanacagi
ileri siirilmektedir. Trakya Bolgesindeki sulanabilir nitelikteki tarim alanlarinin sulanmasi
yoniinde adimlar atilabilmesi Oncelikle Bolgede su kaynaklari rezervlerinin arttirilmasina

baglidir.

Akiferlere agilan 13 adet gézlem kuyusunun su seviyelerinin izlenmesi sonucu su seviyeleri

ile Bolgeye diisen toplam yillik yagis degerleri arasinda dogrusal bir iliski gdzlenmistir.

Gegmis yillarda sanayideki plansiz artiglar sebebiyle Bolgede Ergene su havzasinin orta
kisminda 6zellikle Cerkezkdy, Corlu ve Liileburgaz civarinda yeralti suyu seviyelerinde,
sayisal diismeler gozlenmistir. Bu yorelerde Corlu, Karistiran, Ergene ve Kaynarca derelerinin

petro-kimyasal atiklarin disinda, diger endiistriyel ve evsel atiklarla yogun bir seklide

112



TR21 TRAKYA BOLGESI
2014 - 2023 BOLGE PLANI
kirlenmektedir. Ayrica bu derelerin yagis havzalarindaki tarimsal faaliyetler nedeniyle,

tarimsal ilag ve giibre kullanimi da kirliligi artirmaktadir.

Trakya Bolgesinde o6zellikle kirliligin bulundugu Ergene Havzasinda su kirliligi kentsel atik
su ve endiistriyel atik sudan kaynaklanmaktadir. Ergene havzasinda kentsel niifusun ¢ogunun
atik suyunun kanalizasyon sebekesine bagli olmasina ragmen neredeyse tamami aritilmadan
alict ortama ulasmaktadir. Ozellikle niifus yogunlugu yasanan bdlgelerde evsel nitelikli
atiksularin havza kirliligine 6nemli etkisi olmaktadir. Bu durumda belediyelerce evsel nitelikli

atik su aritma tesislerinin yapimi biiyliik 6nem kazanmaktadir.

Ergene Nehri Corlu, Cerkezkdy ve Murath ilgelerindeki ozellikle tekstil, deri ve kimya
sanayinin atiklariyla asir1 kirlenmektedir. Sektorlerde farklt hammaddelerin kullanilmasi,
proses farkliliklar1 ve kullanilan farkli teknolojiler alici ortama verilen atik su karakterinde

farkliliklar olugturmaktadir.

Trakya, ililkemizde birim alana en ¢ok giibre kullanilan bodlgedir. Bolgede birim alana
kullanilan toplam giibre miktar1 Tiirkiye ortalamasinin iki kat1 kadardir. Asirt giibre kullanimi
uzun vadede bazi sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Ozellikle asir1 azot kullanimi, yer
altt sularinin kirlenmesine ve nitrat birikimi sebebiyle canlilarin zarar gérmesine neden
olmaktadir. Toprakta asir1 fosfor birikiminin de bitki biiyiimesini engelledigi bilinen bir

husustur.

Ergene nehrinin kirli olusu, tarimi etkilemis ve havza genelinde kuru tarima yodnelme
olmustur. Pestisit ve giibrenin en ¢ok sulama yoluyla yiizeysel ve yer alt1 sularina karistig1 goz
oniinde bulunduruldugunda kuru tarim yapilan alanlarin tarimsal kirlilik konusunda daha az

etkilendigi goriilmektedir.

Trakya Bolgesinde hayvan besiciliginden kaynaklanan hayvan atiklar1 havzada dogal giibre
olarak kullanilmaktadir. Ancak son yillarda artan hayvan ciftlikleri ile beraber hayvan
digkilar1 akarsulara da karisabilmektedir ve Onemli bir kirletici kaynak olarak
degerlendirilmektedir. Bu sebeple artan toplu hayvan yatirimlarinin cevresel etkilerini

minimize edici onlemler alinmasi gerekmektedir.

Trakya Bolgesi habitat cesitliligi ve biyolojik cesitlilik agisindan zengin bir ekosisteme
sahiptir. Bu ekosistemlerin korunmasi, halkin bu alanlardan bilimsel, egitim ve yasamsal

olarak faydalanmasinin saglanmas1 amaglanmaktadir.
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Milli Parklar
Adi il Iige Alani (ha)
Igneada Longoz Ormanlari Kirklareli Demirkoy 3155
Gala Golii Milli Parki Edirne Enez-ipsala 6.090
Tabiat Koruma Alanlari
Adi il ilce Alani (ha)
Kasatura Korfezi Karklareli Vize 329
Tabiat Parklan
Adi il ilce Alani (ha)
Kavaklimese Korusu Kirklareli Kavakli 35,55
Atatiirk Ormani Tekirdag Merkez 28,4
Camlikdy Tekirdag Saray 45,1
Danisment Tabiat Parki Edirne Kesan 13,19
Gokgetepe Tabiat Parki Edirne Kesan 50
Sulak Alanlar
Adi il Tlce Alani (ha)
Igneada Longozu Kirklareli Demirkdy 3155
Dupnisa Magarasi Kirklareli Demirkdy -
Meri¢ Deltasi Edirne Merkez -

Kaynak: Orman ve Su isleri Bakanligi, Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midiirligi

Karasal ekosistem iginde, kuru ve nemli ormanlardan olusan Istranca Daglar1 ve kuru

ormandan olusan Koru Daglari, Ganos biyolojik ¢esitliligin en fazla oldugu bdlgeler

olmasinin yan sira, bu alanlar ¢esitli fauna ve flora elemanlari i¢inde vazgecilmez habitatlar

olusturmaktadir.

Kanti Atiklar

Tiirkiye genelinde giinde ortalama kisi basina diisen atik miktar1 1,14 kg iken TR21 Trakya

Bolgesi’nde bu miktar 1,56 kg’dir. Trakya Bolgesi’nde kati atik birliklerinin birgcogunun halen

kati1 atik diizenli depolama tesislerini faaliyete gegirememeleri nedeniyle Bolgedeki il ve

ilgelerin neredeyse tamami vahsi depolama yapmakta ve bu da atik depolama ve bertarafi

konusunda ciddi sorunlar yaratmaktadir.
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Tablo 28. Bertaraf Yontemine Gore Kati Atik Yonetimi (2010)

Atik hizmeti
Niifus Verilen Toplam Atik
Kisi bas1
ortalama
Belediye Atik hizmeti verilen | Miktar |belediye
Toplam | Belediye sayisl Niifus/Toplam (1000 |atik
Niifus ton/y1l) | miktari
(kg/Kisi-
giin)
TR 71517100 2934 99 25277 1,14
TR21 1502358 | 1257817 83 100 715 1,56
Tekirdag | 770772 |701640 33 100 376 1,47
Edirne 394 644 | 291092 23 99 194 1,84
Kirklareli | 336 942 | 265085 26 100 144 1,49
Kaynak: Bolgesel Cevre Istatistikleri, TUIK.

Bu 6ncelik kapsaminda uygulanacak politikalar:

7
L X4

X/
X4

L)

X/
°

R/ R/ R/
L XS X X4

e

AS

e

AS

K/
‘0

D)

X/
X4

L)

Yer alt1 su kaynaklarinin korunarak kullanilmasi saglanacaktir

Suyun verimli kullanilmasina yonelik tedbirler alinacaktir

Sanayi ve tarim sektorii kaynakli su kirliligine neden olan etkenler minimize
edilecektir

Bolgedeki yer iistii su potansiyeli degerlendirilecektir

Orman alanlarinin korunarak degerlendirilmesi saglanacaktir

Bolgenin verimli tarim topraklar1 korunarak kullanilacaktir

Havza bazinda entegre ¢evre izleme bilgi sistemi kurulacaktir

Kati atiklarin toplanmasi, geri doniisiimii ve bertarafina yonelik altyap1 gelistirilecektir
Ulusal politikalar dogrultusunda Bolgede iklim degisikligine iliskin gerekli tedbirler
alinacaktir

Sehirlerde hava kirliliginin 6nlenmesine yonelik girisimler desteklenecektir

Politika 9.1. : Yer alti su kaynaklarinin korunarak kullanilmasi saglanacaktir

Sanayide, tarimda ve igme suyu olarak kullanilan yer alti sularinin etkin ve siirdiiriilebilir
kullanimini saglamak iizere 6ncelikle Bolgede tiim yer alt1 su kuyularinin kayit altina alinmasi

saglanacaktir.

Yer alt1 sularinin korunmasi konusunda kurumlar arasi isbirligi gerceklestirilerek Ergene

Havza

Koruma Planinin hayata gecirilmesine yonelik olarak bolgesel isbirligi platformlari

kurularak gerekli tedbirler alinacaktir.

Yer alt1 suyu ile ilgili Bolge ¢capinda kapsamli arastirmalar ve risk analizleri gergeklestirilecek
ve yapilan bu arastirma ve risk analizi sonucglarina gore havzada sehirlesme, sanayilesme ve
tarim faaliyetlerinin alt planlar kapsaminda planlanmas1 saglanacaktir.
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Bolgede alt havzalar bazinda belirlenmis olan yer alt1 su kullanim kotalarinin takibi amaciyla
gerekli onlemler alinacaktir. Bu kapsamda ilgili kurumlarca uzaktan izleme sistemleri basta
olmak iizere gerekli teknolojik altyap1 olusturulacaktir.

Politika 9.2. : Suyun verimli kullanilmasina yonelik tedbirler alinacaktir

Kentsel alanda 6zellikle hijyen agisindan yetersiz, insan sagligini tehdit eden ve kayip kacak
oranlariin yliksek oldugu igme suyu altyapilari tespit edilerek yenilenecektir.

Bolgede yagis sezonu ile suyun tiiketim sezonunun birbiri ile uyumlu olmamasi sebebi ile
yagis sezonunda yagan yagmurun depolanarak saklanmasi i¢in yagmur sularinin toplanmasini
saglayacak altyapi sistemleri olusturulacaktir.

Basta evsel ve tarimsal kullanim olmak {izere suyun verimli kullanilmasina yonelik
bilinglendirme ve farkindalik faaliyetleri yiiriitiilecektir. Tarimda mevcut durumda kurulmus
sulama sistemlerinin buharlasma ile suyun kaybina ve gereginden fazla suyun kullanilarak
topragin yapisinin bozulmasina neden olmasi sebebiyle kapali sulama sistemleri ile damla
sulama sistemleri kurulacak ve Bolgedeki mevcut yeriistii su kaynaklarmin etkin kullanimina
yonelik gerekli altyapilar olusturulacaktir.

Sanayide suyu tasarruflu kullanan ve suyun geri doniislimii sonucu birden ¢ok kez
kullanilmasini saglayan teknolojiler desteklenecek ve bu konuda imalat sanayinde farkindalik
olusturulmasina  yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.  Universitelerin  bu  konularda
uzmanlagmalar1 saglanacaktir.

Politika 9.3. : Sanayi ve tarim sektorii kaynakl su kirliligine neden olan etkenler minimize
edilecektir

Tarimsal faaliyetlerden dolayr sularda olusan kirliligin belirlenmesine yonelik gerekli
arastirmalar yapilarak bu arastirmalar neticesinde ortaya c¢ikan Kkirlilik faktorlerinin
giderilmesine amaciyla iireticilere gerekli egitimler verilecektir. Bu kapsamda 6zellikle asir1
giibre ve ilag kullanim1 konusunda ¢ift¢i bilinglendirilecektir.

Su unsurlarinda temel kalite parametrelerinin siirekli izlenmesini saglayacak uzaktan izleme
sistemleri kurulacaktir. Bolgede kentlerde ve beldelerde atiksu aritma tesisleri insa edilip
isletmeye alinacaktir. Aritilan sular gerekli analizler gerceklestirildikten sonra tarim ve sanayi
amacl kullanilacaktir.

Ergene Havzas1 Koruma Eylem plani ¢er¢evesinde Ergene nehrinin temizlenmesine yonelik
Bolgede bulunan sanayi kuruluslarinin ve belediyelerin atik su aritma sistemleri tamamlanip
isletim kontrolii saglanarak evsel ve sanayi atiklar1 aritilacaktir.

Sanayinin en o6nemli kaynaklarindan biri su oldugundan hareketle mevcut ve yeni kurulacak
OSB’lerin altyapis1 yagmur toplama sistemleri de diisiintilerek gerceklestirilecektir.
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Meri¢ Nehrinde Kirliligin izlenmesi ve kontroliine iliskin olarak uluslararasi igbirlikleri
cergevesinde gerekli tedbirler alinacaktir.

Bolgede yer alan basta Marmara Denizi olmak iizere Saroz Korfezi ve Karadeniz kiyilarinin
kirlenmesinin 6nlenmesine yonelik planli kentlesmenin gerceklestirilmesi, kiy1 kesimindeki
yerlesim alanlarinin atiksu aritma sistemlerinin insa edilip devreye alinmasi ve gemilerden
dolay1 olusan kirliligin Oniine geg¢ilmesi saglanacaktir. Olas1 kirlilik olusturabilecek deniz
kazalarinda, deniz ve ¢evresindeki kirliligin onlenmesine yonelik olarak gerekli miidahale
birimlerinin donatimlar1 saglanacaktir.

Bolgede yer alan limanlarin “Yesil Liman” konseptine gegisleri 6zendirilerek desteklenmesi
yaninda yeni yapilacak limanlarin bu kapsamda yapilmasi saglanacaktir.

Politika 9.4. : Bolgedeki yer iistii su potansiyeli degerlendirilecektir

Su potansiyelinin etkin degerlendirilmesine ve yer alt1 sularinin {izerindeki baskinin ortadan
kaldirilmasina yonelik yer iistiinde su tutacak potansiyel alanlar ekolojik dengeyi gozetecek
sekilde gerekli arastirmalar yapilarak belirlenecek ve belirlenen bu alanlarda igme, kullanma,
sulama ve sanayi amagli ylizey suyu depolama alanlar1 olusturulacaktir. Bu kapsamda
ozellikle Bolgenin kuzey aksindaki su havzalarinin etkin degerlendirilmesi saglanacaktir.

Bununla beraber mevcutta bulunan ve bakima ihtiyaci olan su toplama tesislerinden
maksimum faydanin saglanmasi ¢ercevesinde bu su toplama tesislerinin bakimlar
gerceklestirilecektir.

Bolgenin en 6nemli su kaynagi durumunda bulunan Meri¢ Nehri ve kollarinin etkin
degerlendirilmesine yonelik barajlarin arttirilmasi i¢in ¢alismalar gergeklestirilecek ve Merig
Nehri sularmin Bolge i¢lerine ulastirilmasi projelerinin fizibilite galismalar yapilacaktir.

Politika 9.5. : Orman alanlarinin korunarak degerlendirilmesi saglanacaktir

Orman alanlarinda ve yakinlarinda kurulan ve kurulmasi diisiiniilen konut, tesis, maden vs.
unsurlarin ormana etkilerinin arastirilarak risk analizleri sonrasinda gergeklestirilmesine izin
verilmesi saglanacak ve isletme asamasinda diizenli kontroller yapilarak c¢evresel
stirdiiriilebilirlige iliskin 6nlemler alinacaktir.

Bolgenin oOzellikle o6nemli kus go¢ yollar1 {izerinde bulunmasi sebebiyle doganin
stirdiirtilebilir dengesini saglamak iizere Longoz Ormanlari, Gala Golii gibi dogal sulak
alanlar korunacaktir.

Potansiyel eko turizm alanlar1 belirlenerek statlii kazandirilacak ve eko turizm vasitasiyla
kirsal bolgelerin ekonomisi gelistirilirken etkin koruma dnlemleri alinacaktir.

Kentlerde niifus oranina gore orman alanlarinin Avrupa ortalamasina getirilmesi konusunda
yerel idareler desteklenecek ve mevcut sehir alanlarinin agaclandirilmasi gergeklestirilirken
yeni sehir alanlarinin bu ortalamalar diisliniilerek planlanmasi saglanacaktir. Bunun yaninda
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Bolgeye uygun kurakliga dayanikli peyzaj bitkilerinin belirlenerek yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

Bolgenin biyogesitlilik envanterinin hazirlanmasi desteklenecek ve yok olma tehlikesi ile
kars1 karstya olan tiirler i¢in koruma stratejileri gelistirilecektir.

Ekolojik dengenin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi bakimindan Bolgede bulunan milli
parklar, tabiat koruma alanlari, tabiat parki ve 6zel ¢evre koruma bdlgeleri ile sulak alan
koruma bolgeleri mutlak olarak korunacaktir.

Bozuk orman alanlar1 rehabilite edilecek, orman yanginlari i¢in risk analizleri yapilarak analiz
sonrasinda ilgili tedbirler alinacaktir.

Odun dis1 orman {riinlerinin etkin degerlendirilmesine yonelik girisim ve isbirlikleri
desteklenecektir. Bu kapsamda Bolge genelinde odun disi orman iiriinleri envanteri bolge
iiniversiteleri koordinasyonunda hazirlanacaktir.

Politika 9.6. : Bélgenin verimli tarim topraklari korunarak kullanilacaktr

Topragin etkin ve planli kullaniminin saglanmasi amaciyla 6ncelikle, Bolgedeki tarim, sanayi
ve kentlesmenin bolge plani, ¢evre diizeni plani ve diger alt 6lgekli planlar ger¢evesinde planli
yiriitiilmesi saglanacaktir.

Yogun giibre ve ilag kullanimindan dolay1 Kirlilige maruz kalan hassas alanlar belirlenecek ve
bu alanlarda iyi tarim faaliyetleri uygulanarak toprak kalitesinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
Bununla beraber {tireticilere verimli su, giibre ve ilag kullanimi konusunda egitimler verilmesi
desteklenecek ve giibre ve ila¢ kullanim1 denetim altina alinacaktir.

Verimli topraklarin kaybina neden olan erozyonun oniine gegmeye yonelik Bolgede erozyon
bakimindan riskli alanlar belirlenerek bu alanlarda isbirlikleri g¢ergcevesinde hazirlanacak
strateji planlari ile erozyon kontrolii, agaglandirma, bozuk orman alanlarinin rehabilitasyonu,
mera 1slah1 gibi eylemlerin gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Politika 9.7. : Havza bazinda entegre ¢evre izleme bilgi sistemi kurulacaktir.

Yer alti ve yiizeysel su alt havzalarmin sinirlar1 esas alinarak entegre g¢evre izleme bilgi
sistemlerinin olusturulmasi amaciyla caligmalara baglanacaktir. Dogal kaynaklarin giincel
durumlarmin sistematik olarak cografi bilgi sistemleri vasitasiyla siirekli izlenmesini
saglayacak altyapilar gelistirilecektir. Ayrici alt havzalar bazinda izleme noktalarinin
belirlenmesi ve alt havzalara gore kirlilik haritalarinin olusturulmasi amaciyla gerekli
aragtirmalar yapilacaktir.
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Politika 9.8. : Kani atiklarin toplanmasi, geri doniigiimii ve bertarafina yonelik altyapt
gelistirilecektir

Mevcut kat1 atik birliklerinin gerekli planlamalar ile kat1 atiklarin toplanmasi, ayristirilmast,
geri doniisiimii konusunda master planlar hazirlamalar1 saglanacaktir.

Diizenli kat1 atik depolama tesislerinin yeriistii ve yer alt1 suyu besleme alanlarina dogrudan
etki yapacak sahalarda gerceklestirilmemesi amaciyla diizenli kat1 atik depolama tesislerinin
yer se¢imi ve fizibilite arastirmalar1 desteklenecektir.

Kat1 atiklarin ayristirilmasi, geri doniisiimii ve kat1 atiklardan enerji ve diger yan tiriinlerin
elde edilmesi igin gerekli tesislerin kurulmasi tesvik edilecektir. Kirsal alanlarda kat1 atiklarin
cevreye verdigi zararin Onlenmesi amaciyla kati atiklarin toplanmasina yonelik faaliyetler
tesvik edilecektir.

Atiklarin  kaynaginda Onlenmesi ve/veya ayristirilmast hususlarinda toplumda biling
seviyesinin ylikseltilmesine yonelik egitim ve farkindalik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Politika 9.9. : Ulusal politikalar dogrultusunda Bolgede iklim degisikligine iligkin gerekli
tedbirler alinacaktir

Kiiresel iklim degisikliginin Bolgenin dogasina ve 06zellikle tarim sektoriine etkisinin
belirlenmesi ve iklim degisikligi stratejilerinin olusturulmasi amaciyla {niversitelerin
yapacagl calismalar desteklenecektir. Bununla beraber iklim degisikligine neden olan sera
gaz1 emisyonlarinin kontrolii ile ozon tabakasini incelten maddelerin kontrolii ve azaltilmasini
saglayacak tedbirler alinacaktir.

Ulusal iklim degisikligi strateji belgesi c¢ergevesinde Bolgede karbon ekonomisinin
olusturulmasina yonelik farkindalik olusturulmasi amacl girisimler tesvik edilecektir. Bu
kapsamda goniillii karbon piyasast hakkinda Bolgenin farkindalik seviyesi yiikseltilecektir.

Politika 9.10. : Sehirlerde hava Kirliliginin énlenmesine yonelik girisimler desteklenecektir

Sanayinin yogun oldugu alanlar ile i1sinmada dogalgazin kullanilmadig1 il¢elerde hava
kalitesinin Ol¢iimleri gergeklestirilerek hava kirliliginin boyutlarinin ortaya ¢ikarilmasi
amaciyla hava kalitesi 6l¢iim istasyonlar1 kurulacaktir. Bolgede hava kirliliginin en onemli
sebeplerinden birini olusturan kalitesiz yakit kullanimmin oniine geg¢ilmesine ydnelik
denetimler tiim Bolge bazinda etkinlestirilecektir.

Benzer sekilde hava kirliligine neden olan diger kaynaklarin (motorlu tasitlar ve sanayi)
olusturulacak denetim programi kapsaminda denetimleri gerceklestirilecektir.

Is1 ihtiyacinin azaltilarak hava kirliligine neden olan yakit miktarmin azaltilmasina yonelik
mevcutta bulunan ve yeni yapilacak binalarin ve tesislerin yiiriirliikteki enerji verimliligi
mevzuatina uygun yapilmasi saglanacaktir.
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Oncelik 10: Dogal Afet Yonetiminde Etkinlik Arttirilacaktir

Afetler iilkelerin siirdiiriilebilir kalkinmasinda gerekli 6nlemler alinmadig: takdirde olumsuz
etkiler olusturmaktadir. Bu ylizden {ilkelerce afetlerin Onlenmesi yaninda afet sonrasi
stratejilerin yer aldigi politika belgeleri hazirlanarak bu belgeler dogrultusunda tedbirler
almmaktadir. Diinyada Yokohama Stratejisi ve Daha Giivenli Bir Diinya i¢in Eylem Plani
(1994), Binyil Bildirgesi (2000), Afetlerin Azaltilmasi Uluslararas1 Stratejisi (ISDR)
hazirlanmasi (2000), Afet Risklerinin Azaltilmas1 Konferans1 ve Hyogo Bildirgesi (2005) ve
Hyogo Cer¢eve Eylem Plan1 (2005-2015) hazirlanmasi, Uluslarin ve Topluluklarin Afetlere
Karst Direncglerinin Artirilmast ile Risk Azaltma Kiiresel Platformu (2007) yapilmasi
caligmalarinda dogal afetlerin zararlarinin azaltilmasi konusunda 6nemli adimlar atilmistir.
Bunlarin yani sira, 1992 yilinda diizenlenen BM Cevre ve Kalkinma Konferansi’nda (Rio
Zirvesi’nde) siirdiiriilebilir ekonomik gelisme ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine, afetlerin
neden oldugu kayiplarin azaltilmasina yonelik yeterli 6nlem ve tedbirler alinmadikca
ulasilamayacagi ifade edilmis; ayrica, afet kayiplar1 ve ¢evresel bozulma arasinda siki bir
iliski oldugu vurgulanmistir. 2002 ve 2012 yillarinda diizenlenen BM Diinya Siirdiiriilebilir
Kalkinma Zirvelerinde (Rio+10, Rio+20) yerlesmelerin afet riski altinda oldugu kabul
edilmig, afetlerin neden oldugu zararlarin azaltilmasi icin afet Oncesinde risklerin
azaltilmasma yonelik tedbirlerin alinmasi gerektigi vurgulanmistir. Hyogo Bildirgesi ile
Uluslarin ve Topluluklarin Afetlere Karst Direnglerinin Artirilmast Cerceve Eylem Plant
(2005-2015) dogrultusunda, 2008 yilinda yayimlanan ilk degerlendirme raporuna gore birgok
iilkede, afetlere hazirlik, miidahale, erken uyar1 ve afet bilgi sistemlerinin kurulmasi
konularinda kurumsal ve yasal diizenlemeler yapildigi; boylece, kasirga, sel gibi olaylarda
Olim oranlarinda az da olsa diisiis yasandigi, ancak, teknik altyap:r ve insan kaynaklarinin
gelistirilmesi ile finansal sikintilarin agilmasi gerektigi belirtilmistir.

T.C. Kalkinma Bakanligi Onuncu Kalkinma Plan1 (2014 — 2018) Afet Yonetiminde Etkinlik
Ozel Ihtisas Komisyonu Raporunda belirtildigi iizere afetler neden olduklari can kaybi
yaninda onemli ekonomik, sosyal ve cevresel kayiplar da meydana getirmektedir. Bu
konudaki istatistikler incelendiginde, doga kokenli afetlerin her yil Tiirkiye gayri safi milli
hasilasinin %3’ oraninda dogrudan ekonomik kayba yol agtigi goriilmektedir. Ancak
dogrudan ekonomik kayiplarin yaninda pazar kaybi, lretim kaybi, issizlik gibi dolayh
ekonomik kayiplar da g6z Oniinde bulunduruldugunda toplam kayip yilda gayri safi milli
hasilanin %4-5’ine yaklagmaktadir. Tiirkiye basta depremler olmak {izere sel, heyelan, ¢i1g,
kuraklik, orman yanginlari gibi afetlere siirekli maruz kalmaktadir.

Tiirkiye, 1999 ve 2001 depremleri ile birlikte afet yonetimi sistemini yeniden sorgulamaya
baslamis ve yeni yasal diizenlemelerin yapilmasi geregi ortaya ¢ikmistir. Yerel yonetimlere
afet ve acil durumlarla ilgili gorev, yetki ve sorumluluklar verilmistir.

Trakya Bolgesinde 6zellikle sel ve taskinlar sosyal, fiziksel ve ekonomik kayiplara neden olan
dogal afetlerin basinda gelmekle birlikte, tiim bolgeyi etkileyecek deprem tehlikesinin de
unutulmamasi1 gerekir. Afet yonetiminin etkinlestirilmesi sadece afet sonrasi yapilacak
caligmalar olarak goriilmemelidir. Afet tehlikeleri ve onlara bagl olarak degisken ozellikler
gosteren risklerin azaltilmasi i¢in Bolgenin daha direncli hale getirilmesi 6nemlidir.
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Marmara Denizi’'nde ve karada yapilan jeolojik, jeomorfolojik, jeofizik ve sismolojik
arastirmalar Trakya Alt Bolgesi siirlar1 ve Tekirdag ili igerisindeki noktalar1 etkileyecek
deprem kaynak zonunun esas olarak Kuzey Marmara’da yer alan ve Miirefte-Sarkoy
civarindan Saros Korfezi’ne uzanan Kuzey Anadolu Fayi’'nin Marmara Denizi igerisindeki
devamui iizerinde olacagina dair genel bir bilimsel kanaat olusturmaktadir®.

Marmara Denizi igerisindeki meydana gelen 1509, 1766 ve 6zellikle 1912 depremlerinin
Bolgeyi onemli derecede etkiledigi bilinmektedir. Bilimsel bulgular 7 siddetinde ve daha
bliyiilk bir depremin bu fay zonu {izerinde olugsma olasiliginin olasiliksal hesaplama
yontemlerine gore 2004 yilindan itibaren gelecek 30 yilda %35 ile %70 arasinda degistigini
gostermektedir.

Mevcut “Tiirkiye Deprem Bolgeleri Haritasi’na” gore, Tekirdag ilinin biliyiik bir boliimii 1. ve
2. derece deprem bdlgesi olup bu alanlarda maruz kalinacak maksimum ivme katsayis1 degeri
0.3 g’den biiyiik olacaktir. Tekirdag ili i¢in deprem tehlike haritasi, 50 yilda %2, %10 ve %50
asilma olasiliklarina gore hazirlandigi anlagilmistir. Bu haritaya gore, Tekirdag il sinirlari
icerisinde beklenen ivme degerleri 50 yilda %10 asilma olasiligi i¢in giineyden kuzeye

azalarak 0,7 g ile 0,1 g arasinda degismektedir.

“Edirne 1li Cevre Diizeni Planina” gére mevcut deprem béolgeleri haritas1 disinda yeniden
hesaplanan olasiliksal deprem tehlikesi haritasina gére Edirne il smirlart igerisinde 50 yilda
%2, %10 ve %50 asilma olasiliklarina gore beklenen maksimum yatay ivmeler agilma
olasiligina ve zemin 6zelliklerine bagl olarak giineyden kuzeye azalarak 0.6 g—0.1 g arasinda
degismektedir. Kirklareli ilinde de deprem tehlikesi Edirne ilimizin kuzeyi ile benzer
ozellikler tasimaktadir.

Edirne ilinde Meri¢, Tunca, Arda ve Ergene nehirleri taskinlara neden olan akarsulardir. Hali
hazirda “Edirne Ili Su Taskin Plani” bulunmaktadir. Bu itibarla plan hedefleri dogrultusunda
caligmalar yapilmas1 6nemlidir.

Bolgede deprem ve sel afetleri disinda diger bir afet tehlikesi de kuraklik olarak ele alinabilir.
Bu konuda o6zellikle ulusal iklim degisikligi politikas1 ger¢evesinde gerekli dnemler plan
doneminde alinacaktir.

Trakya Bolgesi i¢in afet bilgi altyapisinin gelistirilmesi ve bu altyapiyr olusturan bilgi ve
verinin toplumun kolaylikla ulasimma ve yararlanmasina sunulmasi zarar azaltma
caligmalarinin temelini olusturacaktir. Bolge ve yerel oOlgeklerde deprem tehlikesinin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi ¢alismalari i¢in siirekli ve etkin isletilebilen kayit sistemleri
ve gozlem alt yapisi ile yer bilimleri konusunda ¢ok disiplinli arastirmalarin igbirligi ve
koordinasyon igerisinde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Daha yasanabilir ve daha giivenli yerlesim alanlar1 olusturabilmek i¢in risklerin asgariye
indirilmesi gerekmektedir. Bunu saglamanin en etkin yolu, yerlesim planlarmi olustururken
ana risk faktorlerini goz Oniine alarak diizenlemeler yapmak, insa edilecek tiim yapilar icin

! 1/100.000 Olcekli Ergene Havzasi Cevre Diizeni Plan Notlari

121



TR21 TRAKYA BOLGESI
2014 — 2023 BOLGE PLANI

ilgili yonetmelikleri taviz vermeden uygulamak ve mevcut yap1 stokunun risklerini belirleyip
olasi afetlere kars1 daha dayanikli hale getirmektir.

Afet konusunda toplumun bilinglendirilmesi, afet zararlarini en aza indirgemek, afetlere karsi
hazirlikli olmak ve miidahale yontemlerini dogru bir sekilde uygulayabilmek 6nde gelen
politikalar olacaktir.

Ayrica plan donemi igerisinde, depremlere ve diger afetlere zamaninda hizli ve etkili olarak
miidahale edilebilmesi icin acil durum haberlesme altyapisinin giiclendirilmesi, ulasim ve
tahliye koridorlari, toplanma ve gegici barinma alanlari, afet destek merkezleri ve acil durum
tesisleri gibi altyapilar 6ncelikle tamamlanacaktir.

Bu 6ncelik kapsaminda uygulanacak politikalar:

% Afet bilgi altyapis1 gelistirilecektir

¢ Bolgesel afet tehlike analizleri ve tehlike haritalar1 gelistirilecektir

»  Afet giivenli yerlesme ve depreme dayanikli yapilagsma saglanacak ve mevcut yapi
stoku analiz edilecektir

% Depremler ve diger afetlere iliskin egitim ve halkin bilinglendirilmesi faaliyetleri
gelistirilecektir

s Afetlerde yer alacak, afetten sonra kullanilmak {izere miidahale ve lojistik merkezleri
olusturulacaktir

¢ Afete miidahale konusunda bolgesel isbirligi sistemlerinin olusturulacaktir

Politika 10.1. : Afet bilgi altyapis: gelistirilecektir

Afet bilgi altyapis1 konusundaki bilimsel ¢aligmalarin koordinasyonu saglanarak oncelikli Ar-
Ge alanlar belirlenecektir. Arastirici ve destekleyici kuruluglarin katilimi ile olusturulacak bir
komisyonun desteginde afetle ilgili yapilacak aragtirmalarda oncelikli alanlar belirlenecek ve
birgok disiplini igeren arastirma projeleri gelistirilecektir.

Bolgemizde afetlerle ilgili caligma yiiriiten kuruluslarda afetlerle ilgili bilgi, veri ve rapor
bulunmakla birlikte, bunlara ulagimin tek elden yapilmasi arastirmaci ve kullanicilara biiyiik
kolaylik ve zaman kazandiracaktir. Bu nedenle bu kaynaklarin sanal ortamda depolanmasi,
kurulacak olan afet bilgi altyapisi i¢in de 6nemli bir veri tabani olusturacaktir. Bu altyapi
caligmalar1 yapilirken verilerin uluslararasi standartlara uygun olmasina belirli bir formatta
depolanmasina ve dagitiminin tek merkezden yapilmasina dikkat edilecektir.

Afetlerin 6zelikle de depremlerin meydana getirecegi hasarlarin tahmini i¢in analiz ve
degerlendirme yapabilen bolgesel bir sistemin ¢aligsmalar1 baglatilacaktir. Afetlerden sonra da
acil durum yonetimine katki saglamak iizere uydu goriintiilerinden yararlanilarak hasar tespit
caligmalar1 hizlandirilacaktir. Bu sekilde afetin verdigi zararin etkisi ve etkiledigi bolgedeki
biiyiikliigiiniin belirlenmesi de 6nemli diizeyde kolaylasacaktir.
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Basta depremler olmak iizere Bolgede yasanacak tiim afetler dncesi ve sonrasinda yasanan
bilgi Kirliliginin 6nlenmesi ve toplumun dogru olarak bilgilendirilmesi saglanacaktir. Afet
sonrasinda olduk¢a 6nem kazanan basin ve halkla iligskiler konularinda yeni yaklasim ve
yontemler gelistirilerek bu konuda bolgesel medya yetkilileri ve habercilerin egitilmesi ile
ilgili calisma baslatilacaktir.

Politika 10.2. : Bélgesel afet tehlike analizleri ve tehlike haritalar: gelistirilecektir

Deprem zararlarinin azaltilmasi yoniinde yapilacak tiim g¢alismalarin temel girdisi, yikici
deprem olusturabilecek faylarin ayrintili olarak bilinmesi olup, Bolge genelinde tiim diri
faylarin haritalanmasi, giincellenmesi ve deprem parametrelerinin karar verici ve kullanicilara
sunulmasi biiylik bir 6nem tagimaktadir. Bu baglamda ilk adim olarak, Trakya Bolgesi igin
biiyiik 6lgekli (1/250.000) diri fay haritalar1 hazirlanacak, ayrica faylarla ilgili veriler giincel
olarak tutularak uygun yontemlerle cografi bilgi sistemlerinde sayisallastirilarak analiz
edilecektir. Benzer sekilde Bolgede potansiyel afet riski teskil eden sel ve heyelan igin tehlike
ve risk haritalar1 olusturulacaktir.

Bolgenin su kaynaklarina yakin olmasi sebebiyle deprem esnasinda olusabilecek sivilasma
oldukca biiyiik bir tehdit olusturmaktadir. Deprem kaynakli hasar verici zemin
davranislarindan biri olan sivilagma agisindan jeolojik-jeomorfolojik dlgiitlere dayali bolgesel
Olcekte stvilagma potansiyeli haritalar1 hazirlanacaktir. Bu durum dikkate alinarak, bu alanlara
ait ylizey fasiyes ozelliklerine dayali haritalarin {iretilmesi, ayrica jeolojik-jeomorfolojik ve
baz1 genel hidrojeolojik dl¢iitlere gére bu ¢okellerin sivilasmaya karsi duyarliliklart agisindan
siiflandirilip sivilasma duyarliligt zonlamalarinin bu haritalarda gosterilmesi, bu zemin
davranigina karsi alinabilecek onlemlere iliskin ayrintili galismalara 6nemli bir altlik
olusturacaktir.

Oncelikle deprem, sel ve heyelan acisindan duyarli yerlesim yerlerinden baslanarak, bolgesel
ve yerel Olcekte afet tehlike haritalar1 hazirlanacak ve bu caligmalar oncelikli olarak
desteklenecektir. Bolgesel afet haritalarinin yapilmasi afetlere karsi onlem alabilmek adina
onemli ve oncelikli bir asama olacaktir.

Bolgesel oOlgekte basta deprem ve sel olmak iizere tiim afetler igin afet senaryolar
olusturulacaktir. Boylece afet etkileri 1ile olusabilecek risklerin analizi, sentezi,
degerlendirilmesi ve azaltilmasi konusunda yontem ve uygulama esaslar1 belirlenecek ve
Bolgede bulunan yerel yonetimler icin farkindalik olusturularak yol gosterici kilavuzlar
olusturulacaktir. Ayrica, olusturulacak afet senaryolar: ile olas1 afetin biiylikliigii ve etki
alanlar1 tahmin edilerek yapilacak kayip analizleriyle de tahmini hasarlar ve zararlar ortaya
cikabilecektir. Bu yaklasimla, afet oncesi karsilasabilecek olaym boyutlar1 tahmin edilerek
gerekli 6nlemlerin alinmasi saglanacaktir.
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Politika 10.3. : Afet giivenli yerlesme ve depreme dayanikl yapilasma saglanacak ve
mevcut yapr Stoku analiz edilecektir

Yerel ve bolgesel olarak yapilacak ¢evre ve sehircilik ¢alismalarinda afet tehlike ve riskleri
belirlenerek bu risklerin azaltilmasi veya yok edilmesi yoniinde faaliyetler yiiriitiilecektir.
Mekansal gelisim planlarinin hazirlanmasi 6ncesinde tig ilin ve Bolgenin tehlike ve riskleri
belirlenerek risk azaltma stratejileri gelistirilecek ve bu planlarla ¢evre ve gelisme planlarinin
uyumu saglanacaktir. Burada her ilin afet tehlike ve risklerinin ortaya konmasi ve
sonuclarinin mekansal planlamaya aktarilarak uygulanmasi 6nem arz etmektedir.

Basta hastane, okul ve tiim kamu binalar1 ve tarihi yapilar olmak iizere Bolgede bulunan
mevcut yapi stokunun sayist ve tipolojisi belirlenerek envanter ¢ikarilacaktir. Bu envanter
cikarilirken mevcut yapilarin sayist ve tipolojisinin yani sira her yapiya bir kimlik numarasi
verilerek yapiya ait kat sayisi, yapim yili, bagimsiz birim adedi, briit yiizolglimii gibi verilerin
saklanarak verilecek analitik kararlara olumlu etki de bulunacaktir. Benzer sekilde yapilarin
afet durumunda gorebilecegi hasarlarin tahmini ve bu paralelde hasar gorebilirlik ¢aligmalari
hizlandirilarak bu riskin bertaraf edilmesi i¢in yontemler gelistirilecektir.

Yapilacak olan tiim yapilarin afet risklerine kars1 koyabilecek sekilde insa edilebilmesi adina
konuyla ilgili gelistirilen projeler tesvik edilecektir. Bu dogrultuda yapilacak olan Ar-Ge
caligmalar1 desteklenecektir. Bolgede bulunan iiniversitelerin onciiliiglinde yap1 laboratuarlari
kurularak bu laboratuarlarin koordineli ¢aligmas1 saglanacak ve gerekli 6l¢iim ve analizlerin
bu laboratuarlarda yapilmasi saglanacaktir.

Yeni yapilmasi planlanan karayolu, demiryolu gibi ulagim tesislerinin yani sira mevcut
limanlarin depreme kars1 direngli olmas1 yoniinde 6nlemler alinacaktir.

Politika 10.4. : Depremler ve diger afetlere iliskin egitim ve halkin bilinglendirilmesi
Jaaliyetleri gelistirilecektir

Trakya Bolgesinde yer alan ii¢ ilde belirlenecek pilot bolgelerden baglanarak tiim halka otuz
dakikalik afet konusunda bilgilendirme ve farkindalik egitimleri verilecektir. Bu egitimler
oncelikle apartman ve site bazinda baglatilacak ve egitimleri verecek olan egitmenler i¢in de
kisa stireli egitim programlar1 diizenlenecektir. Ayrica, halkin toplu olarak faaliyetlerde
bulundugu okullarda, isyerlerinde, pazarlarda vb. gibi yerlerde kisa siireli bilgilendirme
caligmalar1 yapilacaktir.

Ortak yasam alanlarindaki ekranlarda, yerel tv ve radyo kanalarinda, reklam panolarinda ve
kamu kurum ve kuruluslarinin internet sitelerinde afet ile ilgili bilgilendirme ve farkindalik
materyallerine yer verilecektir.

Proje bazli bilinglendirme ve egitim faaliyetleri diizenlenecektir. Bu kapsamda Bolge illerinde
secilecek pilot okullardan baglanarak egitim verilerek, okul yonetici ve Ogretmenleri,
ogrenciler ve velilerde afet bilincinin gelistirilmesi, afete hazirlikli olma kiiltiiriiniin
olusturulmasi ve okul afet ve acil durum ydnetimi planlarinin en iyi sekilde hazirlanilmasi ve
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uygulanilmasi saglanacaktir. Pilot uygulamanin ardindan, proje egitim ve uygulamalarinin
Bolge geneline yayginlastirilmast da amaclanacaktir. Benzer sekilde; oOnemli kent
merkezlerinde, okullarda deprem simiilasyon araci ile bilinglendirme etkinlikleri kapsaminda,
bilgi eksikligi, belirsizlikler ve ¢aresizlik hissi ile beslenen korku dolu yaklagimlari, hazirliklt
olma ve giivende hissetme duygularmma doniistiirme adina ¢alismalar yapilacaktir. Diger
taraftan, gorsel ve uygulama odakli “Mobil Deprem Simiilasyon Egitim Araci” ile bolgesel
capta depremden korunma kiiltiirii bilinci kazandirilacaktir.

Politika 10.5. : Afetlerde yer alacak, afetten sonra kullanilmak iizere miidahale ve lojistik
merkezleri olusturulacaktir

Afet sonrasinda veya acil durumlarda, hem merkezi diizeydeki hem yerel diizeydeki kurumlar
arasinda hizli ve giivenli haberlesmenin saglanabilmesi i¢in alt yapmin gelistirilmesi, bu
kapsamda afet yonetimi ve acil yardim planlarinin da yeniden degerlendirilmesi yapilacaktir.
Ayrica acil miidahale ve yardimlarin hizla gerceklestirilmesi i¢in gerekli ulagim sistemleri ve
mekansal organizasyonlar saglanacak, yer secimleri yapilarak mevcut planlarda bu amacla
gerekli degisiklikler yapilacaktir.

Afet am1 ve sonrasinda gereksinim duyulan saglik tesisleri, tahliye koridoru, toplanma ve
gecici barimma alanlar1 ve acil durumda kullanilacak tesislerin tanimlari yapilarak, Bolgede
bulunan yerlesim alanlarinin niifusuna ve gereksinimlerine gore standartlar belirlenecektir.
Ayrica mekansal planlamalarda acil durumda kullanilacak alan ve yapilar, ulagim, saglik
hizmetleri, gecici barinma ve lojistik gibi fonksiyonlar bir biitiin olarak dikkate alinacaktir.

Yerlesim alanlarinda bulunan saglik tesislerinin giivenliginin saglanmasi kadar afet bolgesine
hemen kurularak acil miidahalelerde bulunacak mobil {initelere (sahra hastaneleri, tam
donanimli ambulanslar vb.) de gereksinim duyulmaktadir. Mobil acil miidahale ve ulastirma
birimleri gelistirilecektir.

Politika 10.6. : Afete miidahale konusunda bélgesel isbirligi sistemleri olusturulacaktir

Deprem yonetimi ile ilgilenen yoneticiler ve konu ile ilgili akademisyenlerin katilacagi
toplantilar diizenlenecek, afetlere miidahale konusunda istisareler yapilarak koordinasyon ve
dil birligi saglanmasi ¢aligmalarina devam edilecektir.

Ozel sektdr kuruluslarmin afet yonetim sistemi igine girmeleri saglanarak toplumun tiim
paydaslarinin afet yonetim sisteminin risk azaltma, hazirlik, miidahale, iyilestirme ve yeniden
inga gibi tiim asamalarina etkin olarak katiliminin saglanacaktir. Afetler sonrasinda iiretim
tesislerinin siiratle onarilabilmesi ve faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in bu tarz isbirlikleri
gelistirilecektir.

Bireylerin afetlere hazirlikli olmasi ve afet zararlarim1 azaltmak {izere hazirlik yapmalar
gerekli ancak yeterli degildir. Direncli toplum ve kurumlar i¢in her diizeyde halkin katilimim
gerceklestirebilmesi ve orgiitlenebilmesi i¢in Bolgedeki paydaslar, kaynak kisiler/kurumlar ve
gonilliller bulunup katilimlarmin siirekliligi saglanacaktir. Afet goniilliiliik sisteminin Bolge
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genelinde kurulmasi igin ¢aligmalar yiiriitiilecektir. Ayrica, goniilliilik sistemiyle kurulmus
olan sivil toplum kuruluglarinin afet konusunda yetkin diger kurum ve kuruluslarla beraber
hareket edebilmesi i¢in uygun platformlar olusturulacaktir.

Bolgede bulunan iller ve Bolgeye yakin olan diger iller ile isbirlikleri saglanarak afet
sonrasinda en kisa zamanda dogru miidahalenin yapilmasi i¢in ¢aligmalar baslatilacaktir.
Bolgenin diger iilkelerle olan yakinligindan dolayr bu tiir isbirlikleri sadece iller arasinda
kalmayip ulusal bazda olmasi yoniinde girisimlerde bulunulacaktir.
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Oncelik 11: Kiiltiirel ve Tarihi Dokunun Korunarak Gelistirilmesi Saglanacaktir

Trakya Bolgesi tarihi kalintilar, maddi kiiltiirel varliklar ve anit yapilar konusunda zengin bir
bolgedir. Bolge tarihten giinlimiize bircok medeniyetin ge¢is yolu olmustur. Ayrica Bolgeye
yerlesmis olan Trak, Roma ve Osmanli Medeniyetlerinin izleri hala tarihi yapilarda
goriilebilmektedir. Trak’lardan kalan ¢ok sayida tiimiiliis ve sehir kalintilari, Romalilardan ve
Hristiyan hacilardan kalan ¢ok sayida kaya mezari, kale, sehir kalintilar1 ve benzeri yapilar,
Osmanlidan kalan essiz bir baskent Edirne ve ¢ok sayida imarethane, cami, koprii ve suyolu
bolgede bulunmaktadir.

Bu kadar ¢ok sayida tarihi kalintiya sahip olmasina ragmen Bolgede restore edilerek ziyarete
acilmis yer sayist ¢ok smrl kalmustir. Ozellikle bir Osmanli baskenti Edirne, Romalilarin
Trakya’daki baskenti Perinthos, Traklarin bagkenti Vize ve hristiyan hacilar i¢in énemli bir
korunak yeri olarak gdrev yapmis olan Sinankdy gibi yerlerde bir¢ok yapinin hala toprak
altinda bulunmasi, sit alani olarak ilan edilmis olmalarina ragmen giin yiiziine ¢ikarma ve
restore etme gibi ¢aligmalar konusunda biiyiik bir eksikligin olmas1 Trakya Bolgesinde kiiltiir
ve turizm konusunda sahip olunan potansiyelin etkin kullanimina engel olmaktadir.

Tablo 29. Ulkemizde ve Bolgemizdeki Tescilli Tasinmaz ve Kiiltiir Varhklar: (2011)

Tiirkiye TR21 Trakya | Tekirdag Edirne Kirklareli

Sivil Mimarlik Ornegi 60.823 1032 342 548 142
Dinsel Yapilar 8.503 217 41 140 36
Kiiltiirel Yapilar 9.518 391 97 248 46
Idari Yapilar 2.458 98 15 54 29
Askeri Yapilar 1.023 62 4 49 9
52§3jfyel ve Ticari 3312 121 13 99 9
Mezarliklar 3.210 181 33 143 5
Sehitlikler 227 11 2 8 1
Anit ve Abideler 313 23 10 12 1
Dogal Varliklar 6.808 68 43 17 8
Kalintilar 1.973 99 24 71 4
Korumaya Alinan Sokaklar 60 0 0 0 0
Toplam 98.228 2303 624 1389 290

Kaynak: Kiiltiir Istatistikleri, TUIK.
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Tablo 30. Tiirkiye ve Bolgemizde Cesitlerine Gore Sit Alanlar: (2011)

Toplam Arkeolojik Kentsel Dogal Tarihi Diger
Tiirkiye 12272 10132 248 1272 153 467
TR21 Trakya 418 361 3 35 6 13
Tekirdag 144 134 1 4 2 3
Edirne 159 129 1 23 2 4
Kirklareli 115 98 1 8 2 6

Kaynak: Kiiltiir Istatistikleri, TUIK.

Tablo 31. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgma Bagh Miizeler, Eser ve Ziyaret¢i Sayilar:
(2011)

Miize Sayisi Oren yeri Sayis1 ~ Miize Eser Sayis1  Miize ve Oren
yeri ziyaretci
sayisl

Tiirkiye 189 131 3149982 28459311
TR21 Trakya 5 0 47495 36347
Tekirdag 2 0 16662 0

Edirne 2 0 24833 23399
Kirklareli 1 0 6000 12948

Kaynak: Kiiltiir Istatistikleri, TUIK.

Trakya, tarihi yapilar ve ahsap/tas evler konusunda da oldukg¢a zengindir. Her ilce ve il
merkezinde belirli sayida tarihi yap1 bulunmaktadir. Edirne bu konuda 6n plana ¢ikmaktadir.
Sehir merkezinde ¢ok sayida Osmanli yapisi ve bunlarin yani sira Romalilardan kalmis bazi
yapilara da rastlamak miimkiindiir. Kirklareli il merkezinde bulunan Yayla mahallesinde
Bulgaristan ve Yunanistan’a gogen insanlarin biraktigi tas ve ahsap evler bulunmaktadir.
Tekirdag 1l merkezinde aralarinda Macar ulusal kahramanlarindan Rakoczi’nin siirgiinde
yasadig1 ev bulunmak {izere ¢ok sayida tarihi ahsap ev bulunmaktadir. Liileburgaz, Babaeski,
Havsa, Enez ve diger bir¢ok yerlesim yerinde tarihi yapilara rastlamak miimkiindiir.

Plan donemi iginde gelismis tlkelerdeki oldugu gibi bu tiir tarihi yerler sehir hayati ile
biitiinlestirilerek kullanarak koruma yontemi ile yasatilacaktir.

Bolgede tarihi ve kiiltlirel yapilarin 6zellikle kentsel doniisiim g¢alismalarinin saglayacagi
hukuki zemin kullanilarak kent yasamlarina kazandirilmasi hizlandirilmalidir. Uygun
kullanim alanlarinda islevler yiiklenerek koruma ilkesi Bolgedeki tarihi ve kiiltiirel yapilarin
korunmasinin yani sira ayni zamanda kentsel goriiniime ve sosyal yasama 6nemli bir katkinin
sunulmasini saglayacaktir. Kent merkezlerinde bulunan tarihi ve kiiltiirel yapilarin yani sira
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kent merkezlerine yakin yerlerde bulunan ve yerlesim merkezleri arasinda kalan tarihi ve
kiiltiirel yapilarin kullanarak koruma sistemi ic¢ine dahil edilmeleri ve degerlendirilmeleri
gerekmektedir.

Bolge, tarihi ve kiiltiirel yapilarmin yani sira maddi olmayan kiiltiirel varliklar1 ile de
zengindir. Ancak kiiltiirel niteliklerinin giderek yitirildigi son yillarda, yapilarin sergilenmesi
ya da kent yasami i¢inde kullanilmasi noktasinda eksiklikler giderilmelidir.

Bu 6ncelik kapsaminda uygulanacak politikalar:
¢ Tarihi ve kiiltiirel maddi ve maddi olmayan varliklarin envanteri ¢ikarilarak koruma

altina alinacaklardir

s Kent merkezlerinde bulunan tarihi ve kiiltlirel yapilarin kentsel doniisiim planlari
icinde ele alinmasi ve kent hayatina uygun islevler yiiklenerek korunmalari
saglanacaktir

% Kent merkezleri arasinda kalan tarihi ve kiiltiirel yapilarin kullanilarak korunmasi
saglanacaktir
% Tarihi ve kiiltiirel yapilarin ulusal ve uluslararasi diizeyde etkin tanitim1 yapilacaktir

Politika 11.1. : Tarihi ve kiiltiirel maddi ve maddi olmayan varliklarin envanteri ¢cikarilarak
koruma altina alinacaklardwr

Ilgili kamu kurum ve kuruluslari tarafindan Bolgedeki tarihi ve kiiltiirel yapilarin ve maddi
olmayan kiiltiirel varliklarin envanteri ¢ikartilarak, sahip olunan maddi varliklarinin fiziki ve
yasal durumlan tespit edilecek ve yasal koruma altinda olmayanlarin yasal koruma altina
alinmasi i¢in gerekli calismalar baslatilacaktir.

Yasal koruma altinda olmasmma ragmen yer ilstiine ¢ikarilmalart ve restorasyonlarinin
yapilmast konusunda yasal ve diger sorunlar olan tarihi ve kiiltiirel yap1 ve yerlerin yasama
dondiiriilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar ilgili kamu kurum ve kuruluslari tarafindan hazirlanacak
eylem planlari dahilinde gergeklestirilecektir.

Bolge kiiltiiri, Bolgede bulunan tarihi eserlerin hikayelerinin ¢ikarilmasi gibi ¢aligmalar
tiniversiteler, ilgili kamu kurum ve kuruluslari ve sivil toplum kuruluslar arasinda kurulacak
isbirligi ile arastirilacak ve bu tiir yerlerin tanitiminda aktif olarak kullanilacaktir.

Tarihi yerleri ve yore kiiltiiriinli ziyaret¢ilere aktarmak i¢in gerekli turist rehberi ve benzeri
meslekler gelistirilerek gerekli insan kaynaklarinin yetistirilmesi saglanacaktir.

Ilgili taraflarin bir araya gelmesi ile Bolgedeki tarihi ve kiiltiirel yapilarin ve kiiltiirel olaylarin
tanitimi igin eylem planlari hazirlanarak hayata gegirilecektir. Yapilacak ¢alismalarda ulusal
stratejiler ile Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan katilimer bir yontem izlenerek hazirlanan
TR21 Trakya Bolgesi Turizm Master Plani temel alinacaktir.
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Politika 11.2. : Kent merkezlerinde bulunan tarihi ve kiiltiirel yapilarin kentsel doniisiim
planlart icinde ele alinmast ve kent hayatina uygun islevler yiiklenerek korunmalar:
saglanacaktir

Kentsel doniisiim planlar1 yapilirken bu planlart yapmakla sorumlu kamu kurum ve
kuruluslar1 ile yerel yonetimler sivil toplum kuruluslar1 arasinda gelistirilecek isbirligi
cercevesinde kent merkezlerinde bulunan tarihi ve kiiltiirel yapilar kentsel doniigiim planlar
icinde ele alinacak ve uygun islevler yiiklenerek kullanilarak korunmalar1 saglanacaktir.

Bu tiir yapilara yiiklenecek olan islevler katilimci bir yontemle tespit edilecek ve halkin yogun
olarak kullanabilecegi yapilar haline getirilecek ve kent estetigine katkida bulunmalari
saglanacaktir.

Yoreye Ozel kiiltiirel olaylar tarihi ve kiiltiirel yapilar ile iliskilendirilecek ve bu yerleri ziyaret
edenlerin bu kiiltiirii gérebilmeleri saglanacaktir.

Politika 11.3. : Kent merkezleri arasinda kalan tarihi ve kiiltiirel yapilarin kullanilarak
korunmasi saglanacaktir

Kent merkezleri arasinda kalan yapilarin hayata dondiiriilmesi ve ugrak yerler haline
getirilmesi i¢in ilgili kamu kurum ve kuruluslar1 gerekli ¢alismalar1 ve gelistirme planlarini
yapacaklar ve yerel yonetimler ile sivil toplum kuruluglar ile isbirligi halinde bu planlarin
uygulamasini gergeklestireceklerdir.

Kentler arasi bu tiir yerlerin ugrak yerler haline getirilmeleri ile ilgili olarak turizm
destinasyonlarinda bir nokta olarak yer almalar1 saglanacaktir. Ayrica bu yerlerin etrafinda
sosyal yasam alanlari, miize ve benzeri yapilar olusturularak uygun kullannm kosullari
saglanacak ve yereldeki insanlar i¢in hizmet sektoriinde yer alabilecekleri yeni is firsatlari
yaratilacaktir.

Kentler arasinda yer alan tarihi ve kiiltiirel yapilarin hikayeleri ve efsaneleri arastirilacak ve
buralar1 ziyaret edenlere bu hikayeler ve efsaneler uygun sekilde aktarilacaktir.

Politika 11.4. : Tarihi ve kiiltiirel yapilarin ulusal ve uluslararast diizeyde etkin tanitimi
yapulacaktir

Bolgede bulunan tiim tarihi ve kiiltiirel yapilarin bir biitiin halinde tanitimimi saglayacak
caligmalar icin her ii¢ ildeki ilgili kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimleri ve sivil
toplum kuruluslarinin isbirligi saglanacak ve uygun ulusal ve uluslararasi platformlarda etkin
tanitim faaliyetleri yiiriitiilecektir.
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D-3: GELISME EKSENIi: URETIM VE EKONOMI

Amag: Bolgenin potansiyel ve firsatlarini degerlendirerek, yenilikgi, yiikksek katma degerli ve
ihtisaslagsmis hizmet/iiretim siirecleri ile dengeli gelisiminin saglanmasi.

Trakya Bolgesi lilkemizin 6nemli liretim iistlerinin basinda gelmektedir. Verimli topraklari ve
uygun iklimi dolayisi ile ay¢icegi, celtik, kanola ve bugday basta olmak iizere birgok tarimsal
iriinde, tilkemiz genelindeki tiretimin 6nemli boliimii Bolgemizde yapilmaktadir. Tarimdaki
yiiksek tiretim Bolgede un, yag, piring, sarap ve siit/siit lirtinleri sektorleri basta olmak iizere
tarima dayal1 sanayiyi geligsmistir.

Tarim ve tarima dayali sanayide sahip olunan iiretimle birlikte Bolge imalat sanayine de ev
sahipligi yapmaktadir. Ozellikle Corlu-Cerkezkdy ve Liileburgaz aksi igerisinde yerlesen
sanayi tesisleri, OSB, ASB ve Islah OSB’ler, gelismis ulasim altyapisi ile Bolge imalat sanayi
i¢in 6nemli bir ¢cekim merkezidir.

Tarumsal Uretim:

Uretimin ekonomiye yansimasina iliskin olarak Bolge genelinde gayrisafi katma degerin
2004-2010 yillar1 arasinda sektorel dagilimina bakildiginda, tarimin payinda bir azalma
goriiliirken sanayi ve hizmetler sektorlerinin paylari artmistir.

Tablo 32. Sektorlerin Gayrisafi Katma Deger i¢indeki Paylari (%)

YIL Tarim / Pay (%) Sanayii / Pay (%) Hizmetler / Pay (%)
2004 10,7 28 61,3
2005 10,6 28 61,3
2006 9,4 28,2 62,4
TR 2007 8,5 27,8 63,7
2008 8,5 27,2 64,3
2009 9,1 25,3 65,6
2010 9,5 26,4 64,1
2004 16,4 32,8 50,7
2005 14,9 32,9 52,2
TR21 2006 12,5 34 53,5
2007 11,7 35,1 53,2
2008 11,5 35,6 52,9
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2009 11,1 35,3 53,6

2010 111 37 51,9

Kaynak: Ulusal Hesaplar, TUIK.

Bolge genelinde tarimin, ekonomi igerisindeki paymin azalmasinin ana nedeni tarimsal
iiretimin azalmasindan ziyade, tarimda katma deger artig1 saglanamamasi dolayisi ile tarimsal
iiretimin ekonomik boyutunun gelistirilememesi ile birlikte imalat sanayinin biiylimesidir.

Tablo 33. Trakya Bolgesi Yillar Bazinda Bitkisel Uretim Degerleri (Ton)

Tarla bitkileri Meyveler Sebzeler | Toplam bitkisel iiretim
1991 3.647.497 116.331 575.816 4.339.644
2000 3.486.418 107.953 606.636 4.201.007
2005 3.857.571 132.194 606.488 4.596253
2006 3.683.354 114.070 564.398 4.361.822
2007 3.844.105 95.005 488.868 4.427.978
2008 4.073.647 95.331 481.508 4.650.486
2009 3.620.432 99.318 462.100 4.181.850
2010 3.851.963 98.654 407.655 4.358.272
2011 3.730.602 111.951 395.442 4.237.995
2012 4.039.969 110.445 381.946 4.532.360

Kaynak: Bitkisel Uretim Istatistikleri, TUIK.

Nitekim 1991-2012 yillart arasindaki Bolgenin tarimsal {iretim degerleri incelendiginde
toplam bitkisel iiretim degerlerinin yatay bir seyir izledigi goriilmektedir. Bolgede genel
olarak ekilen aycigegi, bugday ve celtik gibi {riinlerde diinya ve Tiirkiye ortalamasimin
tizerinde verimlilik degerleri yakalanmustir. Verimlilik artisina yonelik olarak yapilacak
caligmalarin devam etmesine karsin tarimin ekonomi i¢indeki payinin arttirilmasina yonelik
olarak Bolgede katma degeri daha yiiksek olan meyvecilik, sebzecilik, aricilik gibi tarimsal
iiretimin gelistirilmesi 6nemlidir.

Uretim miktarlar1 goz oniine alindiginda Bolgenin ISIC Rev3 Simiflamasina gore 6ne ¢ikan
tarla bitkileri;

Tahillarda bugday (ekmeklik), celtik ve arpa (diger),

Yagli tohumlarda ayg¢igegi (yaglik) ve kanola,

Yem bitkilerinde silajlik misir,

Endiistri bitkilerinde sekerpancari,

Yumrulu bitkilerde kuru sogandir.

N NI NI NN
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Tarimsal {iriin deseninin daha katma degerli iiriinlere gegisine calisilirken bu dogrultuda
sulama basta olmak iizere altyap1 ihtiyaglari giderilmeli ve ciftgiye etkin tarimsal danigmanlik
saglanmalidir.

Ayrica, Trakya Bolgesi biiylikbag hayvancilikta Kasim 2007 tarihinden bu yana Tiirkiye’ nin
hastaliktan ari bolgesi olarak ilan edilmistir. Bolgede yillardir basar1 ile uygulanan suni
tohumlama sonucu, genotip Ozellikler acisindan biiylikbag hayvan varliginda Onemli
ilerlemeler saglanmis olup, kiiltiir ve kiiltiir melezi hayvan varliginin toplam hayvan varligina
orani ¢ok yiiksektir. Bu durumun sonucu olarak da Bolge, Tiirkiye’nin damizlik ambar1 olma
ozelligine sahiptir. Bu potansiyelin ekonomiye kazandirilmasina yonelik tedbirlerin alinmasi
onemlidir.

Bolge iireticilerinin sahip oldugu hayvan varlig1 potansiyel olarak yiliksek verimli kiiltiir ve
melez wrklardan olusmasina ragmen yeterli bakim ve besleme kosullarinin olmamasi ve
hayvanciligin daha cok kiiciik 6lgekli aile isletmeleri tarafindan yapiliyor olmasi dolayisi ile
hayvancilik alaninda basta toplulastirma ve verim artisina yonelik c¢alismalar yapilmasi
gerekmektedir.

Imalat Sanayi:

Mevcut planli sanayi alanlarinin dagilimi incelendiginde, planli sanayi alanlari, Corlu-Edirne
D-100 Karayolu aks1 tizerinde yerlesmis durumdadir.

Sanayinin yogunlagsma alanlari®;

e Corlu-Velimese-Velikdy-Cerkezkoy aksi

e Corlu-Marmaracik-Ulas-Vakiflar-Misinli-Biiyiikkaristiran-Liileburgaz
e (Corlu-Tirkgiicii Koyii

e Corlu-Tekirdag Yolu

e D-100 Karayolu-Evrensekiz-Ahmetbey

e Biiyiikkaristiran-Murath

e Uzunkopri-Kesan

olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Bolgede yer alan OSB, ASB ve Islah OSB’ler igerisindeki parsellerin hali hazirda yaridan
fazlas1 bos durumdadir. Ulkemizdeki gelismeye paralel olarak plan dénemi icerinde planl
sanayi alanlar1 i¢erisindeki doluluk oraninin artacagi ongoriilmektedir. Dolayisi ile bu bolgede
artmasi1 beklenen imalat sanayi faaliyetlerinin sosyo-kiiltiirel ve ¢evresel etkilerde gbz 6niinde
bulundurularak etkin yonetilmesi gerekmektedir. Bolgede yer alan mevcut OSB ve Islah OSB
bilgileri asagida verilmis olup bunlarla birlikte yeni Islah OSB’lerin kurulus siirecleri devam
etmektedir.

2 1/100.000 Olgekli Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzasi Cevre Diizeni Plani
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Tablo 34. Bolgede Yer Alan OSB ve Islah OSB Bilgileri (2012)

Kullanilan
Firma Sayisi Kapasite(parsel) Parsele
Gore Fiili
0SB Doluluk | Doluluk
0SB Adi | Uretimdeki | insa Hal. | Bliyiikligii | Toplam |Kullanilan| Orani Orani
Cerkezkoy 218 29| 1234(ha) 380 218 57% 65%
Corlu Deri 70 1 120(ha) 210 210 100% 34%
Hayrabolu 9 3 100(ha) 100 48 48% 12%
Malkara 0 1| 105,60(ha) 69 7 10% 1%
Velimese
Islah 178 -1988,10(ha) 595 202 34% 30%
Velikoy
Islah 80 -1400,36(ha) 187 80 43% 43%
Murath
Islah 48 -1302,18(ha) 158 50 32% 30%
Ergene-1
Islah 63 -1453,73(ha) 169 74 44% 37%
Ergene-2
Islah 129 -1 717,5(ha) 403 136 34% 32%
Tiirkgiici
Islah 51 - | 340,47(ha) 153 51 33% 33%
Karaagacg 35 - 186(ha) 105 35 33% 33%
Yaliboyu 19 - 38,1(ha) 50 19 38% 38%
Edirne 10 11| 107,00(ha) 41 36 88% 51%
Kirklareli 11 91367,00(ha) 103 29 28% 19%
Kaynak: OSB Istatistikleri, Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu.

2012 yil1 itibari ile Bolgede 1941 adet sanayi kurulusu bulunmaktadir. Bélgede sanayi siciline
kayith 1941 igletmenin 1371 adedi Tekirdag, 271 adedi Edirne ve 299 adedi Kirklareli ilinde
yer almaktadir. Tekirdag ili Bolgede sanayinin yogunlagmasi noktasinda on plana
cikmaktadir. Bolgedeki sanayi varliginin %70,63’1 Tekirdag, %13,96’s1 Edirne ve %15,4’1
Kirklareli ilinde yer almaktadir.
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Tablo 35. Sanayi Siciline Kayith Isletmelerin Sektorel Dagilimi (2013)

Sektor Tekirdag Edirne Karklareli TR21
Adet | Yiizde [Adet]|Yiizde |Adet|Yiizde [Adet] Yiizde
Dokuma, giyim ve deri sanayi 491 [35.81% |23 |8.49% [46 [15.38% |560 |28.85%
Gida, ve Icki Sanayi 142 110.36% (128 [47.23% |98 |32.78% |[368 |[18.96%
Tas, Toprak, Maden 135 19.85% (74 27.31% |54 18.06% |263 |13.55%
Plastik, Kimya, Boya ve Cam Sanayi [232 [16.92% |8 2.95% (15 ]5.02% |255 |13.14%
Metal Esya, Makine, techizat,
Otomotiv Yan San. 135 (9.85% |25 ([9.23% |18 [6.02% |178 [9.17%
Orman Uriinleri ve Mobilya 24 |175% |7 2.58% (14 |4.68% |45 |2.32%
Kagit ve Ambalaj 38 [2.77% |2 0.74% |2 0.67% |42 |2.16%
Enerji 18 (1.31% |0 0.00% |12 (4.01% (30 |1.55%
Beyaz Esya Elektrik Elektronik 18 [1.31% |0 0.00% |0 0.00% |18 ]0.93%
Diger 138 [10.07% |4 1.48% |40 [13.38% [182 |9.38%
Toplam 1371]100.00% [ 271 [100.00% |299 |100.00% [1941 | 100.00%

Kaynak: Isletme Istatistikleri, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 i1 Miidiirliikleri.

Bolge illerinde sanayi siciline kayitli igletmelerin sektorel dagilimina baktigimizda Tekirdag
ilinde en yiiksek paya sahip sektoriin “dokuma, giyim ve deri sanayi” oldugunu Edirne ve
Kirklareli illerinde ise “gida ve igki sanayi” oldugunu gérmekteyiz. Bolge geneline en yiiksek

gida ve icki sanayi”, “tas,

19 13

paya sahip sektorler sirasiyla “dokuma, giyim ve deri sanayi”,
toprak, maden”, “plastik, kimya, boya ve cam sanayi” ve “metal esya, makine, techizat,

otomotiv yan sanayi’dir.”

Ayrica Bolgede yer alan isletmelerin teknoloji kullanim diizeyi diisiik oldugu gibi sanayinin
teknoloji yiginlasmast da genel olarak diisiik/orta-diisiikk seviyededir. Bolgenin kalkinma
perspektifi ¢ercevesinde imalat sanayinin teknoloji yapisinin yiikseltilmesi yaninda, katma
degeri yiiksek ve orta-yliksek teknolojiye sahip olan sektorler ile su kullanimi gérece daha az
olan sektorlerin oncelikle yerlesmesinin saglanmasi dnemlidir.

Tablo 36. imalat Sanayinin Teknoloji Kullaniminin Siniflamasi

ISYERI SIGORTALI
TEKNOLOJI SINIFI MIKTAR | YUZDE | MiKTAR | YUZDE
YUKSEK TEKNOLOJI 54 0,86 4.411 1,85
ORTA-YUKSEK TEKNOLOJi 656 10,47 |23.831 9,98
ORTA-DUSUK TEKNOLOJI 1.946 31,07 |48.809 20,44
DUSUK TEKNOLOJI 3.608 57,60 |161.744 |67,73
TOPLAM 6.264 100,00 [238.795 |100,00

Kaynak: SGK 2012 verilerinden AB Teknoloji Simiflamasina Gére Uretilmistir

Ozellikle Ergene Havzas: igerisinde yer alti suyu tahsis kapasitesini doldurmus alt bdlgeler
icerisine girecek sanayide secici davranilmasi bdlgesel kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi

acisindan gereklidir.
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Bununla birlikte Bolgede sanayi sektorlerinin dagilimi saglanirken bolgesel diizeyde
gerceklestirilecek isbirligi mekanizmalar: ile suya ihtiya¢ duyan sektorlerin doluluk orani
diisiik ve su temin etme sikintist olmayan i¢ ve bat1 bolgelerdeki OSB alanlarina yerlesimi
oncelikle tesvik edilmelidir.

“Trakya Bolgesi Uluslararas1 Rekabet Analizi” ¢alismasi ile Bolgenin rekabet giiciine sahip
sektorler “Ug¢ Yildiz Analizi” ve “Dis Ticarette One Cikan Sektdrler” calismalaridan
faydalanilarak, kiimelenme yaklasimi c¢ergevesinde Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan
gelistirilen “Kiimelenme Temelli Analiz” yontemi ile tespit edilmistir. S6z konusu ¢alismada
Bolgede, beyaz esya, deri, tekstil ve hazir giyim, kauguk ve kauguk iiriinleri, gida, kagit ve
kagit triinleri, lojistik ve ilag sanayi rekabet giicli yiiksek sektorler olarak, turizm ve tarim
makineleri sektorleri ise sahip olduklar1 potansiyel dolayisi ile gelisime potansiyeli tasiyan
sektorler olarak belirlenmistir.

Tablo 37. Trakya Uluslararas1 Rekabet Analizi Sonuclar: (2012)

Sektor 3 Yildiz Analizi | Dis Ticaret Kiimelenme Temelli
Beyaz Esya X X X
Deri X X X
Gida X X
Ilac X

Kagit ve Kagit Uriinleri X X

Kaucuk ve Kaucuk X X X
Uriinleri

Lojistik X
Tekstil ve Hazir Giyim X X X
Tarim Makineleri

Turizm

Kaynak: TR21 Trakya Bolgesi Uluslar aras1 Rekabet Analizi Caligmasi, Trakya Kalkinma Ajansi.

Bu itibarla Bolgenin sanayi yatirrm imkan ve olanaklarinin tanitim ve promosyonu
faaliyetlerinde Oncelikle; tespit edilen bu sektorlerle birlikte, Tiirkiye Sanayi Stratejisi ve
Eylem Planinda belirtilen; “Otomotiv, Makine, Beyaz Esya; Elektronik; Tekstil ve Hazir
Giyim, Gida ve Demir Celik sektorleri, Bolgenin cevresel duyarliligt da géz Oniinde
bulundurulmak kaydiyla beraber degerlendirildiginde asagida belirtilen sektorlere
odaklanilmalidir:

< QGida,

R/

% Makine Imalati,
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Elektrikli Ev Aletleri,
Elektronik,

Tekstil ve Hazir Giyim,
Otomotiv,

Kimya,

Plastik ve Kauguk.

7 7 X/ X/ X/ X/
L X X I X R X S X4

Diger yandan Bolgedeki su kaynaklari basta olmak tizere yasanan cevre kirligi goz Oniinde
bulundurularak, siirdiiriilebilir bir kalkinmanin saglanmasini temin etmek amaciyla 1/100.000
Olgekli Ergene Havzasi Cevre Diizeni Planin’da da belirtilen atik su iiretimi ile birlikte
cevreyi kirletici etkileri gorece daha fazla olan asagida belirtilen {iretimler basta olmak iizere
bu tiir sanayinin Bolge igindeki yerlesimlerinde hassasiyet gosterilmelidir.
% Yiizey temizleme (asit ile),

Metal kaplama, Metal sertlestirme (tuz ile),

Petrokimya,

Klor-alkali,

Tekstil boyama-yikama ve emprime baski,

Madenin islenmesine yonelik agir sanayiler,

Lifli yitkama-yaglamacilar,

Seliiloz ve/veya saman kullanarak Kagit tiretimi,
Asit imal ve dolumu,

Pil, batarya-akii imal yerleri,
Ham deri isleme
Ilag sentez fabrikalar,

X/
X4

X/
X

X/
X4

X/ X/ X/ R/ R/ R/ R/
L X X R X SR X S X IR X IR X )

X/
X4

L)

Gres yag fabrikalar1 (petrol tlirevi),

Demir-gelik tiretimi,

Agir metal tuzu liretimi,

Rafineri,

Cevre diizeni planlarinda belirtilen sartlar tasiyanlar hari¢ olmak tizere komiire
dayali termik santral.

R/ R/ R/ R/
LS X R X IR X4

e

AS

Ayrica Bolgede vyiiriitiillecek tas ve maden ocagi isletmelerinin su havzalari ile tarimsal
iiretime zarar vermeyecek bir yapida kurulmalari ve isletilmeleri saglanacaktir.

Uluslararas: Lojistik Merkez:

Bolgenin sahip oldugu cografi avantajlarla birlikte giiclii ulagtirma altyapisi, lojistik sektorii
acisindan Bolgeye biiyiik firsatlar sunmaktadir. Ozellik uluslararasi bir yiik limam olarak
kurgulanan Asyaport limanmmin 2013 yili sonu itibariyle faaliyete gecmesiyle birlikte
Bolgenin lojistik potansiyelinin degerlendirilmesi yoniinde 6nemli bir adim atilmig olacaktir.

Asyaport Limani, uluslararasi yiiklerin Karadeniz limanlarina ulagtirllmasinda 6nemli bir
aktarma limani olacagi gibi orta vadede Trakya Bdlgesinin Giineydogu Avrupa’nin lojistik
merkezi olmasina biiylik katki yapacaktir. Uzakdogu’dan gelen yiiklerin Tekirdag limanlari
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kanali ile Rotterdam, Hamburg gibi limanlardan daha avantajli bir siirede Avrupa’ya
taginmasini saglanabilecektir.

Ayrica Marmara Denizi’nin yiik tagimaciliginda daha etkin kullaniminin saglanarak,
Tekirdag-Bandirma ve Tekirdag-Derince Ro-Ro ve trenferi seferlerinin giiglendirilmesi ile
birlikte Avrupa ile Asya arasinda Istanbul trafigini bypass ederek yiik tasimacilig1 daha hizl
yapilabilecektir.

Yukarida deginilen gelismeler ve beklentiler ile birlikte Tekirdag ili basta olmak {iizere
Boélgede Istanbul Metropoliten alani ile Giineydogu Avrupa Bolgesine hizmet verecek lojistik
merkezlerin olusumu yoniinde gerekli tedbirler alinmalidir.

TR21 Trakya Bélgesi Uluslararasi Dogrudan Yatirim Durumu

Tiirkiye’ye gelen toplam uluslararasi dogrudan yatirim tutar1 2002 yilina kadar olan dénemde
15 milyar dolar seviyesinde iken 2002 yilindan sonra 2013 yili Temmuz aymna kadar olan
donemde toplamda 130 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2004-2012 yillart arasinda
Tiirkiye’ye Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar en fazla 2007 yilinda 22.047 milyar dolar olarak
gerceklesirken 2012 yilinda bu rakam 12.557 Milyar dolar seviyende kalmistir. 2002-2012
yillar1 arasinda uluslararasi yatirimlarin sektorel bazda dagilimina g6z atildiginda 38,6 milyar
dolar ile finans ve sigorta faaliyetleri sektoriiniin ilk sirada yer aldig1 goriiliirken onu sirasiyla
21,8 milyar dolar ile imalat sanayi, 12,1 milyar dolar ile enerji sektorii, 11,2 milyar dolar ile
telekomiinikasyon sektorii ve 4,8 milyar dolar ile toptan ve perakende ticaret sektoriiniin
izledigi goriilmektedir. 2012 yilinda ise Tiirkiye’de uluslararast yatirimlar agisindan ilk ii¢
sektor imalat, ingaat ve finans sektorleri olurken bu ti¢ sektor 2012 yili uluslararasi dogrudan
yatirnmlarin  %71,8’in1  olusturmustur. 2012 yilinda AB iilkelerinin yam1 sira Malezya,
Azerbaycan ve Liibnan’dan gelen sermaye miktar1 Asya iilkelerinin de Tiirkiye’ye olan
ilgisinin giderek arttigini gosterirken AB iilkelerinin gergeklestirdigi Uluslararasi dogrudan
yatirimlar agirhigini korumaktadir. (TCMB ve Ekonomi Bakanligr)

Uluslar aras1 Sermaye Sirketlerinin Illere gore dagilimma bakildiginda TR21 Trakya Bélgesi
illeri olan Tekirdag, Edirne ve Kirklareli'nin 1954-2012 yillar1 arasinda sirket sayisi
yoniinden ilk 10 ile giremedigi goriilmektedir. Bununla beraber TOBB Sanayi Veritabaninda
bulunan 1070 kayitl Yabanci Sermayeli Firmalarin illere gére dagilimima goz atildiginda bu
firmalarin 79’unun Tekirdag iline, 13’iinlin Kirklareli iline ve 3 adedinin Edirne iline kayith
oldugu goriilmektedir. Ekonomi Bakanliginin verilerine gore 1954-2012 yillar1 arasinda
Tekirdag ilinde 177 adet, Edirne ilinde 53 adet ve Kirklareli ilinde 27 adet uluslararasi
sermayeli sirketin faaliyette bulundugu goriilmektedir. Bolgedeki bu sirketlerin sektorel
dagilimma bakildiginda Tekirdag ilinde sirasiyla en fazla imalat sanayi, toptan ve perakende
ticaret, motorlu tasit, motosiklet, kisisel ve ev esyalarinin onarimi ve ingaat, gayrimenkul,
kiralama ve is faaliyetleri sektorlerinde; Edirne ilinde sirasiyla en fazla Toptan ve Perakende
Ticaret, Motorlu Tasit, Motosiklet, Kisisel ve Ev Egyalarinin Onarimi, Ulastirma, haberlesme
ve depolama hizmetleri ve imalat sanayi sektorlerinde; Kirklareli ilinde ise sirasiyla en fazla
imalat sanayi, Toptan ve Perakende Ticaret, Motorlu Tasit, Motosiklet, kisisel ve Ev
Esyalariin  Onarimi ve Tarim, avcilik ve ormancilik sektdrlerinde firma bulundugu
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goriilmektedir. Bolgeye gelen firmalar incelendiginde elektrikli ev esyalar1 gibi montaja
dayali imalat sanayi ana firmalarinin bolgeye hem kendi uluslararasi yan sanayini getirdikleri
hem de yerli yan sanayinin bolgede gelismesini sagladigi goriilmektedir.

2008-2012 yillar1 arasinda uluslar arasi sirketlerin yatirim projelerinin yatirim tutarina gore
dagilimi incelendiginde Tekirdag ilinin toplamda 907,8 milyon dolar yatirim alarak 81 il
icerisinde 8. 11 oldugu, Kirklareli ilinin ise 283,5 milyon dolar ile 20 il oldugu
gozlenmektedir. Ayni yillar igerisinde proje sayilarma bakildiginda ise Tekirdag ilinin 45
proje ile 81 il icerisinde 6. Il olurken, Kirklareli ili 15 proje ile 16. il oldugu goriilmektedir.
Edirne ili ise yatirim projelerinin yatirim tutarina ve proje sayisina gore 81 il icerisinde ilk
20’de arasinda bulunmamustir.

Yukarida verilen bilgiler ve yapilan degerlendirmeler ¢ercevesinde Bolgede tarim ve sanayi
iiretimin gelistirilmesinde asagidaki temel ilkeler benimsenmistir.

% Katma degerli iiretim,

% Uretimde orta ve ileri teknoloji kullanimu,
+¢ Sirdurtlebilir tretim,
% Yenilikgi tiretim.

()

Uretim ve Ekonomi ekseni gercevesinde belirlenen dncelik ve politikalar asagidadir.
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URETIM VE EKONOMI

Oncelik 12: Orta ve Yiiksek Teknolojiye 1.
Sahip Katma Degerli Uretime Gegis 2.

Saglanacaktir

Oncelik 13: Cevreye Duyarh Uretimin

Altyapis1 Gelistirilecektir 2.
1.
2.
Oncelik 14: Entegre ve Isbirlikc¢i 4
Uretime Gegis Desteklenecektir 5'
6.

Oncelik 15: KOBI ve Esnaf
Sanatkarlarin Kurumsal ve Yonetsel
Kapasitelerinin Gelistirilmesine Yonelik

Howbdpe

POLITIKALAR

Bolgeye orta ve yiiksek teknolojiye sahip sektorlerin yerlesimlerine dncelik verilecektir
Uretimde katma deger artigmin saglanmasina yonelik egitim ve farkindalik faaliyetleri
ile birlikte bu yondeki girisimler desteklenecektir

Ergene havzasi lizerinde su kullanim kotalar1 dikkate alinmak suretiyle Bolgeye az su
kullanan ve kirletmeyen sanayinin gelmesi yoniinde gerekli tedbirler alinacaktir
Isletmelerin cevreyi kirletici faktorleri kontrol altina alinacaktir

Imalat sanayinde kiime olusumlar1 desteklenecektir

Endiistriyel simbiyoz konusunda farkindalik gelistirilerek desteklenecektir
Tarim-sanayi, tarim-turizm entegrasyonu gelistirilecektir

Tarimsal iiretimde isbirliklerinin gelistirilmesi saglanacaktir

Kamu - liniversite - sanayi isbirliginin gelistirilmesi saglanacaktir
OSB’ler aras1 bolgesel igbirliklerinin gelistirilecektir

KOBI ve Esnaf sanatkarlarin kurumsallasmasinin desteklenmesi

KOBI ve Esnaf sanatkarlarin markalasma siireci desteklenecektir

KOBI ve Esnaf sanatkarlarm Ar-Ge ve Yenilik kapasiteleri gelistirilecektir
KOBI ve Esnaf Sanatkarlarin isbirligi ve dayanigmaya tesvik edilmesi
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Tedbirler Alinacaktir.

Oncelik 16: Tarimda Cesitlilik ve
Katma Deger Artis1 Saglanacaktir

Oncelik 17: Bolgenin Giineydogu
Avrupa’nin Lojistik Ussii Haline
Getirilmesine Yoniinde Altyapi ve
Girisimler Desteklenmesi

Oncelik 18: Turizmin Bolgesel
Isbirlikleri Cercevesinde Siirdiiriilebilir
Gelisimi Saglanacaktir

Oncelik 19: Enerji Uretim ve
Kullannminda Etkinligin Saglanmasina
Yonelik Tedbirler Alinacaktir

A w0 np e

(AN

KOBI ve Esnaf sanatkarlarin finansman kaynaklarma erisimleri gii¢lendirilecektir

Tarimsal tiretimde isbirlikleri ve Ar-Ge faaliyetleri gelistirilecektir

Tarimsal iiretimde altyap1 eksiklikleri giderilecektir

Tarimda {dirin ¢esitliliginin arttirllmasina yaninda ekonomik o6lgek biiyiikliigiinde
tarimsal liretim gelistirilecektir

Ihracata doniik tarimsal iiretim tesvik edilecektir

Ciftciye yonelik egitim ve bilgiye erisim olanaklarinin gelistirilecektir

Bolgenin ulusal ve uluslararasi ulasim baglantilar giiclendirilecektir
Bolgenin multimodal tasimacilik altyapisi gelistirilecektir
Lojistik merkez olusumlari tesvik edilecektir

Bolge genelinde lojistik sektoriinlin gelisimine yonelik isbirligi imkanlarr arttirilacaktir

Tematik ve biitiinciil bir turizm yaklasimi ile Bolge genelinde belirlenmis olan turizm
akslan giiclendirilecektir

Bolgedeki kiiltiir ve turizm varliklart korunarak gelistirilecektir
Bolgenin turizm imkanlarmin etkin tanitimi yapilacaktir
Turizm alanindaki insan kaynaklar1 kapasitesi gelistirilecektir.

Yerli kaynaklara oncelik vermek suretiyle kaynak cesitlendirmesi saglanacaktir
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin enerji arzi igindeki pay1 artirilacaktir

Ulusal Politikalar gergevesinde sekillenen enerji gecis koridoru avantaji etkin olarak
degerlendirilecektir
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Oncelik 20: Yatirim imkanlarinin Etkin
Tamtim Yapilacak ve Yatirim Siireci
Desteklenecektir

Oncelik 21: Isletmelerin Uluslararasi
Pazarlara Erisebilirlikleri ile
Entegrasyon Kabiliyetlerini Arttiric
Tedbirler Alinacaktir

Enerji kullaniminda verimliligin arttirilmasi saglanacaktir.

Bolge yatirim destek ve tanitim stratejisi ile eylem plan1 hazirlanilacaktir

Yatirim destek siireglerini kolaylastirict “Tek Durak Ofis”ler Olusturulacaktir
Yatinmcilarin Bolge ile ilgili ihtiyag duyacaklar1 bilgilere kolay ulasimlarini
saglamaya yonelik uygulamalar gelistirilecektir

Bolgesel markalarin olusturulmasi desteklenecektir
Isletmelerin markalasma ve dis ticaret konusundaki kurumsal kapasitelerinin
gelistirilmesi desteklenecektir

142



TR21 TRAKYA BOLGESI
2014 — 2023 BOLGE PLANI

Oncelik 12: Orta ve Yiiksek Teknolojiye Sahip Katma Degerli Uretime Gecis
Saglanacaktir

Teknoloji, bilim ve inovasyon giliniimiiz diinyasinda rekabet giiciiniin ve ekonomik
bliylimenin, dolayisiyla toplumlarin kalkinmasi ile refahinin en belirleyici unsurlarindan biri
konumuna gelmistir.

Teknoloji ve bilgi tiim sektorlerde 6nemini korumakla birlikte bilginin ve teknolojinin farkl
sektorlerde farkli yogunlukta ve sekillerde kullanilmasi sebebiyle ¢esitli sektorel siniflamalar
onerilmektedir.  Bir ekonominin bilgi ekonomisine gecisi siirecindeki konumunu ve
teknolojik diizeyini belirlemek amaciyla imalat sanayi icin OECD tarafindan gerceklestirilen
siiflama Onerisinde sektorlerdeki Ar-Ge yogunluklar1 esas alinarak 4 farkli sektorel grup
tanimlanmistir. Bunlar; yiiksek teknoloji, orta-yiiksek teknoloji, orta-diisiikk teknoloji, diisiik
teknoloji’dir

Ulkemizin iiretiminde ve ihracatinda yiiksek ve orta-yiiksek teknolojili iiriinlere agirlik
verilerek lilkemizin uluslararasi arenada rekabet giiciiniin arttiritlip refah seviyesinin {ist
basamaklara ¢ikmasi amaciyla “Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesinde” Tiirkiye igin
uygulanacak stratejinin uzun doénemli vizyonu “Orta ve yiiksek teknolojili iriinlerde
Avrasya’nin iiretim iissii olmak” olarak belirlenmistir. Bu kapsamda ozellikle 1980°1i
yillardan sonra sanayisi atilim gosteren Trakya Bdlgesinin mevcut sanayi yapisinin
doniistiiriilmesi ve yeni olusturulacak sanayinin ise yiliksek ve orta-yiiksek teknolojili
sektorlerinde gelismesi Bolgenin refahinin uluslararasi diizeyde gelismesi ve iilkemizin uzun
donemli vizyonunu desteklemesi bakimindan 6nemlidir.

Avrupa Birliginin 27 tiyesinin 2010 y1l1 verilerine gore imalat sanayinin teknoloji siniflarina
bakildiginda toplam imalat sanayi sektoriiniin %12 sinin yiiksek teknolojiye, %35’inin orta-
yiiksek teknolojiye, %27 sinin orta-diisiik teknolojiye ve %26’sinin diisiik teknolojiye sahip
oldugu goriilmektedir. Buradan da goriilecegi iizere Avrupa birliginin imalat sanayinin 3’te
birinden fazlasinin orta-yiiksek teknolojiye sahip oldugu gézlenmektedir.

Tablo 39. 2002 ve 2012 Yillarina Ait TR21 Imalat Sanayi Thracatindaki Teknoloji
Yogunlugu Oranlar®

2002 2012
Teknoloji Yogunlugu . - . .
Ihracat(%) Ithalat(%) Ihracat(%) Ithalat(%)
1-Yiiksek Teknoloji 0,14 2,16 0,20 2,42
2-Orta-Yiiksek teknoloji 40,32 39,42 31,12 42 93
3-Orta-Diisiik Teknoloji 11,21 19,07 18,50 20,85
4-Diisiik Teknoloji 48,34 39,35 50,18 33,81

* TUIK-OECD’nin 2003 yilinda yaptigi “Science, Technology and Industry Scoreboard” ¢alismasi temel alinarak

yapilmistir.

143




TR21 TRAKYA BOLGESI
2014 — 2023 BOLGE PLANI

Trakya Bolgesinin 2002 ve 2012 yillarina ait imalat sanayi ihracatindaki teknoloji yogunlugu
oranlarina baktigimizda imalat sanayi ihracatindaki yiliksek teknoloji kalemlerinde 2012
yilinda ihracatin ithalati karsilama oraninin % 8,15 oraninda kalmas1 Bolge ihracatinin iiretim
yapisinin modernize edilerek giiniimiiz ve gelecegin ticaret diinyasinin taleplerine cevap
verebilen ileri teknoloji ve Ar-Ge’ye dayali esnek bir yapiya kavusturulmasi ihtiyacini ortaya
koymaktadir. 2012 yilinda 2002 yilina gére Bolgenin imalat sanayi ihracatinda orta-yiiksek
teknolojiye sahip imalat sanayi ihracat kalemlerinin toplam imalat sanayi ihracati igerisindeki
payr azalirken yiiksek, orta-diisiik ve diisiik teknolojiye dayali imalat sanayi ihracat
kalemlerinin toplam imalat sanayi ihracati icerisindeki payi artis gostermistir. Bununla
beraber Bolgenin imalat sanayi ithalatindaki yiiksek, orta-yiiksek ve orta-diisiik teknolojiye
dayali ithalat kalemlerinin toplam imalat sanayi ithalati icerisindeki payr artis gosterirken
diisiik teknolojiye dayali imalat sanayi ithalat kalemlerinin toplam imalat sanayi ithalat
igerisindeki pay1 diisiis gostermistir. Trakya Bolgesinin ISIC Rev3 Diizey 4 faaliyetleri imalat
sanayi ihracat ve ithalatinin toplam imalat sanayi ihracat ve ithalat igerisindeki yiizdelerinin
teknoloji yogunlugu agirliklar1 (yiiksek teknolojiden diisiik teknolojiye dogru sirasiyla 1.2.3.4
agirliklarinin verilmesi) ile carpilip toplanmasi sonucu ortaya ¢ikan imalat sanayi ihracat
teknoloji yogunluk katsayis1 2002 yilinda 3,08 ve 2012 yilinda 3,19 ile imalat sanayi ithalat
teknoloji katsayis1 2002 yilinda 2,96 ve 2012 yilinda 2,86 olarak hesaplanmistir. Buradan da
goriildiigii lizere Bolgesinin imalat sanayi ihracatinin teknoloji yogunluk diizeyinde 2012
yilinda 2002 yilina goére gerileme gosterip diisiik teknoloji diizeyine yakinsama kaydederken
ithalat teknoloji yogunluk diizeyi 2012 yilinda 2002 yilina gore ilerleme gosterip Orta-yiiksek
teknoloji diizeyine yakinsama kaydetmistir.

“Orta Gelir Tuzagi’ndan Cikis: Hangi Tiirkiye?” calismasinda ifade edilen isletme yerel birim
sayis1, maaglar ve {icretler, ciro ve maddi mallara yapilan briit yatirimlar i¢in {iretilen endeks
degerlerinin ortalamasi alinarak tiim bolgeler i¢in genel bir endeks tiiretilerek Sekil 16’da
gosterilmektedir.
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Sekil 15: Bolgelerin Teknoloji Diizeyleri’

Buna gore Diizey-2 bolgeleri icerisinde teknoloji seviyesi en yliksek 3 bolge sirastyla TR51
Ankara, TR10 Istanbul, TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova bdlgeleri olurken
teknoloji seviyesi en diisiik 3 bolge sirasiyla TR A2 Agn, Kars, Igdir, Ardahan, TR B2 Van,
Mus, Bitlis, Hakkari ve TR Al Erzurum, Erzincan, Bayburt Bolgeleri olmustur. TR21 Trakya
Bolgesi ise teknoloji seviyesine gore 26 bolge igerisinde 10. Sirada yer alirken Tiirkiye
ortalamasinin gerisinde kalmistir. Bununla beraber TR21 Trakya Bolgesinin seviyesi 2008
yilinda 2003 yilina gore artis sagladigr goriilmektedir.

Bolgesinin diinya pazarinda rekabet giiciinii arttirarak ekonomik anlamda gelismesini
gerceklestirebilmek igin Oncelikle yiiksek ve orta-yiiksek teknolojili iiriin ve hizmetlere
odaklanilacak ve Tiirkiye’nin Sanayi Stratejisi’nin uzun doénemli vizyonu c¢ergevesinde
yiiksek ve orta-yiiksek teknolojili iriin ihracat1 hedeflenecektir.

Bu oncelik kapsaminda uygulanacak politikalar:
s Bolgeye orta ve yiiksek teknolojiye sahip sektorlerin yerlesimlerine Oncelik
verilecektir

* Orta Gelir Tuzagindan Cikis: Hangi Turkiye? Cilt 1: Makro/Bolgesel/Sektérel Analiz, 2012.
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< Uretimde katma deger artisinin saglanmasina ydnelik egitim ve farkindalik faaliyetleri
ile birlikte bu yondeki girisimler desteklenecektir

Politika 12.1. : Bélgeye orta ve yiiksek teknolojiye sahip sektorlerin yerlesimlerine oncelik
verilecektir

Bolgede sanayi yapisinin, verimlilik artigi saglayan, yiiksek teknolojiye dayali ve yiiksek
katma degerli iirlin iireten, rekabet gilicii yiiksek ve disa doniik bir yapi iginde ekonomik
bliylimeyi siiriikleyen bir sektor haline getirilmesi ana hedeftir.

Oncelikli olarak Bolgede yer almasi hedeflenen; gida, makine imalati, elektrikli ev aletleri,
elektronik, tekstil ve hazir giyim, otomotiv, kimya, plastik ve kauguk sektorleri ile birlikte
ilag, hassas ve optik aletler, televizyon ve haberlesme ekipmanlari, muhasebe ve bilgi islem
makineleri, romork yari-romork ve demiryolu tasima ekipmanlari gibi yiiksek ve orta-yiiksek
teknoloji yogunluguna sahip sektorlerinde Bolgeye cekilmesine yonelik tanitim ve etkinlikler
yapilacaktir.

Bu kapsamda belirlenen sektorler i¢in detayl fizibilite raporlari ve alan 6nerileri hazirlanarak,
etkin promosyon faaliyetleri yiiriitiilecektir.

OSB/Islah OSB ve serbest Bolgelerin teknoloji ve hizmet altyapilarinin gelisimi yiiksek ve
orta yliksek teknoloji yogun firma ihtiyaglarina uygun sekilde gelistirilecektir. Bolgede
yiikksek ve orta-yliksek teknolojiye hizmet verecek; laboratuar, pazarlama ve lojistik vb.
hizmet alanlari, endistriyel tasarim merkezleri, marka, patent ofisleri olusturularak mevcut
altyapilar gelistirilecektir.

Universite-sanayi isbirlikleri gelistirilerek iiniversitelerde iiretilen bilginin ticarilestirilmesi
yaninda isletmelerin {iretimlerine tiniversitelerin bilimsel destek vermesini saglayici teknoloji
transfer ofisi vb. yapilar kurulacaktir.

Yiiksek ve orta-yliksek teknolojili sektorlerde ihtisaslasmis serbest bolge ve 6zel ekonomi
bolgesi olusumlari yapilacak gevresel etki ve ekonomik analizler sonrasinda desteklenecektir.

Universite béliimlerinin ve ders igeriklerinin yiiksek ve orta-yiiksek teknolojili sektdrlerin
ithtiyaglar1 géz oniine alinarak diizenlenmesi saglanacaktir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi gibi kuruluslarin
sektore yonelik desteklerinden Bolgedeki isletmelerin daha yiiksek oranda yararlanmasi
amaciyla ilgili kuruluslar ile birlikte desteklerin tanitimi ve bilgilendirme ¢alismalari organize
edilecektir.

Yiiksek ve orta-yiiksek teknolojili yerli/yabanci ¢ok uluslu firmalarin Boélgede bulunan bu
alanda calisan yan sanayileri gelistirmek ilizere Bolgede yatirnm yapmalar i¢in ¢alismalar
gergeklestirilecektir. Ozellikle ithal edilen teknoloji diizeyi yiiksek ara mallarin Bolge
icerisinden tedarik edilmesi ve sonrasinda ilgili {irlinlin ihrag edilerek Bolgenin ihracattaki
teknoloji diizeyini yiikseltmesi tesvik edilecektir.
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Elektronik ve gomiili yazilimlarin Bdlge icinde gerceklestirilmesi amaciyla Bdolgedeki
tiniversiteler ve arastirma merkezlerinin bu konuda c¢alismak isteyen isletmeler ile isbirligi
yapmalarina uygun ortam saglanacaktir.

Politika 12.2. : Uretimde katma deger artisinin saglanmasina yonelik egitim ve farkindalik
faaliyetleri ile birlikte bu yondeki girisimler desteklenecektir

Isletmelerin yiiksek girisimcilik giiciine sahip, 6zgiin tasarim ve marka yaratabilen, teknoloji
ireten, yenilik¢i ve kurumsallasmis bir yapiya dontismesi Ozendirilecektir. Bu kapsamda
firmalarin kurumsal kapasitelerini gelistirici egitim ve organizasyonlar diizenlenecektir.

Isletmelerde yenilige 6nem verilmesi, nitelikli isgiiciiniin gelistirilmesi, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin etkin bir sekilde kullanilmas1 konularinda farkindalik yiikseltilecektir.

Bolgede yogunlasma gosteren tekstil ve deri gibi emek yogun geleneksel sektorlerde katma
degeri yliksek {iriin ve faaliyetlere agirlik verilerek uluslararasi rekabete uyum saglayacak
doniisiim desteklenecektir.

Bolge genelindeki diisiik katma degerli sektorlerin katma degerli iirlin iiretmelerini
saglamalarina yonelik tasarim, markalagma ve lojistik gibi katma deger arttiric1 faaliyetleri
desteklenecektir.

Isletmelerin rekabet giiclerini arttirmak ve yurtdis1 pazarlara agilmalarini saglamak amaciyla
etkin danigsmanlik hizmetleri saglanacaktir.

Yiiksek katma degerli iliretim yapisina gegisin gerektirdigi nitelikli insan giicii firma talepleri
dikkate alinmak suretiyle bolgesel diizeyde kurulacak isbirlikleri c¢ergevesinde
gelistirilecektir.

Sanayide verimlilik artisin1 siirdiirebilmek i¢in firmalar arasi birlesmeler ve kiimelenmeler
suretiyle 6l¢ek biiyiitiilmesi desteklenecektir.

Hizmetler sektoriinde katma degeri yiiksek bilgi yogun alanlara gecisin desteklenmesi, kalite
ve etkinligin artirtlmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda bagta turizm olmak iizere hizmetler
sektoriiniin ekonomiye katkisinin artirilmasi saglanacaktir. Ayrica Bolgede yiiksek katma
degerli lojistik hizmetlerin gelismesi tesvik edilecektir.
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Oncelik 13: Cevreye Duyarh Uretim Altyapisi Gelistirilecektir

Bolgede Tekirdag ili merkezli sanayi Bolgenin agirlikli olarak Ergene Havzasi iizerinde
yogunlagsmistir. Ergene Havzasi’nda bulunan sanayinin neredeyse tamaminin ihtiyaci olan
suyu yer alt1 sularindan karsilamasi sonucu yillar itibari ile yer alti suyunda 6nemli azalmalar
olmustur. Ergene Havzasi’nda bulunan 7 alt havzadan 1-Corlu, 2-Vize, 3-Liileburgaz, 5-
Babaeski alt havzalarinda sanayi amagh kullanimdan dolay1 yogun bir yer alt1 suyu ¢ekimi
oldugu gozlemlenmesi ve tahsislerin yer alt1 suyu rezervini agmasi sebebi ile bu alt havzalar
DSI tarafindan yeni yer alt1 suyu tahsislerine kapatimustir.

Tekstil sektorii Ergene Havzasi’ndaki toplam sanayi isletmeleri icerisinde yaklasik %29°luk
paya sahipken, su tiilketim oranlarinda toplam tiiketimin %57 sine sahiptir. Bu itibarla
Bolgede oOncelikle tekstil sektoriiniin ¢evreye karsi olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi,
¢evreyle uyumlu yoOnetimin saglanmasi i¢in iretim sirasinda suya, havaya ve topraga
verilecek her tiirlii emisyon, desarj ve atiklarin kontrolii ile hammadde ve enerjinin etkin
kullanimina ve temiz iiretim teknolojilerinin kullanimina iligkin olarak “Tekstil Sektoriinde
Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol Tebligi” dogrultusunda ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Sekil 16. Ergene Havzasinda Sanayi Sektoriiniin Su Tiiketimi (m3/giin)(2010)

90.200; 27%
M Tekstil
H Metal
HGida
H Kagit
B Deri

22.000; 6% W Karma OSB

23.419; 7%

6.006; 2% 2.495; 1%

Kaynak: Su Kullanim Istatistikleri, Tekirdag Cevre ve Sehircilik {1 Miidiirliigii.

Bununla birlikte Bolgede mevcut sanayinin iiretimde su tasarrufu ve suyun geri doniisimiinii
saglayacak teknoloji ve altyapilar kullanmalarinin tegviki yaninda sanayi kullanimina yonelik
yeriistii rezervlerinin arttirilmasina hiz verilecektir.

2011 yili Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 verilerine gére Bolgede alict ortam olan Ergene
Nehrine desarj edilen atik su miktar1 630.000 m3/giin seviyesindedir. Bu atik suyun 400.000
m*/giin’liik miktar1 endiistriyel atik su iken 230.000 m®*giin’lik miktar1 evsel atik sudur.

148



TR21 TRAKYA BOLGESI
2014 — 2023 BOLGE PLANI

Ergene Havzasinda Ergene Nehrindeki Kkirliligin giderilmesi basta olmak iizere havza
genelinde cevre Kkirliliginin Oniine gegilmesine yonelik “Ergene Havzasi Koruma Eylem
Plani’nin” hayata ge¢irilmesi saglanacaktir.

Bu kapsamda “Ergene Havzasi Koruma Eylem Plan1” ile de ayni paralelde Havzada Ergene
nehrinde 2014 yilinda KOI, iletkenlik ve renk parametrelerinde 3. sinif su kalitesine, 2016
yilinda bu parametrelerde 2. sinif su kalitesine ve 2021 yilinda diger parametrelerde de 2. sinif
su kalitesine ulasilmas1 hedeflenmektedir.

Bolgede mevcut durumda Tekirdag ilinde Avrupa Serbest Bolgesi ile beraber 4 adet OSB,
Edirne ilinde 1 adet OSB ve Kirklareli Ilinde 1 adet olmak iizere toplamda 6 adet OSB
bulunmaktadir. Bunlardan Cerkezkdy, Corlu Deri OSB ile Avrupa Serbest Bolgesinde aritma
tesisi bulunurken diger OSB’lerde aritma tesisi bulunmamaktadir. Kurulan ve kurulma
stirecleri devam eden Islah OSB’lerle birlikte mevcut sanayiye hitap edecek merkezi aritma
tesislerinin plan ve yapim siireclerinin plan donemi i¢inde tamamlanmasi amaglanmaktadir.

Ayrica Bolgede basta linyit rezervleri olmak tizere maden rezervlerinin ¢ikartilma
asamasindan Once gergeklestirilen izin siirecinde, cevresel etki degerlendirmeleri titizlikle
yapilarak maden isletmelerinin ¢evreye olast olumsuz etkilerini minimize edecek tedbirler
alinmasi saglanacaktir.

Bu oncelik kapsaminda uygulanacak politikalar:
¢ Ergene havzasi iizerinde su kullanim kotalar1 dikkate alinmak suretiyle Bolgeye az su
kullanan ve kirletmeyen sanayinin gelmesi yoniinde gerekli tedbirler alinacaktir
% Isletmelerin gevreyi kirletici faktdrleri kontrol altina aliacaktir

Politika 13.1. : Ergene havzast iizerinde su kullanim kotalart dikkate alinmak suretiyle
Bolgeye az su kullanan ve kirletmeyen sanayinin gelmesi yoniinde gerekli tedbirler
alinacaktir

Ergene Havzasi iizerindeki su kullanim kotalarindaki kisitlar dolayisi ile su kotasinda sikinti
yasanan alt bolgelerdeki planli bos sanayi parsellerine gelecek sanayinin gorece az su
kullanan ve atik miktar1 diisiik sanayiler olmasina 6ncelik verilecek ve OSB’ler bu dogrultuda
gerekli tedbirleri alacaklardir.

Bununla birlikte Bolgeye gelmesinde fayda oldugu degerlendiren gorece az su kullanan
sanayinin su kota sikintisi olmayan alt havzalar igindeki planli sanayi alanlar1 igine
yerlesmeleri konusunda OSB’ler arasi igbirligi mekanizmalar gelistirilecektir.

Politika 13.2. : Isletmelerin cevreyi kirletici faktorleri kontrol altina alinacaktir

Isletmelerin atiksu aritma tesislerinin, ¢ikan atiklara uygun sekilde tasarlanarak insa edilmesi
ve alict ortama desarj edecekleri atiklarin uzaktan izlenerek denetimlerinin yapilmasi
saglanacaktir. Aritilmis atik sularin yeniden kullanilmasinin saglanmasina yonelik aritilan atik
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sularin gerekli analiz sonuglar1 sonrasinda tarimsal sulamada, yesil alan sulamasinda,
sanayide vs. kullanilmasi tesvik edilecektir.

Sanayi tesislerinin baca filtre sistemlerinin tamamlanarak uzaktan izleme sistemleri ile takip
ve denetimleri gergeklestirilecektir.

OSB ve Islah OSB’lerin sahip olduklar1 sektorlerin ihtiyaglarina gore ortak atik su aritma
tesislerinin projelendirilerek kurulmalar1 desteklenecektir. OSB ve Islah OSB’lerde ortak atik
su aritma tesislerinde aritilamayacak atiga sahip bagimsiz kirletici kokenli sanayi tesislerinin
ihtiyaclarina gore aritma tesislerinin 6zel olarak kurulup isletilmesi saglanacaktir.

Universitelerin ve arastirma kurumlarinin tarim ve sanayi gibi iiretim sektdrlerinde suyun
verimli kullanilmasin1 saglayacak teknolojileri arastirmalari desteklenecektir. Bununla
beraber sanayi sektoriiniin su tasarruflu teknolojileri kullanmalar1 ve atik sularini aritarak
tiretimde tekrar kullanmalari tesvik edilecektir.

Isletmelerde enerji verimliligine yonelik ¢alismalar ile riizgar, giines, biyogaz gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali enerji kullanimi tesvik edilerek bu kapsamdaki
calismalara OSB’lerin Onciiliik etmesi saglanacaktir.

Universiteler, arastirma kurumlari ve kamu kurumlarinca Bolgenin giincel maden
envanterinin belirlenmesi ve bu maden kaynaklarmin g¢evreye duyarli bir yapida
degerlendirilmesine yonelik arastirmalar1 desteklenecektir.

Bolgede tesis edilecek maden sahalarinin Bolgenin su rezervlerine ve akifere zarar
vermeyecek alanlarda yerlesmeleri yaninda gevreye duyarli iiretim yapmalar1 saglanacaktir.
Bununla beraber maden ¢ikartma sahalarinin kullanim sonrasinda tarima, ormana ve dogaya
tekrar kazandirilmasi saglanacaktir.

Bolgede son yillarda yogunlagan hayvan giftliklerinin gevreye olumsuz etkilerinin en aza
indirilmesine yonelik bolgesel eylem plani hazirlanacaktir. Bu isletmeler i¢in tarim organize
sanayl bolgeleri gibi altyapist hazir tarimsal {retim alanlarmin  bolgesel diizeyde
olusturulmasina yonelik fizibilite c¢alismalart yapilacak ve bu yondeki girisimler
desteklenecektir.

Enerji, sanayi, tarim ve hizmetler gibi alanlarda yesil biiylime firsatlarin1 degerlendirecek
cevreye duyarli yeni is ve yatirim alanlari ile Ar-Ge ve yenilikgilik desteklenecektir.
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Oncelik 14: Entegre ve Isbirlik¢ci Uretime Gegis Desteklenecektir

Bolgesel kalkinmada her alanda oldugu gibi iretimde de isbirliklerinin gelistirilmesi
onemlidir. Isbirlikleri hangi alanda gelistirilirse gelistirilsin isbirli§ini yapacak ana unsur
insandir. Dolayis1 ile oOncelikle bireylerde ve toplumun genelindeki isbirligi kiiltiiriiniin
gelistirilmesi ve bu alanda isbirligi gelistirecek mekanizmalarin kurularak etkin calistirilmasi
Oonemlidir.

Son donemde kiiresel rekabetin ekonomide ve kalkinmada daha fazla belirleyici olmasi,
isbirliklerine duyulan ihtiyaci daha da arttirmis, yerel ve bolgesel aktorler de bolgesel
gelismede daha aktif rol oynamaya baslamislardir. Oda ve borsalar daha etkin gorevler
tistlenmisler, sivil orgiitlenmeler de siirece girmeye baslamislardir. Bu gelismelere paralel
olarak, kamu kesimin isbirligi ve koordinasyon alaninda 6zel kesimin dinamizmini
yakalayarak, 6zel sektore destek olacak faaliyet ve organizasyonlar gelistirmesi gereklidir.

Ozellikle {iniversitelere giiniimiiz diinyasinda, tarimdan imalata, sagliktan egitime kadar genis
bir sektor yelpazesinde ileri bilgi ve teknolojilerin gelistirilmesi; bilgi birikimini iretim
stirecine yansitacak sekilde sanayi ile isbirligi kurulmasi; kurulduklari Bolgede mevcut olan
sosyo-kiiltiirel ve ekonomik dokuyu etkileyerek, bolgesel gelisimin desteklenmesi gibi farkli
misyonlar yiiklenmistir. Bu itibarla Bolgenin kalkinma siireci igerisinde {niversitelerin
kurumsal yapilarinin gii¢lendirilerek daha etkin rol almalar1 saglanmalidir.

Uretimde Isbirligi

Artan rekabet ortami igerisinde firmalar arasi isbirligi ve kiimelenmeler ilk bakista bir tezat
gibi goriinmekle Dbirlikte, ylriitiilen basarili 6rnekler incelendiginde isbirligi ve
kiimelenmelerin firmalarin gelisimlerine dnemli katkilart oldugu goriilmektedir. Isletmelerin
cografi yakinliklar1 igbirliklerini tetikleyerek etkin bir biliylime ortamina zemin
hazirlamaktadir.

Bolgede imalat sanayinin cografi olarak birbirine yakin olarak yapilanmasi ve organize sanayi
Bolgelerinin varligi kiimelenme i¢in dnemli bir zemin olusturmaktadir. Cografi yakinligin
otesinde bilgi, teknoloji, tedarik ve insan kaynaklar1 gibi konularda isbirligi mekanizmalarini
iceren kiimelenmenin Bolgemizde gelistirilmesi, sektorlerin verimliliklerinin artarak rekabet
avantaji kazanmalarma yol acacaktir. Ozellikle yeni kurulmus olan 1slah OSB’lerin
etkinliginin arttirilmas ile birlikte bu sanayi Bolgelerinin, kurulacak isbirligi mekanizmalari
ve kamunun destekleyici rolii ile birlikte bolgesel kalkinmaya onemli katkilar yapmasi
beklenmektedir.

Bununla birlikte Bolgede endiistriyel simbiyoz ¢alismalarinin gelistirilmesi ve bu dogrultuda
isbirliklerinin arttirillmasi gerek ekonomik hareketlilik ve gerekse iiretimin ¢evresel etkilerinin
azaltilmas1 agisindan 6nemlidir.
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Agirlikli olarak endiistriyel yan iriinleri geri kazanmaya yonelik olarak madde ve enerji
degisimine odaklanan endiistriyel simbiyoz, dogal ham maddeleri firmalar arasi atik
degisimleri ile ikame ettiginden, sanayiciye sadece atiklarin azaltilmasi bazinda degil, ham
madde temini, fiyat dalgalanmalar1 gibi etkilerden korunma noktasinda da avantaj
saglamaktadir.

Endiistriyel simbiyoz uygulamalar1 kaynak verimliligini arttirip, maliyetleri azaltan ve {iretim
siireclerinde yaratilan katma degeri yukari ¢eken yapisi ile inovasyonu gelistirmekte ve
firmalarin rekabet gii¢lerini arttirmaktadir.

Bu itibarla Bolgede yer alan isletmeler arasinda endiistriyel simbiyoz uygulamalarinin
gelismesine imkan saglayacak mekanizmalar kurularak ve bu dogrultuda oncelikle organize
sanayi bolgelerindeki uygulamalar desteklenecektir.

Ayrica endiistriyel simbiyoz yaklagiminin somut bir uygulamasi olan eko-endiistri park
kavraminin Bolgede hayata gegirilmesine yonelik fizibilite ¢alismalarinin yapilarak firmalar
bu dogrultudaki isbirliklerine 6zendirileceklerdir.

Bolge genelinde kurulan isbirliklerine iliskin olarak kooperatif sayilari ile bunlara iye
olanlarin sayisi incelendiginde, Bolgenin sahip oldugu niifusa oranla Tiirkiye ortalamasinin
olduk¢a {izerinde bir kooperatif ve {iiye sayisina sahip oldugu goriilmektedir.
Kooperatiflesmede sahip olunan bu ileri seviyesinin, bu kooperatiflerin kurumsallagmalarinin
arttirlmas1 ve gelistirilecek isbirlikleri ile daha etkin kullanilmasi 6nemlidir. Ozellikle
Bolgede yogun olarak yapilan tarimsal faaliyetlerin tarim-turizm, tarim-sanayi
entegrasyonunda saglanmasinda kooperatiflerin etkinligi arttirilacaktir.

Tablo 40. Faal Kooperatif Sayilar1 (2013-Mayis)

Kooperatif Sayisi Ortak Sayisi
Edirne 122 27.076
Kirklareli 84 19.226
Tekirdag 234 33.734
Tiirkiye 8.936 176.0734

Kaynak: Kooperatif Istatistikleri, Giimriik ve Ticaret Bakanlig1.
Universite Sanayi Isbirligi

Bagta iiniversiteler olmak {izere kamu kuruluslarinin 6zel sektorii destekleyecek teknoloji
transfer ofisi, aragtirma merkezi v.b. yapilar olusturmalari ve igbirligi gergeklestirmeye
yonelik faaliyetlerin oncelikle desteklenmesi Bolgede etkin isbirlikleri olusturulmasina imkan
saglayacaktir.

Bolgede hali hazirda ii¢ iiniversite bulunmaktadir. Bolgede ilk kurulan iiniversite Trakya
{iniversitesi olup, Kirklareli ve Namik Kemal Universiteleri bu iiniversitenin altyapisi
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iizerinde faaliyete ge¢mislerdir. Kirklareli ve Namik Kemal Universiteleri bu itibarla oldukca
yeni Universiteler olup yapilasma ve kurumsallagma caligsmalarini agirlik vermektedir.

Bolgede yer alan {iniversiteler igerisinde en fazla 6gretim iiyesi ve gorevlisine sahip iiniversite
Trakya Universitesi’dir. Namik Kemal ve Kirklareli Universitelerinin kurumsallasma
stireclerinin devam etmesi dolayisi ile 6gretim iiyesi eksiklikleri gdze ¢arpmaktadir.

Tablo 41. Ogretim Yih Ogretim Elemam Sayilar1 (2011-2012)

Tiirkiye

TR21
Trakya

Tekirdag

Edirne

Kiarklareli

Toplam
Ogret. Profesor
Elemani
118.839 16.783
2.247 202
493 49
1.349 131
405 22

Doce

nt

9.257

154

37
115

Yardimal -l-)iger
Docent Ogret.
¢ Elemam
24.759 68.040
567 1.324
162 245
305 798
100 281

Kaynak: Egitim Istatistikleri, TUIK.

Bolge tniversitelerin sanayi ile yapilan igbirligi projelerine iliskin SANTEZ projelerindeki
kabulleri incelendiginde, Bélgede 2011 ve 2012 yillarinda Namik Kemal Universitesinin 4 ve
Trakya Universitesinin 1 olmak iizere toplam 5 adet projenin kabul edildigi goriilmektedir.
Bolgede yer alan sanayi varlig1 diisiiniildiigiinde bu rakamlardan {iniversite-sanayi isbirligine

yonelik alinmasi1 gereken daha ¢ok mesafe oldugu goriilmektedir.

Yine TUBITAK Arastirma ve Destekleme (ARDEB) programlarinda Bélge igerisinde Namik
Kemal Universitesi en iyi performansa sahip {iniversite olarak dikkat gekmektedir. Bélgenin
bu program kapsamindaki yillar itibari yiikselisi gézlemlenmektedir.

Tablo 42. Desteklenmesi uygun Bulunan SANTEZ Proje Listesi

Doénemi Universite il
2011-2 Namik Kemal Universitesi Tekirdag
2011-2 Namik Kemal Universitesi Tekirdag
Namik Kemal Universitesi
2012-1 Tekirdag
Namik Kemal Universitesi
2012-1 Tekirdag
2012-2 Trakya Universitesi Edirne

Kaynak: Proje Istatistikleri, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1.
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Tablo 43. ARDEB'in Destekledigi Proje Sayisi

Kirlareli Namik Kemal Trakya TR icindeki
Universitesi | Universitesi | Universitesi TR21 pay1
2003 0 0 0 0 0,00%
2004 0 0 1 1 0,21%
2005 0 0 3 3 0,21%
2006 0 1 8 9 0,68%
2007 0 5 2 7 0,55%
2008 0 6 3 9 0,77%
2009 0 6 3 9 1,02%
2010 0 11 4 15 1,25%
2011 0 4 3 7 7,00%
2012 1 12 5 18 1,64%

Kaynak: TUBITAK

Yukarida deginilen istatistiki bilgiler cercevesinde Bolgede tiniversite-sanayi arasina etkin bir
isbirligi kurulmasina yonelik atilmasi gereken énemli adimlar bulunmaktadir. Universitelerin
kurumsallagsmalar1 ve Bolge icerisinde ihtisaslasmalar1 saglanirken diger bir taraftan da
liniversite-sanayi arasinda giliven tesis edilmesine ve isbirligi gelistirilmesinde rol oynayacak
araci yapilarin olusturulmasina agirlik verilecektir.

Bu kapsamda 6ncelikli olarak Trakya Teknopark ile Namik Kemal Universitesi Teknopark
yapilarinin etkinligi ve islevselliginin arttirilarak bu yapilar1 destekleyecek arastirma merkezi
altyapilan giiclendirilecektir.

Bu oncelik kapsaminda ele alinan politikalar:
< Imalat sanayinde kiime olusumlari desteklenecektir
+» Endiistriyel simbiyoz konusunda farkindalik gelistirilecek ve endiistriyel simbiyoz
desteklenecektir
Tarim-sanayi, tarim-turizm entegrasyonu gelistirilecektir
Tarimsal tiretimde isbirliklerinin gelistirilmesi saglanacaktir
Kamu - liniversite - sanayi isbirliginin gelistirilmesi saglanacaktir
OSB’ler aras1 bolgesel isbirliklerin gelistirilecektir

X3

S

X3

S

/7
X4

L)

X3

S

Politika 14.1.: Imalat Sanayinde Kiime Olusumlar: Desteklenecektir

“Trakya Bolgesi Uluslararasi Rekabet Analizi” (2012) ¢calismasinda 6ne ¢ikan; tekstil ve hazir
giyim, deri, kauguk ve plastik, gida, elektrikli ev aletleri, tartm makineleri sektorleri 6ncelikli
olmak iizere Bolge icinde kiime onceliklendirme ve se¢im c¢aligmasi yapilacaktir.
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Anilan sektorlerle birlikte belirlenecek sektorler icin kiimelenme stratejisi yol haritasi,
kurulacak kamu-6zel sektor isbirlikleri ¢ergcevesinde hazirlanacaktir.

Isletmelerde, kiimelenme ve isbirlikleri konusunda farkindalik arttirmaya yonelik olarak
seminer, panel, organizasyon ve teknik geziler diizenlenecektir.

Oncelikli olarak OSB ve Islah OSB’ler igerisinde etkin kiimelenmeyi saglayacak yonetisim
sistemlerinin kurulmasi desteklenecektir.

Sektorel yigmlarin kiime haline getirilmesine yonelik olarak kiime i¢i ve dist iliskilerin ve
iletisimin giiglendirilmesine yonelik tedbirler alinacaktir. Bu kapsamda kiimelenme 6ngoriilen
sektor ve alanlarda, platform veya dernek c¢atisi altinda etkin bir yonetim mekanizmasi
olusturularak kiimelenme ve firmalar arasi iligki gelistirme c¢alismalar1 yiiriitiilecektir. Bu
baglamda ilk etapta kiime i¢indeki firmalar arasinda iletisim ve isbirliklerini giiglendirecek ara
yiizlerin kurulmasina destek olunacaktir.

Kiime olusturulmasi konusunda ihtiya¢ duyulan ortak altyapi eksiklikleri tespit edilerek bu
eksikliklerin giderilmesi konusunda isbirlikleri gelistirilerek bu yondeki girisimler
desteklenecektir.

Kiimelerin olusum asamasi ile sonrasinda etkinligin arttirilmasia yonelik ihtiya¢ duyulan
faaliyetlerin gergeklestirilmesinde, kiimelerin finans kaynaklarina erisimlerine yonelik
danigsmanlik destegi saglanacak ve bu yondeki kamu desteklerinden kiimelerin etkin
yararlandirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Politika 14.2. : Endiistriyel Simbiyoz Konusunda Farkindalik Gelistirilecek veEndiistriyel
Simbiyoz Desteklenecektir

Stirdiirtilebilir tiketim ve dretimin saglanmasina yonelik, disiik karbon ve siirdiiriilebilir
teknoloji, lriin ve hizmetlerin gelistirilmesi Ozendirilecektir. Bu kapsamda tiiketici
davraniglarinin kaynak verimliligi, {iriin performansi ve eko-inovasyon gibi kavramlarin
gelismesini saglayacak bi¢cimde degistirilebilmesine yonelik farkindalik ve biling arttirma
faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Bolge genelinde kaynaklarin verimli kullanilmasina iligkin yol haritas1 hazirlanacaktir.
Hazirlanacak yol haritasinda Bolgede endiistri ve tarimda olusan atik potansiyeli ve nitelikleri
ile bunlarin degerlendirilmesine yonelik politikalara yer verilecek ve bu politikalarin hayata
gecirilmesi tesvik edilecektir.

Degerlendirilebilir atiklarin geri doniisiim yontemleri ile ikincil hammaddeye doniistiiriilerek
tekrar tretim siirecine dahil edilmesine yonelik teknoloji gelistirme faaliyetleri ile, bu
atiklarin degerlendirilmesi yoniindeki girisimler desteklenecektir. Bu kapsamda Oncelikle
kiime potansiyeli tagiyan sektorel yiginlar arasindaki simbiyoz faaliyetleri tesvik edilerek
desteklenecektir. Organize sanayi bolgelerinin simbiyoz konusunda daha aktif rol almalar
saglamaya yonelik mekanizmalarin kurulmasi saglanacaktir.
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Bolgede yasanan su kaynaklarindaki kirlilik basta olmak tizere, Kirlilik sebebi olan atiklarin,
girdiye doniistiiriilmesine yonelik arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetleri tesvik edilecek
bu kapsamda iiniversite-arastirma merkezi ve sanayi arasinda isbirlikleri kurulmasi
desteklenecektir.

Simbiyoz konusunda Tiirkiye ve diinyadaki iyi 6rneklerin, Bélgede tanitimina yonelik faaliyet
ve organizasyonlar yiiriitilerek isletmelerin simbiyoz yapma konusundaki farkindaliklari
arttirilacaktir.

Politika 14.3. : Tarim-Sanayi, Tarim-Turizm Entegrasyonu Gelistirilecektir

Bolgede yiiriitiillen tarim faaliyetlerin turizm ve sanayi ile entegrasyonunun saglanarak
ekonomik gelisimin ¢ok boyutlu olarak saglanmasi 6nemlidir. Bu itibarla oncelikle tarim
sektorlinde gergeklestirilmesi planlanan {iriin deseni degisikligi ile birlikte tarimsal {irtinlerin
islenmesi, paketlenmesi ve yeni markalar olusturulmasina yonelik girisimler tesvik
edilecektir.

Tarimsal {rilinlerin islenerek katma degerli iirlinler haline getirilmesine yonelik farkindalik ve
bilinglendirme faaliyetleri yiriitiilecek bu kapsamda oncelikle iiretici birliklerinin kapasiteleri
gelistirilerek tarim-sanayi entegrasyonunda etkin rol almalar1 saglanacaktir.

Bolgede agirlikli olarak iiretilen tarimsal iiriinlerin katma degerli iirlinler haline getirilmesi
konusunda diinyadaki ve iilkemizdeki basarili 6rnekler arastirilarak Bolgedeki iireticilerin
katma degerli iiretime gegislerine destek olunacaktir.

Tarimsal triinlerin uluslararast boyutta markalagsmasi ve cografi isaret almas1 konusundaki
girisimler desteklenerek bu dogrultuda isbirlikleri gelistirilmesi 6zendirilecektir.

Tarimsal triinlerin katma degerli iirlinlere doniistiirilmesine yoOnelik arastirma gelistirme
faaliyetleri oncelikle desteklenecektir.

Tarimsal tiretimin turizm faaliyetleri ile birlestirilmesine yonelik olarak eko-kdy olusumlari
ozendirilecek ve bu dogrultuda girisimlere teknik ve mali destek Oncelikle saglanacaktir. Bu
kapsamda 6zellikle kirsal alanda yasayan insanlar agro-turizm faaliyetlerine yonlendirilerek
tesvik edilecektir. Koyler ve diger kirsal alanlarda turizme yonelik nitelikli ve butik
konaklama altyapis1 gelistirilmesine yonelik promosyon ve tanitim faaliyetleri ytriitiilecektir.

Yoresel tarim triinlerin bir turizm girdisi olarak pazarlanmasi amaciyla etkin tanitim ve
bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilecektir. Bu amagla yapilacak tiretim ve tanitim faaliyetleri
desteklenecektir.

Bolgede eno-turizmin gelistirilmesine yonelik isbirlikleri gelistirilerek bu yondeki promosyon
ve tanitim faaliyetleri desteklenecektir.

Tarim-turizm entegrasyonunun saglanmasinda, agro-turizm yapilacak alanlarda koruma
kullanma dengesine dikkat edilerek bu dogrultuda gerekli tedbirler alinacaktir.
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Politika 14.4. : Tarimsal Uretimde Isbirliklerinin Gelistirilmesi Saglanacaktir

Uretici kooperatif ve birliklerinin kurumsal kapasitelerinin giiclendirilmesine yonelik etkin
bilgilendirme ve danigsmanlik faaliyetleri yiiriitiilecektir. Bolgedeki kooperatif ve birlikler ile
tarim miidiirliikleri arasinda daha etkin isbirligi ve iletisim kanallar1 kurulacaktir.

Bolgede yer alan kooperatif ve birliklerin bolgesel diizeyde igbirligi yapmalaria olanak
saglayacak platformlar, tarim midiirliikleri onciiliigiinde hayata gegirilecektir. Platformlar
aracihigiyla gerek ¢iftgi bilgilendirmelerinin ve gerekse ortak girdi ve pazarlama
caligmalarinin yapilmasina yonelik girisimler desteklenecektir.

Tarimsal arastirma merkezleri, iniversiteler, tarim midiirliikleri ile tarimsal iireticiler arasinda
isbirligi saglamaya yonelik organizasyonlar diizenlenecek ve bu kapsamda yapilacak isbirligi
faaliyetleri oncelikle desteklenecektir.

Tarimsal arastirma merkezleri, iniversiteler ve iiretici birlikleri igbirliginde ¢ift¢ilere yonelik
ortak demonstrasyon alanlar1 olusturularak Bolgede tarimin  ekonomik  olarak
giiclendirilmesine yonelik yonlendirmeler yapilacaktir.

Politika 14.5. :Kamu - Universite - Sanayi Isbirliginin Gelistirilmesi Saglanacaktir

Kamu-iiniversite-sanayi isbirligini saglayacak teknopark, teknoloji transfer ofisi, kulugka
merkezleri ve ortak arastirma merkezleri gibi yapilar dncelikle hayata gecirilecektir.

Bolgedeki mevcut teknopark yapilarin altyapilar ve etkinliginin gli¢lendirilmesine yonelik
tedbirler alinacaktir.

Organize sanayi bolgeleri ile iiniversiteler arasinda staj, ise yerlestirme, aragtirma-gelistirme,
ortak bilimsel altyap1 kullanim1 gibi konularda igbirlikleri tesvik edilerek hayata gegirilmesi
saglanacaktir. Bu kapsamda tiiniversitelerin Bolgedeki sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarda
uzmanlagmasina yonelik olarak gelisimi saglanacaktir.

Universiteler biinyesinde yapilan tez ve arastirmalarin basta sanayi iiretimi olmak {izere Bolge
sorunlarina ve ihtiyaglarma yonelik olmasmin temel prensip olarak kabul edilerek bu
dogrultuda yapilan ¢aligmalarin hayata gecirilmesine dncelik verilecektir.

Universiteler biinyesinde 6gretim iiyesi ve gorevlileri sanayi ile isbirligine ydnlendirecek
uygulamalarin hayata gecirilmesi tesvik edilecektir.

Isletmeler ve {iniversiteler arasinda giiven tesis edilmesine ve bu sayede isbirliklerini
arttirmaya yonelik seminer, fuar vb. organizasyonlar diizenlenecektir.
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Politika 14.6. :OSB’ler Arasi Bilgesel Isbirliklerinin Gelistirilecektir

Bolgede yer alan OSB’lerin etkin igbirligi gelistirilmelerine yonelik olarak igbirligi platformu
kurulmasi desteklenecektir. Olusturulacak platform kanali ile Bolgenin potansiyelini etkin
kullanmaya yonelik insan kaynaklari, girdi ve c¢ikti kullanimi ve temini, tanitim, gelen
yatirimlarin yonlendirilmesi gibi alanlarda isbirligine gidilecektir.

OSB’ler arasi ortak bir bilgi sistemi olusturularak Bdlgeye gelen yatirimlarin taleplerine
uygun yer secimi faaliyetleri platform aracilifi yiiriitilecektir. Bu kapsamda su
kullanimindan, atik degerlendirmeye kadar pek c¢ok alanda sanayinin etkin yerlesimi
saglanacaktir.

Kiimelenme ve simbiyoz ¢aligmalarinin OSB’ler ile igbirligi halinde yiiriitilmesine yonelik
tedbirler alinacaktir.
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Oncelik 15: KOBI ve Esnaf sanatkarlarin Kurumsal ve Yonetsel Kapasitelerinin
Gelistirilmesine Yonelik Tedbirler Alinacaktir

Ekonominin en 6nemli varligi durumunda bulunan kii¢iik ve orta biiyiikliikteki isletmeler
iilkemizde ekonomik ve sosyal agidan ¢ok onemli bir konumda bulunmaktadirlar. KOBI’ler
gerek toplam girisim igerisindeki paylart gerek yarattiklart istihdam oran1 gerekse
gerceklestirdikleri  yenilik faaliyet bakimindan ilkemizin dinamosu konumundadir.
Ulkemizde TUIK 2011 yil1 verilerine gore toplam girisimin %99,9’unu, istihdamin %77,8’ini,
maas ve licretlerin %51,5’ini, cironun %64,8’ini, faktor maliyetiyle katma degerin %55,5 ini,
maddi mallara iliskin briit yatirimin %41,1’ini, ihracatin %59,6’sin1, Ar-Ge harcamalarinin
%14,9’unu, yenilik faaliyetlerinin %50,8’ini KOBI’ler gergeklestirmislerdir.

Avrupa Birligi bilgiye dayali ekonomiye gegisi AB’nin en dnemli sorunu olarak gérmektedir.
Bu baglamda basarinin daha ¢ok ve daha kaliteli istihdam ve daha yiliksek seviyede sosyal
uyum ile rekabetci ve dinamik bir ekonominin meydana getirecegini diistinmektedir. Kiiciik
ve orta bilyiiklikkteki isletmelerin biiylime ve yenilik potansiyeli yaratma kapasitesi
Avrupa’nin gelecekteki refahi igin belirleyici olacaktir. Avrupa Komisyonu 25 Haziran 2008
tarihi itibariyle girisimcilik i¢in genel politika yaklagimini gelistirmek, diizenlemelerden kamu
hizmetine politika olusturulmasinda “Ilk Kiiciik Olan1 Diisiin” ilkesini geri doniilmez sekilde
sabitlemek, gelisimlerini engelleyen kalan sorunlarin ¢ozlilmesinde yardim etmek iizere
KOBI’lerin biiyiimesini desteklemek i¢in asagidaki 10 temel ilkeyi igeren “Kiiciik Isletmeler
Yasasini” yiirtirliigii koymustur.

KOBTI’ler Tiirkiye’de genis bir alana yayilmalar1 sebebiyle bolgesel gelismislik farklarmin

giderilmesinde, miilkiyetin genis alanlara yayilmasinda ve istihdam imkanlarinin
olusturulmasinda olduk¢a 6nemlidir.
Tablo 44: 2009 Yili Baz Is istatistikleri’

Faktor

Maliyetiyle isletmelerin
Buyiikluk Girisim Calisanlar Katma Deger Ortalama Calisan
Grubu Sayisi Sayisi Ciro (1000 TL) | (1000 TL) Sayilari
1-19 2.445.339 5.310.488 | 593.705.562 69.844.385 2,17
20-49 21.906 721.247| 161.669.173 22.471.354 32,92
50-99 7.732 539.393| 117.689.267 17.941.188 69,76
100-249 5.501 835.973| 189.457.432 33.028.931 151,97
KOBI 2.480.478 7.407.101)1.062.521.434 143.285.859 2,99
250+ 2.822 2.119.668 | 577.710.485 115.100.299 751,12
TOPLAM 2.483.300 9.526.769|1.640.231.920 258.386.158 3,84
® T0iK 2009
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TOPLAM
iCINDE KOBI
ORANI (%) 99,9 77,8 64,8 55,5

TUIK Yillik Is istatistikleri 2009 yili verilerine gore iilkemizde 250’den az calisan1 olan
2.480.478 girisim bulunmaktadir. Tablo 1’de Tiirkiye’nin 2009 yilina ait baz is istatistikleri
verilmistir. Buna gore iilkemizde toplam girisim sayisinin %99,9’'u KOBI iken toplam
istihdamin %77,8’i KOBI’lerde calismakta ve toplam cironun %64,8’ini ve faktor maliyetiyle
katma degerin %55,5’ini KOBI’ler gerceklestirmektedir. Ortalama olarak 2009 yil1 verilerine
gore Tiirkiye’deki KOBI’ler 2,99 kisi istihdam ederken 2012 verilerine gore Avrupa’daki
KOBI’ler 4,22 kisi istihdam etmislerdir. Buna gore Tiirkiye’deki isletmelerin Avrupa’daki
isletmelere gore daha az ¢alisan istihdam ettigi goriilmektedir.

Tablo 45: Marmara Bélgesi Diizey 2 Bolgeleri isletme ve Kobi Sayilari, 2010

Kisi basina

isletme Kobi isletme | Kisi basina
Diizey 2 Bolgeleri Sayisi Sayisi Sayisi| Kobi Sayisi
TR10 istanbul 687.279| 685.831 0,0518 0,0517
TR22 Balikesir, Canakkale 78.232 78.212 0,0476 0,0476
TR21 Trakya Bolgesi 70.957 70.906 0,0466 0,0466
TR42 Kocaeli, Sakarya, Bolu, Diizce, Yalova | 131.391| 131.256 0,0405 0,0404
TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik 142.654 | 142.469 0,0397 0,0396

Marmara Bolgesindeki Diizey 2 bolgelerinin 2010 yilinda sahip oldugu isletme ve Kobi
sayilarina goz atildiginda hem isletme sayis1 hem de Kobi sayisina gore TR21 Trakya bolgesi
en az sayida isletme ve Kobi sayisina sahipken bu sayilarin bolgelerin niifusuna boliinmesi ile
hesaplanan kisi basina isletme ve kobi sayilarina gore ise TR21 Trakya Bolgesi Bes bolge
arasinda 3. sirada yer almaktadir.

Ulkemizde toptan ve perakende ticaret sektdrii ile ulastirma ve imalat sanayi sektdrleri en
fazla KOBIye sahip sektdrler durumundadir. KOBI’lerin %82’si hizmetler ve ticaret, %13’ii
ise imalat sanayi sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Bununla birlikte KOBI’lerin kurumsal kapasitelerinin ve teknoloji kullamim diizeylerinin
diisiikliigii verimlilik acisindan sorunlara yol agabilmektedir. Bu baglamda KOBI’lerin
kurumsallagsmalar1 yaninda teknoloji kullanim kapasitelerini arttirmalarinin  saglanmasi
Oonemlidir.

Diinyada ve Tiirkiye’de oldugu gibi Trakya Bélgesi ekonomisinin temel diregi KOBI’lerdir.
TUIK 2011 is kayitlar1 istatistiklerine gore toplam isletme sayisinin %99,92’si KOBI
statiisiindedir. 2008 diinya finansal krizi sonrasinda Bolgedeki KOBI’ler olumsuz etkilenmis
ve KOBI sayilar1 2009°dan baslayarak, 2010 yilinda en diisiik sayiya gerilemistir. Bununla
beraber 2011 yili itibari ile Bolgedeki KOBI sayilari yeniden artmaya baslamis ve 2008
yilindaki KOBI sayilarina yaklasmistir. Bolgede 2007-2012 yillar1 arasinda KOBI sayisinda
%7,29 oraninda bir artig saglanmistir.
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Tablo 46. TR21 Trakya Bolgesindeki KOBI Sayilar

iller 2007° 2008’ 2009° 2010° 2011°
EDIRNE 19.904 21.484 20.125 19.191 21.023
KIRKLARELI 16.656 17.887 16.558 15.598 17.249
TEKIRDAG 37.221 41.118 38.395 36.117 40.890
TOPLAM 73.781 80.489 75.078 70.906 79.162

Kaynak: Bolgesel s Istatistikleri, TUIK.

KOBI statiisii altinda bulunan esnaf ve sanatkarlar toplumun tiim kesimlerine yonelik
iiretimleriyle ekonomik biiyiimeye ve sosyal sisteme katki saglayan, ekonomik dinamizmin ve
canliligin kaynagini olusturan, refah1 tabana yayan, istthdama oénemli bir diizeyde katki veren,
bunlarin yaninda istikrarin da temel mekanizmasi olarak kabul goren bir kesimdir. Trakya
Bolgesinde 53.979 esnaf ve sanatkar ve 96 adet Esnaf ve sanatkar odasi bulunmaktadir. Bu
saytya gore Esnaf ve sanatkar odasi bagina ortalama 562 iiye bulunmaktadir. Bu say1 Tiirkiye
ortalamasinin altinda bulunmaktadir.

Esnaf ve sanatkar isletmelerinde, ne kadar istihdam saglandigi yoniinde istatistiki veri mevcut
degildir. Bununla birlikte her isletmede en az iki-ii¢ kisi oldugu varsayildiginda Esnaf ve
sanatkarlarin Bolgede 110-160 bin civarinda kisiye istithdam sagladigi tahmin edilmektedir.

Tablo 47. TR21 Trakya Bélgesinde Illere Gore Esnaf Sayilar

| Esnaf Sayisi Ilin Niifusu Esnaf/Niifus Oda Sayisi
EDIiRNE 14402 399708 3,60% 34
KIRKLARELI 12938 341218 3,79% 28
TEKIiRDAG 26639 852321 3,13% 34
TOPLAM 53979 1593247 3,39% 96

Kaynak: Bolgesel s Istatistikleri, TUIK.

Trakya Bolgesinde 2008-2012 yillari arasinda Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Sicil Gazetesinde
yayimlanan ilanlara gore esnaf ve sanatkarlarin tescili ve terkini arasindaki fark 2011 yili
haricinde devamli artis goOstermistir. Bu baglamda esnaf ve sanatkarlarin sayisal olarak
gelistikleri goriilmektedir.

® TUIK is Kayitlari istatistikleri
7 T0IK is Kayitlari 2008-2009
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Tablo 48. Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Sicil Gazetesinde Yayimlanan flanlara gore
TR21 Trakya Bélgesi Illerinde Esnaf ve Sanatkar Tescil, Tadil ve Terkin Sayllarl8

) Tescil-Terkin
Yil Iller Tescil Tadil Terkin Farki
EDIRNE 1.453 60 1094 359
2008 KIRI_(LAR]::Li 1.230 30 867 363
TEKIiRDAG 2.366 110 1629 737
TOPLAM 5.049 200 3590 1.459
EDIiRNE 1.318 69 1053 265
2009 KIRI.(LAR]:]Li 1.104 37 730 374
TEKIRDAG 2.168 92 1337 831
TOPLAM 4,590 198 3120 1.470
EDIiRNE 1.449 78 1077 372
2010 KIRI.(LARlvELi 1.196 50 875 321
TEKIiRDAG 2.370 165 1426 944
TOPLAM 5.015 293 3378 1.637
EDIiRNE 1.613 86 1505 108
2011 KIRI.(LAR]:ZLi 1.211 56 1105 106
TEKIRDAG 2.616 187 1674 942
TOPLAM 5.440 329 4284 1.156
EDIiRNE 1553 168 956 597
2012 KIRI.(LARlvELi 1190 67 815 375
TEKIiRDAG 2890 295 1248 1.642
TOPLAM 5633 530 3019 2.614

Kaynak: Is Istatistikleri, Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu.

Bolgede KOBI’lerin rekabetciligi oniindeki en biiyiikk engellerden biri kurumsallasma
diizeyinin diisiik olmasidir. Kurumsallasma eksikligi KOBI’lere, yonetim, planlama ve strateji
belirlemede yetersizlikler, yenilik ve finans kaynaklarini takip edememe ve pazarlama
sorunlart olarak geri donmektedir. Kurumsallasma ve profesyonel yonetim eksikligi sonucu
dis kaynak firsatlarin1 kullanarak firmalarina saglayabilecekleri firsatlar konusunda
KOBI’lerin oldukga geride olduklar1 goriilmektedir.

Bolge isletmelerinin temel sorunlarindan bir digeri markalasma oraninin diisiik olmasidir.
Markalasma sorunu genel olarak Bolgedeki KOBI’lerin reklam ve tamitim faaliyetleri ile
yurtdist ve yurtigi fuar organizasyonlarina gerekli dnemi gostermemeleri yaninda Bolgede
markalagsmaya giden yolda gerekli olan standardizasyon ve kalite konularinda hizmet verecek
danismanlik sektorii eksikliginden kaynaklanmaktadir.

Trakya Bolgesinde bulunan KOBI’lerde rekabet edebilme avantaji saglayacak en 6nemli
kaynak, gen¢ ve dinamik insan giiciidiir. Bu potansiyelin degerlendirilmesinde mesleki egitim
kritik 6neme sahiptir. Egitim ve istthdam arasindaki bagin yeterince kurulamamasi ve mesleki
egitimin isgiicii piyasasinin ihtiyaclar1 dogrultusunda tasarlanmamasi, is giliciinlin niteligi ile

8 Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu
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isglicli piyasasinin talebi arasinda uyumsuzluklara yol agmaktadir. Bu durum, es zamanlh
olarak hem issizlige, hem de bos is pozisyonlarina neden olmaktadir.

KOBI’ler kendi aralarinda oldugu kadar iiniversiteler ve arastirma kuruluslari ile etkin
isbirligi gerceklestirememeleri dolayist ile yenilik olusturamamaktadirlar. KOBI’ler Ar-Ge ve
yenilik konusunda nitelikli eleman calisgtirmakta zorlanmakta ve bu sebeple, teknolojik
yenilikleri takip etme ve, teknolojik bilgiye ulagsma konularinda yetersiz kalmaktadir.
Yenilikgilik konusunda yeterli bilince erisen KOBI’ler ise Ar-Ge birimi kurma konusunda
finansal giicliikler ¢ekebilmektedir.

Bu oncelik kapsaminda uygulanacak politikalar:
% KOBI ve esnaf sanatkarlarin kurumsallasma siireci desteklenecektir
% KOBI ve esnaf sanatkarlarin markalasma siireci desteklenecektir

X/

< KOBI ve esnaf sanatkarlarin Ar-Ge ve Yenilik kapasiteleri gelistirilecektir
% KOBI ve esnaf sanatkarlar arasinda isbirligi ve dayamisma kiiltiiriiniin
gelistirilmesi desteklenecektir

< KOBI ve esnaf sanatkarlarin finansman kaynaklarina erisimleri giiclendirilecektir

Politika 15.1. : KOBI ve esnaf Sanatkarlarin kurumsallasma siireci desteklenecektir

KOBI’lerde kurumsallasma siirecini hizlandirmak amaciyla yonetim, planlama ve strateji
belirleme konusunda farkindalik ve egitim hizmetleri verilecek, KOBI danismanlig
saglayacak yapilarin olusmasi ve giiclendirilmesi desteklenecektir.

Meslek odalar ile iiniversite arasinda KOBI-iiniversite isbirligine yonelik staj protokolleri,
isletme ziyaretleri, kariyer giinleri, is basinda egitim gibi faaliyet ve girisimlerde bulunmalari
desteklenecektir. Meslek odalarinca belirli donemlerde iiyelerine yonelik pazarlama, finans,
markalagsma, yenilik¢ilik egitimi vermeleri tesvik edilecektir. Benzer sekilde iiniversiteler
biinyesindeki siirekli egitim merkezlerinin KOBI’lerin ihtiyaglar1 dogrultusunda egitimler
diizenlemeleri saglanacaktir.

KOBT’ler igerisinde egitim birimi olusturulma siireci hizlandirilacak ve isletme igerisinde
calisanlara yonelik hizmet i¢i ve is bas1 egitimler verilmesi tesvik edilecektir.

KOBI’lerin ihtiyag duydugu nitelikli personelin saglanmasina yonelik KOBI’ler ve mesleki
egitim kurumlar1 arasindaki igbirlikleri gelistirilerek bu kapsamda 6zellikle mesleki egitim
veren okullarin mezunlar1 ile KOBI’lerin bulusmasini saglayacak platformlar olusturulacaktir.

KOBI ve esnaf sanatkarlara yonelik mesleki ve etik agidan isci-isveren iliskileri, ¢alisan
haklari, ¢alisma kosullar1 ve insan kaynaklar1 konusunda egitimler diizenlenecektir.

Politika 15.2. : KOBI ve esnaf Sanatkarlarin markalasma siireci desteklenecektir

KOBI ve esnaf sanatkarlarm Kalite belgeleri almak suretiyle iiriin ve hizmetlerinde belirli
standartlara ulagsmalarma yonelik farkindalik ve danismanlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Isletmeler iirettikleri {iriinler icin patent, faydal {iriin vs. almasi konusunda bilinglendirilecek
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ve markalarin korunmasi saglanacaktir. ‘Kendi Markan1 Yarat’ gibi ulusal ve uluslararasi
kampanyalarin Bolge i¢i tanitimi yapilacak ve bu tiir kampanya ve faaliyetler bolgesel
igbirlikleri ¢ercevesinde ¢esitlendirilecektir.

Tiirk Standartlar1 Enstitiisii ve KOSGEB tarafindan KOBI’lerin markalagsmasini saglamaya
yonelik egitim ve bilgilendirme ¢aligmalar1 Bolge genelinde arttirilarak devam edilecektir.

KOBI’lerin markalasma siirecinde nitelikli pazarlama eleman: istihdam etmeleri
Ozendirilerek, {driinleri ile ilgili pazar arastirmalar1 gergeklestirmeleri, yurti¢i ve yurtdisi
fuarlara katilimlar1 desteklenecektir.

KOBI’ler ve esnaflarin pazarlama kanallarmi genisletmelerine yonelik; ihracata baslama,
mevcut ihracatini arttirma, hedef yurtdist pazar sahasini genisletme ve rekabet giiciini
arttirma, e-pazarlama gibi sanal ortam tanitim ve satis faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmeleri
saglanarak desteklenecektir. Ayrica rekabet giiciinlin arttirilmasi i¢in satis sonrasinda da
garanti ve servis hizmetlerinin saglanmasina yonelik farkindalik arttirma faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

Politika 15.3. : KOBI ve esnaf sanatkarlarin Ar-Ge ve yenilik kapasiteleri geligtirilecektir

KOBI ve esnaflar basta olmak iizere Bolgede yaratic1 ve yenilikgi diisiincenin gelistirilmesine
yonelik egitim ve organizasyonlar diizenlenecektir. Egitim kurumlarinda, dgrencilerin yaratici
ve yenilik¢i diisiinceye sahip olmalarina yonelik egitim ve teknik geziler diizenlenecektir.
Yeni fikirleri ve girisimleri 6zendirici yarigmalar ve organizasyonlar diizenlenerek mevcut
kapasitenin gelistirilmesine ¢alisilacaktir.

Fikri sermaye konusunda meslek odalarmin kapasitelerinin arttirilmas: saglanarak, KOBI ve
esnaf ve sanatkarlara yonelik bilgilendirme ve damismanlik faaliyetleri yiiriitmeleri tesvik
edilecektir.

Yenilik¢i  girisimciligin  yayginlastirilmasina  yonelik yeni tesvik mekanizmalarinin
gelistirmesi igin adimlar atilacaktir. KOBI’lere yonelik desteklerde Ar-Ge, yenilik ve tasarim
konularini igeren projeler oncelikle desteklenecektir. Nitelikli Ar-Ge personeli istihdam ile
Ar-Ge faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan buluslarin ticarilestirilmesi desteklenecektir.

Teknopark, TEKMER gibi teknoloji iireten merkezlerin KOBI ve Esnaf Sanatkarlarla isbirligi
yapmas1 saglanacaktir. Egitim kurumu-isletme ve isletme-isletme isbirligini olusturacak
platformlarin olusumu tesvik edilecek ve bu kapsamda bolgesel yenilik aglari olusturularak
yayginlagtirilacaktir.

ARGE, yenilik konusunda KOSGEB, Kalkinma Ajansi, SANTEZ, TTGV, TUBITAK ve
diger yapilar tarafindan saglanan desteklerin Bolgede etkin tamitimi yapilarak, KOBI ve
esnaflarin bu desteklerden azami diizeyde yararlanmasina yonelik kapasite gelistirme ve
danismanlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
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Politika 15.4. : KOBI ve esnaf sanatkarlar arasinda isbirligi ve dayamisma kiiltiiriiniin
gelistirilmesi desteklenecektir

Trakya Boélgesinde KOBI ve Esnaf Sanatkarlara yonelik detayli bir envanter
bulunmamaktadir. Bu kapsamda oncelikle isletmelerin yaptiklar1 faaliyet, ulusal ve uluslar
aras1 baglantilar, girdi ve ¢ikt1 mallar1 gibi pek cok alanda veriyi igeren KOBI envanteri
hazirlanacaktir.

Bolgedeki KOBI’ler arasinda isbirligi ag ve platformlarin kurulmas: desteklenerek yapilan is
ve hizmetlerin nitelik, hiz ve maliyet agisindan daha verimli hale getirilmesi saglanacaktir.
Mevcut KOBI’lerin tedarik, pazarlama, iiretim, Ar-Ge ve atik ydnetimi konularinda
kiimelenme firsatlar1 ortaya ¢ikarilarak kiimelenme girisiminde bulunmalari tesvik edilecektir.

Isletmelerin faaliyet gosterdigi OSB ve KSS gibi mekanlarin fiziki sartlari iyilestirilecek ve
kamu kurumlariyla isbirligi kurularak ¢evre yonetimindeki eksiklikleri giderilecektir.

KOBI’lerin iiriin ve iiretim yontemlerini gelistirmeleri, iiretimlerini ticarilestirmeleri, hizmet
kalitesini arttirmalar1 konularinda {iiniversiteler ve arastirma kurumlar1 ile isbirligi
gerceklestirmeleri ve {iniversitelerin Bolgedeki KOBI’ler ile ilgili daha fazla arastirma
yapmalar1 desteklenecektir

Esnaf sanatkar odalarinin kurumsallagsmalari ile ahilik kiiltiiriiniin canlandirilmasina yonelik
faaliyet ve girisimleri tesvik edilecektir.

Politika 15.5. : KOBI ve esnaf sanatkirlarin finansman kaynaklarina erigimleri
gii¢lendirilecektir
KOSGEB desteklerinden KOBI’lerin etkin bir sekilde yararlanmalarina yonelik bilgilendirme

faaliyetleri arttirilacaktir.

KOBI ve esnaf sanatkarlarin AB kaynaklarindan yararlanabilmeleri igin gerekli bilgilendirme
ve altyapi ¢alismalar gergeklestirilecektir.

Is melekleri ve girisim sermaye sirketlerinin, Bolgedeki KOBI’ler ile isbirlikleri
desteklenecek, bu sirketlerin Bolgedeki girisimciler ile bir araya gelmeleri saglanacaktir.
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Oncelik 16: Tarimda Cesitlilik ve Katma Deger Artis1 Saglanacaktir

Tarimsal iiretim ve tarima dayali sanayi iilke ekonomisi igin biiylik bir 6nem arz etmektedir.
Ulkemizde 6zellikle yagl tohumlar, tahil ve hayvancilik ile yan iiriinleri genel tarim
ekonomisi iginde 6nemli bir konuma sahiptir.

Trakya Bolgesi sahip oldugu genis ve verimli tarim alanlarina ilaveten tarim alaninda sahip
oldugu birikim ve tecriibe dolayisiyla iilkemizin 6nemli tarimsal iiretim merkezlerindendir.

Bolgede bitkisel iiretimde en biiylik pay: tarla bitkileri almaktadir. Aygigegi, bugday, celtik ve
kanola Bolgede yaygin olarak ekilen tarimsal iirinlerdir. Sebze ve meyve liretiminde ise
Bolge potansiyelinin ¢ok altinda iiretim yapmaktadir.

Her tg ilin bitkisel {iretim kapasitesi birbirine yakindir. Bolge, 6zellikle aygicegi, bugday ve
celtik iretiminde Tirkiye’de Oncii durumdadir. Bu diriinlerdeki verim ortalamasi Tiirkiye
ortalamasinin tizerindedir.
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Sekil 17. Illerdeki Bitkisel Uriin Ekim Alanlarimin TR21 Alt Bolgesi Toplam Bitkisel

Uriin EKim Alanina Oranlari: 2008 — 2012 Yillar1 Verileri Ortalamalari
Kaynak: Bitkisel Uretim Istatistikleri, TUIK Veritabani.

166



TR21 TRAKYA BOLGESI
2014 — 2023 BOLGE PLANI

50,00% 47,61%

45,00%

38,74%

40,00% 38,39% 179

36,26%
35,00% 1,853%4,89%
30,00%

25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%
Tahillar Yagli tohumlular Yem Bitkileri Endustri Bitkileri Toplam Tarla
Bitkileri

W Tekirdag/TR21 MW Edirne/TR21  m Kirklareli/TR21

Sekil 18. Tarla Bitkilerinde illerdeki ekim alaninin TR21 Trakya Bolgesine orani (2008 —

2012 Yillan Verileri Ortalamalari)
Kaynak: Bitkisel Uretim Istatistikleri, TUIK Veritaban.
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Sekil 19. Tllere Gore Tarla Bitkileri Uretim Miktarlarimin TR21 Uretim Miktarina
Oram Ve TR21 Tarla Bitkileri Uretim Miktariin Tiirkiye Geneline Orani)(2008-2012

Yillar1 Ortalamasi)
Kaynak: Bitkisel Uretim Istatistikleri, TUIK Veritabani.
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Arpa Aygicegi Bugday Celtik
Tekirdag 428 187 401 864
Edirne 379 211 384 871
Kirklareli 221 184 341 978
TR21 406 195 379 874
TR 241 198 250 806

Kaynak: TUIK Veritabam istatistiklerinden yararlamlarak hesaplanmustir.

Bolgede tarimsal iiretimle ugrasan ¢iftgilerin Tiirkiye ortalamasinin iizerinde bir tarimsal
makine kullanma aligkanliginin oldugu istatistiklerde goriilmektedir. Modern tarimda
mekanizasyonun gerekliligi kadar tarim makinalarinin varligi ¢ift¢iler igin bir sosyal statii
gostergesi olarakda kabul edilmesi, Bolgede tarim makine parkini biiyiitmiistiir. Trakya’da
hali hazirda sahip olunan tarim makinasi parki mevcut tarimsal arazileri isleme kapasitesinin
oldukg¢a iizerindedir. Bolgede yogun tarimsal mekanizasyon kullanimi Bolgede ve ozelikle
Hayrabolu ilgesinde tarim makineleri iiretimi konusunda kiimelenme olusumuna katkida
bulunmustur. Hayrabolu ilgesindeki tarim makinesi ireticileri diinyanin pek cok iilkesine

ihracat gerceklestirmektedir.
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Sekil 20. Tarim Makineleri Istatistikleri
Kaynak: Tarimsal Alet ve Makineler, TUIK Bolgesel istatistikler.
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Bolgenin neredeyse tim yerlesimlerinde hayvancilik 6nemli bir ekonomik aktivitedir. Ancak
Kofcaz, Enez, Lalapasa, Pehlivankdy, Pinarhisar ve Siiloglu ilgeleri yogun hayvancilik
faaliyetleri ile 6n plana ¢ikmaktadir. Bununla birlikte son donemde hayvancilik yatirimlarina
saglanan desteklerle birlikte Bolgede profesyonel olarak isletilen biiyiik hayvan giftlikleri
artmaya baslamistir.

iSi/HAVY

Sekil 21: ilgelere Gore Kisi Bagia Diisen Hayvan Sayisi (Biiyiikbas+Kiiciikbas
Hayvan)(2012)

Kaynak: TUIK Veritabani verilerinden yararlanilarak planlama ekibince hesaplanmustir.

Trakya Bolgesindeki ciftgilerin biliyiik bir kisminin iiretici birligi, kooperatif ve diger tarimsal
tiretim lizerine c¢alisan birliklere liye olduklar1 Trakya Kalkinma Ajansinca yapilan “Ciftci
Algis1 Analizi” sonuglarinda goriilmektedir. Ancak séz konusu giftci orgiitlerinin tarimsal
tiretimin ekonomik ve cevresel olarak siirdiiriilebilir olmasma yaptiklar1 katkinin artmasi
beklenmektedir. Bununla beraber tarim konusunda kamu kurum ve kuruluslari, Giniversiteler
ve arastirma kuruluslari, c¢iftgi Orgiitleri ile ¢iftgiler arasinda kurumsal isbirliklerinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Yapilacak isbirlikleri ile profesyonelligi ve siirdiiriilebilirligi
temel alan {iretim, isleme ve pazarlama yaklagiminin gelistirilmesi biiyiik onem tasimaktadir.
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Bolgede miras yolu ile arazilerin boliinmesi sonucunda tarimsal iiretici basina diisen arazi
miktar1 azalmaktadir. Bu durum ireticilerin goreceli olarak daha az araziden hanelerini
gecindirebilmeleri i¢in daha fazla gelir elde etmelerini gerektirmektedir. Ancak Bolgedeki
tarimsal tireticilerin biiyiik bir boliimiiniin sadece aygigegi, bugday ve celtik {iretiyor olmasi
ve alternatif lretimlerde bulunmamalar1 hane halklarinin gelirleri i¢in 6nemli bir risk
olusturmaktadir.

Tarimsal iiretimle ugrasan hane halklarinin daha az arazi ile yeterli geliri tiretebilmeleri igin
oncelikle,

-  Meyve ve sebze iiretimi, bal iiretimi, seracilik ve benzeri alternatif iiretimlerin
gelistirilmesi,
- Hayvancilik faaliyetlerinin gelistirilmesi,
- Olusturacaklar1 isbirlikleri ile girdi maliyetlerini diisiirecek yeni uygulamalar
gelistirilmesi
- Uretimlerine profesyonel bir yaklagim getirmesi,
Plan doneminin hedeflerindendir.

Ayrica Plan dénemi igerisinde tarimsal tiretime yenilik¢i bir yaklasimin getirilmesi ve tarim
ve tarima dayali driinler ile ilgili Ar-Ge g¢alismalarina agirlik verilerek tarimsal iiretimde
katma deger artiginin saglanmasi amaglanmaktadir.

Bu oncelik kapsaminda asagidaki politikalar uygulanacaktir:
% Tarimsal tiretimde isbirlikleri ve Ar-Ge faaliyetleri gelistirilecektir
¢ Tarimsal tiretimde altyap1 eksiklikleri giderilecektir
% Tarimda iriin ¢esitliliginin arttirllmasimin yaninda ekonomik 6l¢ek biiytikliigiinde
tarimsal tiretim gelistirilecektir
% Thracata doniik tarimsal {iretim tesvik edilecektir
*» Ciftciye yonelik egitim ve bilgiye erisim olanaklar1 gelistirilecektir

Politika 16.1. : Tarumsal iiretimde isbirlikleri ve Ar-Ge faaliyetleri gelistirilecektir

[l Gida, Tarim ve Hayvancilhik Miidiirliikleri arasinda kurulacak isbirligi platformu ile
Bolgedeki iiniversiteler, tarimsal arastirma istasyonlari1 ve ¢iftci orglitleri arasindaki iletisim
giiclendirilecektir. Kurulacak olan isbirligi platformu Boélgede tarim alaninda uygulanacak
politika ve stratejilerin hayata gecirilmesinde koordinatdr olarak gorev tistlenecektir.

Kurulacak igbirligi platformu kanali ile Bolgenin farkli yerlerinde farkli dirlinlerde
uzmanlagmis olan c¢iftgiler arasinda baglar kurularak isbirlikleri yapilmasi desteklenecektir.
Tarim alanindaki iirlin bazindaki bolgesel ihtisaslagmalar iizerinde kiimelenme caligmalari
yiiriitiilecektir.

Bolgede tarimsal iiretimde kooperatif ve birlik olusumlar tesvik edilecektir. Mevcut ve yeni
kurulacak kooperatif ve birliklerin etkinliginin arttirilmasi amaciyla bu yapilara yonelik etkin
danmismanlik hizmeti verilecektir. Kooperatif ve birliklerde profesyonel yonetime gecilmesi
konusunda farkindalik olusturulacaktir.
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Trakya Bolgesinde faaliyet gosteren ciftgi Orgiitlerinin aktif hale getirilebilmesi amaci ile
orgiitlerin yasadigi yapisal sorunlar tespit edilerek ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesine yonelik
arastirmalar yiirttiilecektir.

Ciftei oOrgiitleri arasinda bdlgesel igbirlikleri kurulmasma yonelik ortak platformlar ve
sirketlesmeler tesvik edilecektir. Kurulacak bu ortak yapilar ile tarimsal tiretimde girdi ve
ciktilarin etkin yonetimi saglanacaktir.

Bolgesel diizeyde tarimsal iiretimin Oniindeki engel ve kisitlarin mikro Olgekte tespit
edilmesine yonelik arastirmalar yapilarak tarimin Bolgede gelistirilmesine yonelik
olusturulacak stratejiler kurumsal igbirlikleri ¢ercevesinde hayata gecirilecektir.

Bolgede tarim sektoriiniin Ar-Ge altyapist ve ihtiyaglari belirlenerek bu altyapinin
giiclendirilmesi saglanacaktir. Bu kapsamda oncelikle Bolgenin tohum aragtirmalari ile gen
bilimleri alaninda ihtisaslagsmasina 6ncelik verilecektir. Bolgede sertifikali tohum iiretimine
iliskin girisimler desteklenecektir. Universitelerin Bolgede bulunan tarimsal arastirma
merkezleri ile birlikte isbirlikleri yapmalari tesvik edilerek tohum ve genetik alanlar1 6ncelikli
olmak tizere ortak bolgesel Ar-Ge merkezleri ve tarim teknoparkinin  kurulmasi
desteklenecektir.

Politika 16.2. : Tarimsal iiretimde altyapt eksiklikleri giderilecektir

Tarimsal iiretimdeki altyapr eksiklerinin giderilmesine yonelik mikro havzalar bazinda
yapilacak arastirmalar sonucu belirlenecek alanlarla birlikte Bolge genelinde o6zellikle sulu
tarima gecise yonelik olarak altyapr ihtiyaci giderilecektir. Tarimda suyun etkin
kullanilmasina yonelik ¢ift¢i bilinglendirilmesi yaninda bu yondeki altyapt modernizasyonu
saglanacaktir. Bolgedeki sulanabilir arazilerin tamaminin sulanmasina yonelik fizibilite
caligmalar1 yapilarak bu dogrultudaki altyap: ihtiyaci giderilecektir.

Meralarin 1slah galigmalari ivedilikle yapilarak meralarin etkin kullanimina yonelik tedbirler
almacaktir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin yiiriitmekte oldugu arazi toplulastirma caligmalari
hizlandirilacak ve tiim Bolgedeki kirsal alanlarda bu c¢alismalar en kisa siirede
tamamlanacaktir.

Tarim arazilerine zarar veren sel ve benzeri dogal afetlerin etkilerinin minimize edilmesine
yonelik fizibilite caligmalar1 yapilarak bu yonde tespit edilen altyapr ihtiyaglari giderilecektir.

Gida giivenligi ile ilgili analiz laboratuari ve soguk hava zinciri gibi altyap1 eksiklikleri tespit
edilerek sorunlarin giderilmesine yonelik altyapilar gelistirilecektir.

Tarimsal altyap1 ihtiyaglarinin giderilmesinde ulusal ve uluslar arasi fonlardan etkin
yararlanilmasina yonelik girisimlerde bulunulacaktir.
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Politika 16.3. :Tarumda iiriin c¢esitliliginin  arttrdmast yaninda ekonomik olgek
biiyiikliigiinde tarumsal iiretim gelistirilecektir

Bolge genelinde yapilacak mikro arastirmalar sonrasi belirlenecek yonlendirmeler dahilinde
tarimsal tiretimde meyvecilik, aricilik, seracilik basta olmak iizere Bolgeye uygun ekonomik
getirisi gorece yiiksek drlinlerin iiretiminin gelistirilmesine yonelik farkindalik ve
bilgilendirme g¢aligmalar1 yiiriitiilecektir. Bununla birlikte Bolgede su iirlinleri ile kanath
sektorlerinde potansiyeli degerlendirmeye yonelik fizibilite c¢aligmalar1 yapilarak bu
dogrultuda s6z konusu sektorlerin gelistirilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

Bolgeye 6zel yliksek verime sahip bitki ve hayvan tiirlerinin 1slah ¢alismalar1 yapilarak bu
tarimsal iiriinlerin Bolgedeki payinin arttirilmasina yonelik ciftgilere ve tarimsal yatirimeilara
egitim ve danigmanlik hizmeti saglanacaktir. Bu kapsamda ozellikle et¢i tip kiigiikbas ve
biiytikbas hayvan yetistiriciligi 6zendirilecektir.

Kivircik koyunu, Trakya Arist gibi Bolgeye 6zgi tiirlerin korunmasina yonelik tedbirler
alinarak bu tiirlerin markalagsmasina yonelik bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri yapilacaktir.

Bolgeye 6zel endemik bitki tiirlerinin ve orman iiriinlerinin degerlendirilmesi yonelik
fizibilite ¢alismalar1 yapilacaktir. Istrancalar ve Ganos Daglar1 Bolgesi oncelikli olmak {izere
endemik bitkilerin ve orman {irlinlerinin envanteri ¢ikarilarak, koruma kullanma dengesinin
saglanmasi i¢in takip edilmesi gereken stratejiler belirlenecek ve uygulanacaktir.

Bolgede bitkisel ve hayvansal iiretimin ekonomik 6l¢ek biiyiikliigiinde yapilmasina yonelik
ortak liretim mekanizmalar: tesvik edilerek desteklenecektir. Bu kapsamda oncelikle kdylerde
hayvan toplulagtirma ile ortak sagim ve ortak tarimsal makine parki kullanimi tesvik
edilecektir.

Ayni iriinlerin cografi olarak kiimelendigi alanlarda ortak tarimsal girdi kullanimia yonelik
isbirlikleri 6zendirilerek tesvik dilecektir. Bu kapsamda yapilacak mikro havzalama galigmasi
ile tespit edilecek alanlarda havza bazl iiretim modelleri gelistirilerek bu yondeki girisimler
desteklenecektir.

Biiytik 6l¢ekte tarim ve hayvancilik yatirimlarina yonelik yer se¢me, lretim kaynaklarini
saglama, insan kaynaklarinin eksikliklerini giderme ve diger yatinm ile ilgili konularda
danigsmanlik hizmeti sunulacaktir.

Bolge genelinde toprak, su, topografya, egim, yiikselti ve iklim kosullar1 dikkate alinmak
suretiyle tarim alt havzalar1 ve bu alt havzalara uygun bitki deseni belirleme caligmalari
yapilarak iiretim kararlarinin ve desteklemelerin bu dogrultuda verilmesine yonelik tedbirler
almacaktir.
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Politika 16.4. :Ihracata doniik tarimsal iiretim tesvik edilecektir

Ihracata yénelik tarim ve hayvancilik iiriinlerinin ve gida maddelerinin gelistirilebilmesi
amaci ile dreticilere diger tlkelerin ve tilke birliklerinin gida standartlar ile ilgili egitim ve
danismanlik hizmetleri saglanacaktir.

Ihracat yapmak isteyen tarim ve hayvancilik ile gida sektoriinde faaliyet gosterenlere yurt disi
piyasa bilgileri, ihracat prosediirleri ve benzeri konularda siirekli egitim saglanacaktir.

Bolgedeki {lireticiler ihrag potansiyeli olan yeni {iriinleri tiretme konusunda tesvik edilecek ve
isbirligi platformu araciligi yeni irilinler gelistirmeleri desteklenecektir. Bu amacla
uluslararas1 pazarlarda potansiyeli olan ve Bolgede iiretimi miimkiin olan iriinler tespit
edilerek tireticilere bu konuda bilgi, egitim ve danigsmanlik hizmeti saglanacaktir.

Bolgede {iretilen tarimsal iiriinlerin ithracatinin 6niindeki engel ve kisitlar tespit edilecek, bu
yondeki eksikliklerin giderilmesine yonelik altyapi ¢alismalari tamamlanacaktir. Ureticilere
yonelik egitim ve danigmanlik destegi saglanacaktir.

Ihrag edilen iiriinlerin yurtdisinda tanitimina ydnelik faaliyetler ile bu kapsamdaki isbirlikleri
desteklenecektir.

Politika 16.5. : Ciftciye yonelik egitim ve bilgiye erisim olanaklar: gelistirilecektir

Ciftcilere yonelik olarak verilen tarimsal egitimlerin etkinligi arttirilacaktir. Bu kapsamda
tarimsal isbirligi platformu etkin rol istlenecektir. Egitimlerde iiretim teknikleri yaninda
pazarlama, piyasa bilgisi, gida gilivenligi, iyi tarim uygulamalari, butik {iretim gibi alanlara da
yer verilecektir.

Sozlesmeli {iiretim ve alternatif pazarlama stratejileri hakkinda iireticilere egitim ve
danismanlik hizmetleri saglanacaktir.

Tarimsal egitimlerde kullanilmak {izere tarimsal {iretimde demonstrasyon yapilar
tiniversiteler ve arastirma merkezlerince olusturularak bu yapilar araciligr ile ciftcilere
uygulamali egitimler verilecektir.

Ciftcilerin tarimsal tiretimde iyi 6rnekleri yerinde gorerek Bolgesel isbirlikleri saglamalarina
yonelik Bolge i¢i ve digina ¢alisma ziyaretleri organize edilecektir.
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Oncelik 17: Bolgenin Giineydogu Avrupa’min Lojistik Ussii Haline Getirilmesi Yoniinde
Altyap1 ve Girisimler Desteklenecektir

Tirkiye, dogu ve bati arasindaki 600 milyar dolarlik mal hareketinin gecis noktasinda;
karayollar1, demiryollari, ii¢ tarafin1 ¢cevreleyen denizleri, havaalanlar1 ve dagitim merkezleri
ile Avrasya ticaretinin kalbinde; Avrupa, Balkanlar, Karadeniz, Kafkasya, Orta Asya, Kuzey
Afrika ve Orta Dogu arasindaki mal ve hizmet akimlarinin baglanti merkezi konumundadir.
Trakya Bolgesi ise, Tiirkiye’nin Avrupa’daki topraklar tizerinde, Karadeniz, Marmara ve Ege
denizine olan kiyilari ile stratejik bir konuma sahiptir.

Bolge, Avrupa-Asya arasinda bir koprii islevi gdrmesi, Istanbul ve Avrupa pazarina olan
yakinligi, mevcut havaalani, limanlari, demiryolu ve denizyolu baglantilari ile gelismis bir
ulastirma altyapisina sahip olmasi dolayistyla uluslararasi bir lojistik merkez olmaya adaydir.
Tiirkiye’nin Avrupa’ya erisimini saglayan tiim karayolu aginin ve son donemde yapimi hiz
kazanan bazi enerji nakil hatlariin Bolgede yer almasi ve, Tiirkiye’nin Avrupa ile olan dig
ticaret hacminin biiytlikliigii Trakya Bolgesinin bu cografyada bir lojistik iis olmasinda énemli
rol oynamaktadir.

Kiiresellesen diinyada, ekonomilerin daha entegre hale gelmesiyle hiz unsuru 6n plana ¢ikmis
ve lojistik faaliyetlerin 6nemi artmistir. Bu acidan uluslararasi bir lojistik merkez olma
vizyonu tagiyan Bolgenin sahip oldugu jeo-ekonomik konumun farkli tasima modlarini
entegre eden intermodal tasimacilik sistemleri ile birlikte uluslararasi baglantilarinin
giiclendirilmesi 6nemlidir.

Trakya Bolgesi gelismis karayolu ve demiryolu agi, limanlari, havaalani ve stratejik konumu
ile gii¢lii bir ulasim altyapisina sahip, erisilebilirligi yiiksek bir bolgedir. Bolge i¢indeki ana
akslar, sanayi bolgeleri ve limanlar arasindaki baglantilar otoyol ve boliinmiis yollar ile
saglanmaktadir.

Trakya Bolgesi’ndeki mevcut karayolu sebekeleri dogu-bati ve kuzey-giiney dogrultusunda
olusan ana akslar ve bunlar1 birbirine baglayan tali yollardan olugsmaktadir. Bolgede yer alan
D100 ve D110 karayollar1 dogu-bati eksenindeki ana yollar1 olusturmaktadir. Istanbul’a
yapilacak 3. koprii ile birlikte olusan Istanbul kuzey gecisinin Bolge igerisinde yer alan Saray-
Vize-Kirklareli yolu ile entegre edilmesi, Canakkale bogaz gecisi ile birlikte-Istanbul-
Canakkale otoyolunun hayata ge¢irilmesi Bolgenin dogu-bat1 aksi igerisinde erisilebilirligi
arttirtlmis  olacaktir. Bununla birlikte Bolgede kuzey-giiney otoyol gecislerinin
giiclendirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Ozellikle Karadeniz limanlari ile entegrasyonu
saglamaya yonelik ulastirma projeleri ile Bolge icinde kuzey-giiney baglantilarinin
giiclendirilmesi 6nemlidir.

Bolgede mevcut yol sebekesinin bes adet smir kapisi bulunmaktadir. Bunlar; Derekdy,
Hamzabeyli, Kapikule, ipsala ve Pazarkule sinir kapilaridir. Bu simir kapilarma ev sahipligi
yapmas1 nedeniyle Trakya Bolgesi’nde binek ve ticari ara¢ hareketi katlanarak artmaktadir.
Ozellikle Bélge karayollar1 aglarinda tatil ddnemleri ile yaz aylarinda yurda giris-gikis yapan
gurbetcilerin binek ara¢ hareketi yogunluga neden olmaktadir.
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Bolge igerisinde Tekirdag ili smirlari igerisinde TDI Tekirdag Limani, TMO Tekirdag
Terminali, Martas Limani ve yapimi hizla devam eden Asyaport Liman projesi
bulunmaktadir. Bu limanlara ilave olarak Marmara Ereglisi’'nde Botas Limani araciligiyla
denizyolu ile petrol iiriinleri girisi ger¢eklesmektedir. Ayrica Marmara Ereglisi’'nde atil
konumda bulunan eski kullanim adiyla Nato Liman sahas1 vardir.

Bolgenin uluslararas1 deniz yolu baglantisinin giiglendirilmesi i¢in Asyaport Limaninin
faaliyete gecmesi bilyilkk 6nem tasimaktadir. ilk etapta bir aktarma limami olarak calisacak
olan Asyaport Limaninin orta vadede Bolgenin Giineydogu Avrupa’nin lojistik merkezi olma
vizyonuna 6nemli katki yapmasi beklenmektedir.

Ilerleyen donemlerde Kuzey Marmara’da yer alan limanlarla Giiney Marmara limanlar
arasinda yolcu ve esya hareketi artacaktir. Boylelikle karayolu iizerindeki yogunlugun
hafifletilmesi amaglanmaktadir. Haydarpasa Limani’nin fonksiyonunun azalmasi gibi gelecek
senaryolarinda Kuzey Marmara limanlarinda islem hacminde biiyiik artiglar beklenmektedir.

Tekirdag Limaninin demiryolu baglantisinin tamamlanmis olup, Marmara Denizindeki
Derince ve Bandirma limanlar ile arasinda tren-feri seferlerinin baglatilmasina yonelik
caligmalar devam etmektedir. Ayrica Marmara Denizi iginde ve Avrupa limanlar1 kapsaminda
gerceklestirilen Ro-Ro  seferleri, Bolgenin {ilke ve diinya pazarlarina erisimini
kolaylagtirmaktadir.

Asyaport’un devreye girmesi ve Martas Limani1 Ro-Ro iskelesi ile birlikte Trakya basta olmak
tizere Marmara Bolgesi ve karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu baglantilari ile yurtigi
ve uluslararasi kombine tagima potansiyeli daha net hissedilecektir. Bu itibarla Bolgede
ulasiminin  havayolutkarayolu+denizyolu tasima hatlarinda entegrasyonun saglanmasi
amaclanmaktadir.

Trakya Bolgesinin demiryolu agi, Tirkiye nin uluslararast demiryolu sebekesi igerisinde yer
almaktadir. Istanbul’dan baslayan demiryolu hatti ile; Edirne ili smirlarindan Kapikule Sinir
Kapist ile Bulgaristan’a, Pazarkule ve Ipsala simir kapilari ile Yunanistan {izerinden
Avrupa’ya baglanti kurulmaktadir. Yatirnm programi igerisinde yer alan Sirkeci-Edirne hizli
tren projesinin hayata gegirilmesi sonucunda Bolge uluslararasi hizli tren agina dahil olarak
onemli bir lojistik Ustiinliik yakalayacaktir.

Bolgede hizmet veren bir havaalani bulunmakta olup 7giin 24 saat uluslararasi hava trafigine
aciktir. Corlu Havaalanindaki ugak trafiginin biiylik kismini ticari ucaklar olusturmaktadir.
Ticari ucaklarin daha yogun olarak geldigi lilkeler Ukrayna, Tiirkmenistan, Azerbaycan,
Kazakistan ve Ozbekistan’dir. Havalimanmin &zellikle kargo tasimacilifma yonelik
altyapisinin giiclendirilerek bolgesel bir havayolu kargo merkezi olmasi beklenilmektedir.

Ulusal agidan giiglii ulasim aglarini barindiran Bélge, Istanbul’un ve dolayisiyla Tiirkiye nin
Avrupa baglantisin1 saglayan demiryolu ve karayolu aglarina sahip olmasi nedeniyle
uluslararasi agidan da biiyilk 6neme sahiptir. Bolgenin icerisinde yer aldigi; TRACECE —
Avrupa-Kafkaslar-Asya Ulasim Koridoru, TEN- Trans Avrupa Kuzey Giiney Yol Ag1 Avrupa
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Hizli Tren Agi, Nabucco Dogalgaz Boru Hatti, Tiirkiye-Yunanistan Dogalgaz Boru Hatti
projeleri Bolgenin uluslararasi lojistik avantajlarini giiglendirmektedir.

Son derece yogun iiriin giris-¢ikis 6zelligine sahip Bolgenin diinya 6l¢eginde rekabet avantaji
kazanmasinda lojistik maliyetlerin diisiiriilmesi ve hiz faktorii 6n plana ¢ikmaktadir. Bolgede
rakiplerin maliyet ve hiz boyutunda oniine gecebilmek i¢in entegre tagimacilik altyapisinin
gelistirilmesi gerekmektedir.

Ulkemizin 2023 vizyonu gercevesindeki gelisme beklentisine paralel olarak Bélgemizde de
sanayi Uretim potansiyelinin plan donemi igerisinde gelismesi beklenmektedir. Islah
OSB’lerde %40’larda seyreden doluluk oranlarmin kisa siirede yiikselmesine ve Trakya
Bolgesi ulastirma sisteminin bu doluluk oranlarmi ne olgiide karsilayip karsilamadig
sorusunu giindeme getirecektir. Ozellikle sanayinin yogunlastigi Corlu-Biiyiikkaristiran
aksinda Bolgede kurulan Islah OSB’ler ve yeni yatinmlardaki artis g6z Oniinde
bulundurularak mevcut igletmelerinde yiikk miktarmin artacagi diisiintildiiglinde bu akstaki
trafik yogunlugunun izlenmesi ve gerekli Onlemlerin alinmasi gerekmektedir. Bolgedeki
isletmelerin limanlardan daha fazla yararlanmasini saglamak i¢in limanlar ile sanayi
bolgelerinin baglantisinin giiglendirilmesi 6nem arz etmektedir. Tekirdag limanlarina daha
kolay ulasilmasi, isletmelerin lojistik maliyetlerine olumlu yansiyacaktir.

Bolgenin ekonomik gelisimi i¢in tiim tasima tiirlerinin entegrasyonu sarttir. Tagima kaplarinin
(konteyner, vagon, romork vb.) tasima tiirleri arasinda gegisleri saglanmalidir.
Denizyolu+demiryolu, denizyolutkarayolu ve demiryolut+karayolu tasima operasyonlart i¢in
altyap1 planlari ivedilikle gergeklestirilerek ¢evre dostu tagima tiirlerine agirlik verilecektir.

Bolgenin uluslararas1 bir tasima ve dagitim merkezi olabilmesi yoniinde; uluslararasi
denizyolu aglarina entegrasyon i¢in uluslararasi bir konteyner limaninin ihtiya¢ duyacagi tiim
altyapilarin saglanmasi ve bu kapsamda Asyaport Limaninin Oncelikle giiclendirilmesi
saglanacaktir.

Ayrica Tekirdag limanlari ile etkin baglantiya sahip, Istanbul ve Bolge igine hizmet verecek
lojistik merkezlerin planlanarak hayata gecirilmesi plan donemi amaglar1 arasinda
bulunmaktadir. Bolgeye gelen yiikler ile ¢ikacak yiiklerin bu lojistik merkezler aracilig: ile
elleclenmesi saglanacaktir.

Bu 6ncelik kapsaminda uygulanacak politikalar:

7

¢ Bolgenin ulusal ve uluslararasi ulasim baglantilar1 giiclendirilecektir
% Bolgenin multimodal tagimacilik altyapisi gelistirilecektir
¢ Lojistik merkez olusumlari tesvik edilecektir

¢ Bolge genelinde lojistik sektoriiniin gelisimine yonelik isbirligi imkanlar1
arttirtlacaktir
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Politika 17.1. : Bolgenin Ulusal ve Uluslararast Ulasim Baglantilar Giiclendirilecektir

Bolgenin ulusal ve uluslararasi aglarla entegrasyonu kapsaminda ulasim altyapisinin
gelistirilmesine yonelik olarak “Trakya Bolgesi Lojistik Master Planinda” 6nerilen
stratejilerin hayata gegirilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

Giineydogu Avrupa Boélgesi’nin ekonomik analizi yapilarak bu Bblgenin niifus, sanayi, tarim
ve hizmet sektdrleri incelenerek raporlanacak, Bélgenin biiylime oranlari ile birlikte karsilikli
ticaretin projeksiyonu yapilarak yeni otoyol ve karayollar1 planlanmalari dogrultusunda
komsu iilkelerle ve uluslararasi orgiitlerle isbirlikleri gelistirilmesine 6nem verilecektir.

Bulgaristan (Burgaz, Varna) ve Yunanistan (Selanik) basta olmak iizere Bolge limanlar
(Kostence vd.) ile karayolu baglantilarinin gili¢lendirilmesine yonelik tedbirler alinacaktir. Bu
kapsamda 6ncelikle Tekirdag limanlar1 ile Burgaz-Varna-Rusguk baglantilarinin otoyol haline
getirilmesi Tekirdag limanlarinin rekabet giiclinii yiikseltecektir.

Uluslararasi ve transit aglarla entegrasyonun saglanmasinda, Kuzey Marmara Otoyolu Projesi
ve Trakya baglantisinin hayata gecirilmesi desteklenecektir.

Bolgede mevcut sinir kapilarinin baglanti yollar1 iyilestirilecektir.

Uluslararasi ve transit aglarla entegrasyon i¢in yeni jenerasyon gemi tip ve biiyiikliiklerine
uygun liman altyapist ve kapasiteleri gelistirilmesine yonelik farkindalik faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

Tiirkiye’nin 2023 dis ticaret hedefleri géz 6nilinde bulunduruldugunda Corlu Havalimani’nin
islevinin agirlikli olarak havayolu kargo ve/veya ekspres tagimalara yonelik olarak fizibilitesi
yapilacaktir.

Tarim ve hayvancilik sektoriine verilen havayolu kargo hizmetlerinin gelecekte artmasi
beklenmektedir. Soguk hava terminali, tehlikeli madde, kiymetli kargo, radyo aktif madde vb.
uzmanlik gerektiren pek cok yiik tiirlinde ihtiyaglara uygun kargo terminal hizmetlerinin
gelistirilmesi tegvik edilecektir.

Bolge illeri arasinda Edirne ve Kirklareli illeri arasi baglanti basta olmak iizere karayolu
altyapis1 gelistirilecektir.

Igneada’nin turizm, ithalat, ihracat ihtiyaclarim karsilayacak kapasite liman gereksinimi
analiz edilecektir.

Politika 17.2. : Béolgenin Multimodal Tasimacilik Altyapisi Gelistirilecektir

Trakya Bolgesi’nin yiik vagon operasyonlar ile birlikte konteyner, romork, yar1 romork ve
cekici operasyonlarinin da yapilmasina imkan taniyan uluslararasi 6lgekte bir kombine tagima
terminaline yonelik fizibilite ¢aligmasi yapilacaktir.
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Bolgede Asyaport Limani basta olmak {izere tiim limanlarin dogu bat1 karayolu baglantilarina
geligmis bir karayolu altyapisi ile baglantisi saglanacaktir.

Bolgenin kuzey-giiney karayolu baglantilarinin giliglendirilmesine Oncelik verilecektir. Bu
baglamda o6zellikle Tekirdag limanlarinin OSB, ASB ve sinir kapilari ile olan baglantilart
giiclendirilecektir.

Tekirdag limanlarinin demiryolu baglantilarina yonelik fizibiliteler yapilarak, demiryolu-
denizyolu baglantilar1 gii¢clendirilecektir.

Yolcu erigim kolaylig1 agisindan hizli tren hattinin havalimani baglantisinin olmast 6nemli bir
avantaj olacaktir. Bu nedenle hizli tren hattinin giizergah se¢iminde Corlu Havalimani’na
entegre edilmesi saglanacaktir.

Yunanistan ve Bulgaristan basta olmak {iizere Gilineydogu Avrupa Bolgesi iilkeleri ile
demiryolu aginin gliglendirilmesine yonelik isbirlikleri gelistirilecektir.

Tarimsal tiretim bdlgeleri, OSB’ler, limanlar ve hedef pazarlar arasinda gii¢lii bir demiryolu
ag1 olusturulmasina yonelik fizibilite ¢alismas1 yapilacaktir.

Oncelikle Corlu, Cerkezkdy, Tekirdag ve Liileburgaz bolgelerinde iiretim tesisleri ve kentsel
alanlar arasinda rayl sistemlerin hayata gegirilmesi desteklenecektir.

Marmara deniz gecisleri ile birlikte Marmara Bolgesi kuzey-giliney gilizergahlarinda
“denizyolu+demiryolu” ve “denizyolutkarayolu” entegrasyonu saglanmasi desteklenecektir.

Politika 17.3. : Lojistik Merkez Olusumlart Tegvik Edilecektir

Bolge i¢inde oncelikle Tekirdag limanlar1 ile entegre calisacak lojistik merkez olusumlari
desteklenecektir. Bu kapsamda Trakya Lojistik Master Planinda Onerilen alanlara yonelik
detayli fizibilite calismalar1 yapilacaktir. Lojistik merkez igerisinde agik ve kapali depo
sahalari, glimriik, banka, sigorta, tamir-bakim, posta, giivenlik gibi hizmetler i¢in gerekli
tesislerin gelistirilmesinde fizibilite ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Yapilacak lojistik merkezlerin yurtici ve uluslararas1 multimodal ulasim baglantilar
saglanacaktir.

Bolgedeki tarimsal faaliyetlerin gelisme perspektifide géz onilinde bulundurulmak suretiyle
Bolge genelinde soguk hava depolari ile lisansli depoculugun gelistirilmesi tesvik edilecektir.

Politika 17.4. : Bélge genelinde lojistik sektoriiniin gelisimine yonelik isbirligi imkanlart

arttirtlacaktr

Bolgede dogru lojistik plan ve politikalarin olusturulmasi i¢in kamu, STK ve 6zel sektor
katihmcilig1 ile Trakya Bolgesi Lojistik Platformu’nun kurularak etkin caligmasi
saglanacaktir.
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Platform kanaliyla Bolgede yer alan ilgili sivil toplum kuruluslan ile ulusal 6lgekte faaliyet
gosteren ticaret, sanayi ve lojistik ile ilgili sektorel dernekler ve meslek odalariyla diizenli
temaslar saglanacaktir.

Trakya Bolgesi 0l¢eginde lojistik analiz, yolcu ve yiik trafikleri, aragtirma, planlama, istatistik
konularinda ¢aligma yapacak “Trakya Bolgesi Lojistik Enstitiisii’'niin”  kurulmasi
desteklenecektir.

Ulagtirma ve lojistik projelerin gelistirilmesi ve hayata gecirilmesine yonelik ulusal ve
uluslararasi diizeyde kaynak arastirmalar1 yapilacak ve bu kapsamda fon ve hibelerden etkin
yararlanilmasina yonelik igbirlikleri ve projeler gelistirilecektir.
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Oncelik 18: Turizmin Bolgesel Isbirlikleri Cercevesinde Siirdiiriilebilir Gelisimi
Saglanacaktir

Diinyada turizm son yiizyilin en hizli biiyliyen sektorlerinden birisi olarak ekonomik, sosyal
ve beseri hayata dnemli Ol¢lide katkida bulunmustur. Turizm sonucunda olusan ekonomik
bliylime, bolgesel kalkinma, istihdam, refah artis1 ve bolgeler arasi1 gelismislik farklarindaki
azalmalar turizmin insanlhiga sundugu avantajlardan sadece bir kagi olarak dile getirilebilir.
Ister kiiresel, ister ulusal isterse bolgesel bazda ele alinsin, turizmin gelecek siiregte de gelir
kaynagi olarak varligini devam ettirebilmesi, kaynaklarin etkin kullanimi ve stirdiiriilebilir bir
turizm yonetimiyle miimkiin olacaktir.

Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi verilerine gore 2012 yilinda kiiresel bazda turizm sektorii
% 4 oraninda biiyiime kaydederek 1,3 trilyon dolarlik dis ticaret hacmine ulasmistir. Bu
rakam sadece yabanci turistler dikkate alindiginda ortaya ¢ikan biiyiikliiktiir. I¢ ve dis turizm
verileri ele alindiginda rakam 2 trilyon Amerikan dolarina ulagmakta, bu da diinya gayrisafi
hasilas1 igersinde % 2,9’luk bir paya tekabiil etmektedir. Ancak dolayli harcamalar dikkate
alindiginda sektoriin katma degeri daha da artmakta, refah ve kalkinma tizerindeki pay:
katlanmaktadir.

Tiirkiye’de turizmin biiyiimesi diinyadaki biliylime seyrinden daha hizli gergeklesmektedir.
Ornegin OECD iilkeleri ortalamas1 2006-2010 yillar1 arasinda sadece yiizde 0.8 biiyiime
gosterirken, bu oran Tiirkiye’de yiizde 9.8’dir. 2010 yilinda OECD iilkelerinde 620 milyon
olan toplam uluslararasi turist sayisi, ayni yil Tiirkiye’de 28.6 milyon rakamina ulasmistir.
Sahip oldugu essiz tarihi, kiiltiirel ve dogal varliklar ve cografi konumu Tiirkiye’yi
rakiplerinin bir adim Gtesine gegirmektedir. Ancak biitlinciil kalite anlayisi, turist basina
diisen harcama miktari, turizm tiirlerinde cesitliligin saglanmasi, mevsimsellik etkilerinin
minimuma indirilmesi ve rekabet giicii acisindan sektoriin daha gidecek ¢ok yolunun oldugu
aciktir.

Ulkemizde 2011 yilinda turizm sektdriinde yapilan toplam yatirrm 24 milyar TL’dir. Bu
rakam toplam yatirnmlarin % 8,6’sin1 olusturmaktadir. Diinya Seyahat Konseyi’nin 2012
Tirkiye raporuna gore gelecek 10 yil icerisinde turizm alaninda yapilacak olan yatirimlar
yillik bazda % 4,9 oraninda gelisme kaydedecektir. Bu oran Kiiltiir ve Turizm Bakanhigi
tarafindan hazirlanan 2023 Turizm Stratejisi hedeflerine ulasmada 6nemli bir gdstergedir.
Strateji belgesine gore Tirkiye, 2023 yilina kadar en ¢ok ziyaretci ¢eken ve gelir elde eden ilk
bes destinasyon arasina girmeyi hedeflemektedir.

Turizm sektorii vasitasi ile elde edilen beseri ve ekonomik girdiler bolgesel kalkinmada
onemli rol oynamaktadir. Turizm faaliyetlerinin yogunlastig1 kiiltiirel ve dogal mirasa sahip
bolgelerde saglik ve egitim hizmetlerinin gelismesi ve altyapr ¢alismalarinin hizlanmasi
bolgesel kalkinmanin Oniinii agmaktadir. Ayrica artan turist sayisi ile birlikte yerel {iriinlerin
pazara ¢ikma sikligi artacak, bolgesel pazarlama dinamikleri hareketlenecektir. Yerel halkin
sahip oldugu isletmelerin cirolarinin artmasi, yeni is ve istihdam olanaklarini gelistirecek;
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girisimcilik, markalagsma, inovasyon, pazarlama ve yatirim gibi kavramlarla yo6renin
bulusmasina vesile olacaktir.

Turizmin ekonomik gelisme ve istihdam iizerinde yarattigi olumlu etki, turizm konusunda
Trakya Bolgesi’nde bir bilinglenme siirecini beraberinde getirmis, yerel halk ve yatirimcilar
turizme ilgi gostermeye baglamiglardir. Bu ilgi yeni girisim, yatirim ve projeleri tetiklemistir.
Ozellikle son dénemde Bolgede diinyaca iinlii otel zincirlerinin yatirimlar1 artmistir. Bolge
genelinde yoresel tiriinlerin bir turizm degeri olarak piyasaya sunulmasini saglayan girisimler
ve hizla devam eden altyap1 faaliyetleri Trakya’nin turizm potansiyelinin farkina vardiginin
bir gostergesidir.

Trakya Bolgesi’nde, Turizm Bakanligi tarafindan kabul edilen 17 farkli turizm tiiriiniin 10
tanesini yapmak miimkiindiir. Ug farkli denizle cevrili tek Bolge olan Trakya, ana akim
turizm ¢esitlerinden nis alanlara kadar bir¢ok turizm tiirii i¢in essiz imkénlara sahiptir. Ayrica
dis ve i¢ pazara (Istanbul’a) yakinligi, cografi olarak dogu-bat1 ekseninde bir koprii konumu
tasimasi, gelismis yol baglantilar1 ve ulagim altyapis1 Bolgenin elini giliglendiren 6gelerden bir
kag1 olarak sayilabilir.

Trakya Bolgesi, diinya turizm trendleri agisindan ele alindiginda, 6zellikle AB ve OECD
tilkeleri tarafindan benimsenen ve gelecegin turizm gelisim alanlar1 olarak goriilen nis turizm
cesitlerine yonelmektedir. Kirsal turizm, doga sporlart ve gastronomi gibi turizm gesitleri
geligsmis ekonomiler tarafindan daha fazla yatirnm ¢eken alanlardir. Trakya Bolgesi de bu tiir
turizm varliklarini gelistirmek i¢in artan bir caba gostermektedir. Ancak istatistiksel olarak
Trakya Bolgesi uluslararasi verilerin gerisinde seyretmektedir. Ornegin ortalama geceleme
sayilari, gelen ziyaretgilerin harcama oranlari ve destinasyon markalagsmasi gibi konularda
bolge, OECD ortalamalarinin altindadir.

Trakya’da hayata gegirilebilecek turizm faaliyetleri ele alindiginda ti¢ temel turizm koridoru
one ¢ikmaktadir. Bir¢ok gesidi biinyesinde barindiran bu ii¢ koridor {izerinde turizm planlama
ve uygulama ¢alismasi yapilirken i ilin ortak hareket etmesi, isbirligi ve katilimcilik ilkeleri
cercevesinde turizme yeni bir bakis agist kazandirmasi amacglanmaktadir. Bu ii¢ koridor,
Kuzey Trakya Turizm Koridoru, Gliney Trakya Turizm Koridoru ve Trakya Kiiltiir
Koridorudur. Bu ¢ koridor Turizm Bakanlig: tarafindan hazirlanan 2023 Tirkiye Turizm
Strateji Belgesi’nde Trakya igin bigilen rolle ortiismektedir.

Kuzey Trakya Turizm Koridoru, Saray, Kofgaz, Vize, Demirkdy ilgeleri ve Kastro, Kiyikoy
ve Igneada gibi 6nemli kiyr beldelerinin bulundugu alan1 kapsamaktadir. Giingdérmez
Magaralari, Dupnisa Magarasi, Kiyikdy ve Igneada Sahil Seridi, Demirkoy Fatih
Déokiimhanesi ve Vize-Demirkdy-igneada etrafindaki ekolojik degerlere sahip yerlesimler bu
koridor iizerinde bulunan turizm degerlerinden sadece bir kagidir. Alan igerisinde eko-agro
turizm, kiy1 turizmi, kiiltlir turizmi, magara turizmi, doga turizmi ve gastronomi i¢in gerekli
dogal ve kiiltlirel 6geler bulunmaktadir. Bakir kiy1 alanlari, longoz ormanlari, zengin flora ve
faunasi, dogal iriinleri ve tertemiz havasi ile koridor eko-egro turizm alani olarak
degerlendirilecektir.
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Giiney Trakya Turizm Koridoru, Bolgenin giiney yakasinda yer alan Enez, Kesan, Sarkdy
ilgeleri ile Ganos Daglarini i¢ine almaktadir. Enez’de bulunan kiyr alani, Gala goli ve gol
ekosistemi, Ainos (Enez) Antik Kenti, Saros Korfezi, Erikli Sahili, Sarkoy Plaji, Sarkoy’deki
sarap butik sarap kiimelenmesi, Ganos Daglar1 ve U¢makdere bu koridordaki énemli turizm
degerleridir. Koridor i¢inde eko-agro turizm, kiy1 turizmi, kiiltiir ve arkeoloji turizmi, dalis,
riizgar sorfii, yamag parasiitii, kus gozlemciligi, gastronomi ve sarap turizmi oncelikli olarak
gelistirilecektir.

Trakya Kiiltiir Koridoru 1ise daha c¢ok Bolgenin tarihi ve kiiltiirel degerlerinin
pazarlanabilecegi bir giizergdh ¢izmektedir. Bu hattin Marmara Ereglisi’'nden basladig
disiiniiliirse, Vize, Kirklareli Merkez, Edirne Merkez, Uzunkdprii ve oradan da Enez’e indigi
diisiniilebilir. Hat boyunca Trak, Roma, Bizans ve Osmanli medeniyetlerinin izlerini siirmek
miimkiindiir. Marmara Ereglisi tarih oncesi ¢aglardan kalma antik Perintos kentinin iizerine
kurulmustur. Vize son yillarda yakaladig1 turizm atag ile birlikte sahip oldugu degerleri 6n
plana ¢ikarmig, tarih ve kiiltiir ekseninde markalasma yolunda 6nemli adimlar atmistir.
Tiirkiye’de Seferihisar’dan sonra ilk kez sakin sehir (Cittaslow) unvanini alan ilgede sokak
tyilestirmeleri ve restorasyon caligmalar1 devam etmektedir. Hat {izerinde bulunan Kirklareli
Merkez eski Tiirk, Rum ve Yahudi evlerinin bir arada oldugu bir mozaigi yansitmaktadir.

Edirne doksan iki y1l boyunca Osmanli imparatorlugu’na baskentlik yapmis ve Osmanliya ait
onlarca paha bicilmez esere ev sahipligi yapan bir turizm merkezidir. Tarihi ve kiiltiirel
varliklar ile birlikte Edirne, Bolgedeki en iddiali turizm destinasyonudur. Ozellikle son
yillarda artan inang turizmi temelli i¢ turizm hareketleri ve Yunanistan’dan gelen yabanci
turistlerin etkisiyle i, marka kent olma noktasinda 6énemli adimlar atmistir. Edirne miizecilik
alanindaki gelismeler, kaliteli hizmet sunumu ve gastronomi 6gelerinin turizm degeri haline
getirilmesi konularinda oldukga basarilidir. Edirne’ye bagli Uzunkoprii ve Enez ilgeleri de
kiiltiir ve tarih meraklilarinin ilgisini ¢ekebilecek eserlere ev sahipligi yapmaktadir.

Yukarida deginilen ¢ercevede Bolgede belirlenen turizm koridorlarinin altyapi ve nitelikleri
oncelikle gelistirilerek Bolgenin bir turizm cazibe merkezi olmasi saglanacaktir. Bu kapsamda
oncelikli olarak Bdlgede nitelikli yatak kapasitesi ile turizm aktivite sayilar1 arttirilarak
konaklama sayisinin arttirilmasi hedeflenmektedir. Bolgenin Istanbul’a olan yakmligi bu
kapsamda bir firsat olarak degerlendirilerek Bolgeye yapilan giiniibirlik ziyaretlerin turizm
aktiviteleri ve turizm koridorlar igerisinde yapilacak igbirlikleri ile arttirilmasi saglanacaktir.

Bu oncelik kapsaminda uygulanacak politikalar:
¢ Tematik ve biitiinciil bir turizm yaklagimi ile Bolge genelinde belirlenmis olan turizm
akslar gii¢lendirilecektir

«» Bolgedeki kiiltiir ve turizm varliklar1 korunarak gelistirilecektir

¢ Bolgenin turizm imkanlarinin etkin tanittimi yapilacaktir

« Turizm alanindaki insan kaynaklari kapasitesi gelistirilecektir.
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Politika 18.1. : Tematik ve biitiinciil bir turizm yaklasimi ile Bélge genelinde belirlenmis
olan turizm koridorlan: giiclendirilecektir

Belirlenen Kuzey Trakya Turizm Koridoru, Giiney Trakya Turizm Koridoru ve Trakya Kiiltiir
Turizmi Koridorlar1 igerisinde detayli envanter ve fizibilite ¢alismalari yapilacaktir. Bu
koridorlar igerisinde yer alan tarihi ve kiiltiirel degere sahip yap1 ve alanlarin restorasyonlari
oncelikle tamamlanarak buralar birer turizm noktas1 haline getirilecektir.

Turizm koridorlan igerisinde isbirliklerini gelistirecek platformlar kurulmasi tesvik edilerek
platformlar igerisindeki turizm igbirlikleri oncelikle desteklenecektir.

Trakya Bolgesinin kuzeyinde ve Karadeniz sahilinde yer alan Saray, Kofcaz, Vize ve
Demirkdy ilgelerinde, Kastro, Kiyikdy ve Igneada gibi énemli kiy1 beldeleri ile birlikte orman
koylerinin beraber degerlendirilmesi suretiyle koruma-kullanma dengesi cergcevesinde eko-
agro turizm, kiy1 turizmi, doga turizmi, magara turizmi, yeme-igme turizmi ve kiiltiir turizmi
gelistirilecektir.

Enez ve Kesan ilge smirlar igerisinde bulunan Saros Korfezi Kiyr Seridi ve Sarkody ilce
siirlari icerisinde bulunan Ganoslar Bolgesi'nin; ekolojik yapisi yaninda kiiltiirel ve tarihi
ozellikleri de dikkate alinarak, eko-agro turizm, kiy1 turizmi, doga sporlari, kus gézlemciligi,
sarap ve yeme-igme turizmi ve kiiltiir turizmi gelistirilecektir.

Edirne, inan¢ turizmi ve kiiltiirel turlar agisindan 6nemli bir destinasyondur. Edirne’nin
markalagsma ve pazarlama faaliyetleri Oncelikle desteklenecektir. Edirne evlerinin restore
edilerek turizme kazandirilmas1 6ngoriillmektedir. Edirne ili ile birlikte arkeolojik alanlar,
Trakya geneline yayilmis olan kale, tiimiiliis, dolmen ve Osmanli donemi eserleri birlikte ele
alinarak bir turizm rotasi olarak degerlendirilecektir.

Enez’de bulunan Ainos ve Marmara Ereglisi sinirlari igerisindeki Perinthos Antik Kentlerinin
giin yiiziine ¢ikarilmasina yonelik restorasyon ve kazi caligsmalart hizlandirilarak bu antik
yerlesmelerin bolgesel turizm cazibe merkezleri haline getirilmesine yonelik altyap: eksikleri
giderilecektir. Bu yerlesim yerlerindeki kazi alanlar1 ile birlikte miizeler birlikte
degerlendirilmesi suretiyle Bolgede 6nemli bir arkeoloji rotasi olusturulacaktir.

Eko-turizm alanlarinda butik konaklama kapasitesi arttirilacak, kdy pansiyonculugu
gelistirilecektir. Sarkdy’de sarap turizmine doniik ¢alismalar desteklenecektir. Kiy1 turizmi ve
su sporlarinin gelistirilmesine ydnelik Sarkdy, Igneada, Enez ve Erikli sahillerinin cevre
diizenlemesi yapilarak bu kapsamdaki altyapi ihtiyaclar1 giderilecektir. Bu sahil seritlerindeki
yeni ikinci konut olusumlarina izin verilmeyerek mevcut ikinci konutlarin altyapilarinin
tyilestirilmesi saglanacaktir.

Tiim caligmalarin odagina dogal ve kiiltiirel kaynaklarin korunmasi, destinasyonlarin aslina
uygun restorasyonlart ve siirdiirebilirlik yerlestirilecektir. Yorenin veya eserin dogal ve
kiiltiirel kimligine aykir1, ekosisteme zarar veren uygulamalar engellenecektir. Ozellikle dogal

183



TR21 TRAKYA BOLGESI
2014 — 2023 BOLGE PLANI

ve kiiltiire] mirasin bulundugu alanlarda giinliik, aylik ve yillik tagima smirlart dahilinde
turizm faaliyetleri planlanacaktir.

Bolgede turizm faaliyetlerinin koridorlar icerisinde biitiinciil bir yapida siirdiiriilebilmesini
saglamaya doniik olarak, Trakya Kiiltiirel Miras Arastirma Merkezi, Sarap Turizmi
Platformu, Trakya Mutfak Sanatlari Akademisi, Kiiciik Konaklama Merkezleri Yonetim
Isbirligi Ag1 gibi isbirligi yap1 ve platformlarinin olusmasi tesvik edilecektir.

Politika 18.2. : Bolgedeki kiiltiir ve turizm varliklar: korunarak gelistirilecektir

Osmanli’ya uzun donem baskentlik yapmis olan Edirne’deki Osmanli Donemine ait hamam,
saray, kervansaray gibi tarihi ve kiiltiirel eserler aslina uygun bir sekilde restore edilerek ve
turizme kazandirilarak birer turizm varis noktasi haline getirilecektir.

Trakya Bolgesi’nde Cumhuriyet donemine ait tarihi ve kiiltiirel eserlerin envanteri ¢ikartilarak
bu 6gelerin giinliik yasam ile etkilesim ve korunmasini saglayacak sekilde restore edilmesi
saglanacaktir.

Edirne’de Kaleici ve Karaaga¢ Mahalleleri, Tekirdag’da Ertugrul Mahallesi, Uzunkoprii’de
eski Bulgar, Rum ve Yahudi evlerinin bulundugu mahalle, Enez’de Kale altinda bulunan
mahalle Oncelikli olmak {izere Bolge igindeki yerlesim yerlerinde tarihi ve kiiltiirel kimligi
olan mahallelerin restorasyonlari yapilarak bu mabhallelerin bir turizm 06gesi olarak
degerlendirilmesi saglanacaktir.

Basta Kirklareli olmak iizere, Bolgede yer alan tarihi kalelerin (Polos, Kayali, Arap Kalesi,
Adria Kalesi, Ikiz Tepeler Kalesi, Seytan Kalesi, Cingene Kalesi, Kiligtepe Kalesi, Sislioba
Ceneviz Kalesi, Pinarhisar Kalesi vs.) restore edilip yol ve ¢evre diizenin yapilmasi ile birlikte
bir kale turizm rotas1 olugturulmasi saglanacaktir.

Sarkdy-Ugmakdere, Ganos Daglari, Longoz Ormanlari, Igneada-Demirkdy, Kastro-Kiyikdy,
Gala Golii-Meri¢ Deltasi, Kasatura Tabiat Koruma Alani, Korudag: Yaban Hayati Gelistirme
Alan1 gibi giizergahlar doga ve ekoturizm acisindan koruma kullanma dengesi icinde
degerlendirilecektir.

Bolgenin 6zellikle kuzeyinde bulunan ve magaracilik turizmi agisindan elverigli Saray ve
Kirklareli simirlart igerisindeki magaralarin yapilacak etiid ve fizibilite caligmalari sonrasi
birer turizm Ogesi haline getirilmesi saglanacaktir. Bu kapsamda oncelikle Dupnisa
Magarasi’nin ¢evre diizenlemeleri yapilacak ve turizme yeni agilacak magaralarla birlikle bir
magara turizmi rotas1 olusturulacaktir.

Bolgede var olan erken donem Hiristiyanlik donemine ait kaya kiliseleri basta olmak iizere
ilgili yapilarin restorasyonlart yapilarak bir turizm noktasi haline getirilmesine ydnelik
girisimler desteklenecektir.

Edirne ilinde yer alan Kirkpinar Tarihi Yagli Giireslerinin turizm degerinin arttirilmasina
yonelik olarak, Kirkpinar yagli Giires Alaninda yapilacak ¢evre diizenlemesi ¢alismalart ile
tarihi giiresleri tanici film, reklam v.b. ¢alismalar desteklenecektir.
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Politika 18.3. : Bélgenin turizm imkdnlarinin etkin tanitimi yapilacaktir

Bolgenin bir turizm destinasyonu olarak pazarlanmasina yonelik biitiinciil bir tanitim stratejisi
Trakya Turizm Master Plan1 ¢ergevesinde uygulanacaktir.

Bu kapsamda oncelikle Istanbul pazari ile birlikte, Orta Avrupa ve Balkanlari i¢ine alan hedef
kitleye yonelik tanitim etkinlik ve organizasyonlar1 yapilacaktir.

Potansiyel miisterilerin tur operatdrlerine kolay ulasabilecegi, tatil rotalarini inceleyebilecegi,
Bolgedeki konaklama, yeme-igme ve servis alanlari hakkinda bilgi alabilecegi ve diger
turistlerin deneyimlerini takip edebilecegi interaktif dijital alanlar olusturulacaktir. Bu
kapsamda “Trakya Online Gezi Rehberi” hazirlanmasina yonelik girisimler desteklenecektir.

Bolgenin bir turizm markast haline gelmesine yonelik olarak tematik tanitimlar
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda 6ncelikle Edirne ilinin bir marka kent haline gelmesine
yonelik tanitimlara agirlik verilecektir.

Politika 18.4. : Turizm alanmindaki insan kaynaklar: kapasitesi gelistirilecektir.

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri biinyesinde yer alan turizm enformasyon biirolarinin daha
etkin c¢aligmalarma yonelik materyal destegi yaninda, buradaki personelin niteliklerinin
arttirtlmasi saglanacaktir.

Bolgede sertifikali turist rehberlerinin  sayisinin  arttirllmasima  yonelik  girisimler
desteklenecektir.

Bolge genelinde Ongoriilen turizm faaliyetlerine yonelik olarak basta doga sporlari, ev
pansiyonculugu, ascilik, yoresel el sanatlar1 egitimleri olmak {izere gesitli kurslar organize
dilecektir.

Bolgedeki egitim kurumlari ile turizm isletmeleri arasinda etkin igbirlikleri kurularak turizm
hizmetlerinde kalitenin arttirilmasina yonelik girisimler desteklenecektir.
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Oncelik 19: Enerji Uretim ve Kullaniminda Etkinligin Saglanmasina Yonelik Tedbirler
Almacaktir

Diinyada niifus artisi, sanayilesme ve kentlesme olgulari, kiiresellesme sonucu artan ticaret
olanaklar1 dogal kaynaklara ve enerjiye olan talebi giderek artirmaktadir. Enerji sektoriinde
gerek maliyet ve fiyat artiglar1 gerekse artan elektrik enerjisi talebi gercevesinde, birgcok
tilkede arz giivenliginin saglanmasi konusunda yeni tedbirler alinmakta, mevcut piyasa
yapilart ve kurallar1 yasanan deneyimler ve karsilasilan sorunlar gercevesinde yenilenmekte,
piyasa mekanizmalar1 arz giivenligini saglayacak tedbirlerle giiclendirilmektedir. Ulkemizde
ve Bolgemizde de diinya ortalamasinin lizerinde gerceklesmeye devam eden talep artis1 ve
buna bagli olarak artan yatirim ihtiyaci, yeni tedbirler alinmasini zorunlu kilmaktadir.

Uluslararasi1 Enerji Ajansinin verilerine gore enerji tilketiminde 2008 — 2035 yillar1 arasinda
%353 artis gozlenecegi belirtilmektedir. Uluslararas: Enerji Ajansinin yakit tiiriine gore diinya
enerji tilkketim projeksiyonu incelendiginde, 2035 yilina kadar olan siirecte komiir, dogalgaz
ve petrol ve tiirevlerini iceren sivi yakitlarin kullaniminda artis goriilecegi dolayisiyla bu
kaynaklarin siirekli artan bir sekilde kullanilacagi ongoriilmektedir. Bunun yam sira
yenilenebilir enerji kaynaklarmin da kullaniminin artacagi beklenmektedir. 11 Mart 2011
tarthinde kuzeydogu Japonya’yr vuran yikict deprem ve Tusunami sonrasinda zarar goren
Fukushima niikleer reaktoriide zarar gordigiinden dolayr niikleer enerjiye olan ilgi
azalmamakla birlikte diger enerji kaynaklarna oranla daha az bir artis gosterecegi
beklenmektedir.
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Sekil 22. Yakit tiiriine gore diinyada enerji tiiketimi 1990-2035
Kaynak: IEA,2012

Tiirkiye’deki enerji sektorii irdelendiginde, ekonomideki canlilik, biiylime gostergeleri ve
sanayinin hizli gelismesine paralel olarak birincil enerji talebi artisi bakimindan Tirkiye
OECD ve Avrupa’nin dniinde yer almaktadir. Ulke capinda giivenilir ve siirdiiriilebilir enerji
arzinin saglanabilmesi, ekonomik biiylimedeki istikrar1 dogrudan etkilemektedir.
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Sekil 23. Tiirkiye’de Enerji Tiiketiminin Gelisimi
Kaynak: Trakya Enerji Raporu, 2012.

1999-2010 yillar1 arasina kiimiilatif olarak bakildiginda Tiirkiye enerji tiikketimi %47 artarken
aynt donemde AB toplam enerji tiikketimi %3,6 artmustir. Enerji tiiketimi artis1 gelismislik
gostergesi olarak kabul edilmektedir. Fakat ayn1 zamanda enerji tiikketimi disa olan bagimlilig
da tetikleyen en onemli unsurdur. Disa bagimlilik kadar diger dnemli sorun da enerjinin
verimli kullanilmamasidir.

Tiirkiye elektrik tiiketimi 2011 yili1 sonu itibariyle 230 milyar kwh seviyesine ulagmis olup
2023 yilinda bu rakamin 450 milyar kwh civarinda olacagi 6ngoriilmektedir. 31 Agustos 2012
tarihi itibari ile Tirkiye toplam elektrik kurulu giicii 55.380 MW’a ulagmistir. Bu toplam
icinde, termik yakith gii¢ liretiminin pay1 %63 (34.656 MW) ve yenilenebilir gii¢ iiretiminin
pay1 % 37 (20.724 MW) dir. 2012 yilinin basindan 31 Agustos 2012 tarihine kadar gecen siire
igerisinde iiretilen elektrik miktar1 163 TWh olup kaynaklar bazinda dagilimi %70 termik ve
%30 vyenilenebilir enerji kaynaklidir. Tirkiye fosil kokenli kaynaklarin yogun olarak
kullanildig1r bir iilkedir. Yillar igerisinde hizli talep artisini karsilayabilmek igin fosil
kaynaklara 6zellikle dogal gaza olan bagimlilik giderek artmistir.

Trakya Bolgesi dikkate alindiginda, Tekirdag ilinin Edirne ve Kirklareli illerinin toplamindan
daha fazla enerji tiikettigi goriilmektedir. Tekirdag ili ayni zamanda enerji tiiketim artig
oraninda da diger illere gére on siradadir. 2010 yilinda Tekirdag’da elektrik tiiketimi Tiirkiye
ortalamasinin ¢ok {stiinde %14 seviyesinde artig gostermistir. 2010 yilinda Trakya
Bolgesinde tiiketilen elektrik miktar1 Tiirkiye toplam tiiketiminin %4,6’s1 oraninda
gerceklesmistir. 2002-2010 doneminde yillik ortalama %8 artis gosteren Trakya Bolgesindeki
elektrik tiikketiminin Onlimiizdeki donemlerde de Tiirkiye ortalamasiin iizerinde artmasi
beklenmektedir.
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Sekil 24. Trakya Bolgesi Elektrik Talep Gelisimi
Kaynak: Trakya Enerji Raporu,2012

Ulkemizdeki hizl talep artisin1 karsilayacak arz giivenliginin ithal kaynaklara en az bagiml
olacak sekilde saglanmasina yonelik olarak yerli ve yenilenebilir kaynaklarin maksimum
seviyede degerlendirilmesi gerekmektedir.

Trakya Bolgesinde elektrik iiretimde ithalat bagimliligimizi azaltacak onemli yerli komiir
potansiyeli bulunmaktadir. Diger taraftan Bolgedeki piring, aygicegi, bugday ekimi ve
hayvancilik faaliyetlerinden kaynaklanan biyokiitle enerjisi potansiyeli mevcuttur. Ozellikle
Tekirdag’da ytiksek riizgar hizinin lisansh ve lisanssiz elektrik iiretimi seklinde ekonomiye
kazandirilmas1 6nemlidir.

Birincil enerji kaynag: olarak komiir, gerek elektrik iiretimi gerekse 1sinmada yillardan beri
kullanilmaktadir. Uluslararast kuruluslarin yaptiklart tahminlere gore enerji talebinin
karsilanmasi i¢in komiiriin 6niimiizdeki donemlerde de kullanimi devam edecektir. Koémiirden
elektrik tiretimi yillardir kullanilan bir teknoloji olmasi sebebiyle bir¢ok iiretici tarafindan ¢ok
iyi bilinmektedir. Bu sayede, gerek nitelikli iggiicii ¢alistirma gerekse arizalara hizli miidahale
etme konularinda 6nemli avantaj saglamaktadir.

Diinya genelinde ve iilkemizde riizgardan enerji tiretim kapasitesi son bes yilda dnemli 6lciide
artmistir ve bu kapasite gelecekte de artmaya devam etmektedir. Yenilenebilir Enerji Genel
Miidiirliigi  tarafindan yapilan c¢aligmalarda Trakya Bolgesinde Edirne’nin giineyi,
Tekirdag’in dogusu ve giineyi ile Kirklareli’nin dogusunda riizgar santrali i¢in uygun alanlar
bulunmaktadir. YEGM tarafindan belirlenen riizgar degerlerine gore Edirne ve Kirklareli
illerinde riizgar hiz1 5,5-7 m/s, Tekirdag’da ise 6,5-7 m/s seviyelerindedir. Buradan hareketle
Bolgede onemli bir riizgar potansiyeli oldugu degerlendirilmektedir. Trakya Bolgesinde
EPDK verilerine gore toplam 584 MW riizgar kapasitesi lisanslandirilmistir. Bunlardan 44
MW kapasite isletmede kalani ise heniiz insa halinde veya insaata baglanmamistir. Lisansh
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riizgar iiretimi icin TEIAS tarafindan iiretime alinacak kapasite belirlenmis ve bunun igin
bolgesel bazda kapasite ihaleleri yapilmistir. Belirlenen mevcut lisanslarin insaatinin
tamamlanmasi ve faaliyet gecmeleri ile birlikte Trakya Bolgesindeki riizgar potansiyelinin
onemli bir kismu degerlendirilmis olacaktir. Edirne, Kirklareli ve Tekirdag bolgesindeki
riizgar potansiyelinin lisanssiz elektrik tiretimi kapsaminda da degerlendirilmesi miimkiindiir.

Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinden elde edilecek olan celtik, aycicegi ve bugday
atiklarmin teorik olarak yaklasik toplam 284-300 MW elektrik tiretim kapasitesi
bulunmaktadir. Bunun karsilig1 olarak yaklasik 1844-2000 GWs yillik elektrik iiretimi
yapilabilir. Bu miktar Tiirkiye toplam elektrik tiikketiminin %0,9’una karsilik gelmektedir.
Tarim, hayvancilik atiklari, kentsel atiklar ve ormandan elde edilen atiklar kati, sivi ve gaz
formunda yakilarak enerji elde edilebilmektedir.

ETKB tarafindan Trakya Bolgesinde lisansli olarak giines enerjisi santrali yapilmasi ilk etapta
uygun goriillmemistir. Bununla birlikte Bolgede lisanssiz olarak giines enerjisi tesisi kurmak
isteyen yatirimcilar ig¢in herhangi bir engel yoktur. YEGM tarafindan Edirne, Kirklareli ve
Tekirdag illerindeki ortalama radyasyon 1400-1450 kWs-M2/y1l olarak tespit edilmistir.
Lisanssiz olarak giines enerjisinden elektrik tiretim tesisi kurmak isteyen yatirimcilar riizgar
veya biyokiitle yatirimcilar ile ayni biirokratik yolu izleyeceklerdir.

Ulkemizdeki petrol ve dogalgaz rezervleri Trakya ve Giineydogu Anadolu bdlgesinde
yogunlasmistir. PIGM verilerine gore Tiirkiye’de 2009 yili sonu itibariyle acilan toplam
kuyularm %17’si Marmara Bolgesinde agilmugtir. Trakya Bolgesinde PIGM verilerine gore
356 adet petrol arama kuyusu acilmistir. Bu kuyulardan Kirklareli ve Tekirdag’da bulunan
194 tanesinde rezerv tespiti yapilmistir. Kirklareli’'nde 35, Tekirdag’da 63 tane olmak iizere
toplam 98 adet kuyuda iiretim yapilmaktadir. Yerli ve yabanci petrol arama sirketlerinin
Trakya Bolgesine ilgisi yiiksek seviyededir. 2009 yilindaki arama ruhsatlar verilerine gore
arama ruhsatlarinin %69’u TPAO’ya, %31°1 ise yerli ve yabanci 6zel sirketlere aittir.

En 6nemli enerji kaynagi olan petrol ve komiir gibi fosil yakitlarin hizla tiikkeniyor olmasi,
enerji liretim ve tiikketim siireclerinde ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlarinin kiiresel 1sinma,
iklim degisikligine sebebiyet vermesi ve son olarak kullanilan enerjinin %70’ini yurtdisindan
temin ediliyor olmasi gibi etmenler mevcut enerjinin etkin ve verimli kullanilmasini1 zorunlu
kilmaktadir.

Bu o6ncelik kapsaminda uygulanacak politikalar:
¢ Yerli kaynaklara oncelik vermek suretiyle enerji liretiminde kaynak cesitlendirmesi
saglanacaktir

X/
L X4

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin enerji arzi igindeki pay1 artirilacaktir
Ulusal politikalar ¢ergevesinde sekillenen enerji gegis koridoru avantaji etkin olarak
degerlendirilecektir

X/
L X4

>

% Enerji kullaniminda verimliligin arttirilmasi saglanacaktir.

189



TR21 TRAKYA BOLGESI
2014 — 2023 BOLGE PLANI

Politika 19.1.: Yerli kaynaklara oncelik vermek suretiyle enerji iiretiminde kaynak
cesitlendirmesi saglanacaktir

Trakya Bolgesinde yerli kaynaklara oncelik vermek suretiyle kaynak ¢esitliliginin artirilmasi
iilkemizin enerji politikasi agisindan onemlidir. Bolgedeki zengin linyit ve benzeri yer alti
potansiyelinin AB normlarinda etkin ve ¢evreci kullanimla degerlendirilmesine yonelik olarak
aragtirma ve girisimlerin desteklenmesi 6nemlidir. Ergene Havzasi lizerinde yer alan linyit
kaynaklarinin degerlendirilmesine yonelik ¢alismalarda yeralti suyu kullanimina izin
verilmeden kuru sogutma sistemleri veya deniz suyu ile sogutma gibi diger alternatif
sistemlerin kullanimina iliskin tedbirler alinacaktir.

Bolgede yer alan kayagazi potansiyelinin tespit edilerek degerlendirilmesine yonelik
aragtirmalar yapilacaktir. Bolgede kayagazinin iiretimine yonelik yapilacak ¢alismalarin su
basta olmak iizere cevresel etkiler goz oniline alinmak suretiyle yiiriitiilmesi saglanacaktir. Su
havzalar lizerinde yapilacak tiim yatirimlarin ¢evresel etki degerlendirilmesi sonuglarina su
havzalarina zarar vermeyecek sekilde Bolge i¢cinde yapilasmalari temel hedeftir.

Bolgede yogun tarimsal faaliyetlerle birlikte kuzey ve giiney bolgelerde yer alan orman
varhig1 sebebi ile biyokiitle agisindan zengin bir potansiyel bulunmaktadir. Ozellikle son
zamanlarda hayvancilia verilen tesvik sistemi ile Bolgede ¢ok sayida hayvan ciftligi
kurulmugtur. Kurulan hayvan c¢iftliklerinde bulunan hayvan atiklarinin degerlendirilerek
ekonomiye kazandirilmasi 6nemlidir. Bu baglamda, 6ncelikle hayvan ciftliklerinin envanteri
cikarilarak bu tesislerin fizibiliteleri yapilacaktir. Benzer sekilde, sehirlerdeki ¢op atiklari,
tarimdan elde edilen atiklar ve enerji i¢in 6zel olarak yetistirilen kanola, misir, seker kamisi
gibi bitkilerden elde edilecek biyokiitle arastirmasi yapilacaktir. Biyokiitle potansiyeline
yonelik olarak yapilacak arastirma ve fizibiliteler sonrasinda, bu alanda enerji iiretimine
yonelik olarak biling arttirict tamitim  faaliyetleri ve organizasyonlar diizenlenerek,
yatirimcilara destek olunacaktir.

Politika 19.2.: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin enerji arzi icindeki payr artirllacaktir

Bolgenin tamamu i¢in dinamik riizgar-giines haritas1 olusturulacaktir. Bolgenin riizgar-giines
kaynakli elektrik enerjisi iiretiminin siireksizligi minimize edilecek, riizgar-giines elektrik
santrali yatirnmlarinin yol haritasin1 olusturularak, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali
enerji Uretimine yon verilecek ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi igin riizgar ve giinese dayali enerji
yatirmmlarina yonelik gerekli damismanlik destegi saglanacaktir. Ozellikle, Iller Bankas,
Kalkinma Ajansi ve Tiibitak gibi kurumlarin bu yondeki desteklerinin Bolge genelinde
tanitimina yonelik farkindalik faaliyetleri diizenlenecektir.

Tarimsal sulama basta olmak ilizere suyun taginmasinda yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimina yo6nelik gerekli farkindalik faaliyetleri ile birilikte bu yondeki girisimcilere destek
olunacaktir.
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Bolgede yenilenebilir enerji konusunda aragtirma gelistirme ¢aligmalarini yapacak ve Bolgede
yenilenebilir enerji potansiyelinin etkin degerlendirilmesine yonelik katalizor rolii istlenecek
tiniversitelerin blinyesinde ilgili boliim ve merkezlerin olusturulmasi saglanacaktir.

Bolgemizde enerji iiretme konusunda potansiyel arz eden Meri¢ Nehri iizerinde uluslararasi
isbirliklerini ¢ercevesinde enerji iiretimine yonelik gerekli fizibilite ¢alismalarinin yapilmasi
desteklenecek ve bu yondeki girisimlere destek olunacaktir.

Politika 19.3.: Ulusal politikalar ¢ercevesinde sekillenen enerji gecis koridoru avantaji
etkin olarak degerlendirilecektir

Trakya Bolgesinin, cografi durumunu avantaja cevirerek, enerji alaninda, bolgesel isbirligi
stirecleri cercevesinde bir enerji terminali haline gelme potansiyeli bulunmaktadir. Bu
kapsamda; enerji yatirimlarina yonelik ¢oklu risk haritalarinin olusturulmasi yaninda, enerji
depolama bolgesi olarak 6zellikle Marmara Ereglisi ilgesinde uygun yerlerin belirlenmesi ve
gerekli fizibilite caligmalar1 yapilmasi saglanacaktir. Bolgenin, TAP (Trans Adriatic Pipeline),
Tiirkiye-Yunanistan-italya Dogal Gaz Boru Hatti Projesi, Nabucco West Projesi gibi
uluslararasi projelerin gegis giizergahinda olmasi dolayisiyla, bu projelere entegre olacak
sekilde altyapis1 diizenlenecektir.

Politika 19.4.: Enerji kullaniminda verimliligin arttiriimast saglanacaktir

Artan enerji talebine yeni enerji kaynaklar1 ile cevap verilmekle birlikte, enerji tiiketiminde
saglanacak verim artis1 ile kullanilacak enerji miktarinin diisiiriilmesi de Onemlidir. Bu
baglamda, enerji verimliligi, enerji tasarrufu ve c¢evre bilinci gibi konularda farkindalik
seviyesinin yiikseltilmesine yonelik yayin, 6diillii yarismalar, kampanya ve medya etkinlikleri
diizenlenecektir. Bu ¢alismalar kapsaminda 6zellikle evsel enerjinin kullaniminin pik (puant)
zamanlar disinda kullanilmas1 konusunda halkin farkindalik seviyesi yiikseltilecektir.

Nihai tiiketimin yani sira enerjinin Uretimden tiiketime kadar olan tiim asamalarinda
verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir. Bunlara ek olarak, yapilarda gerekli izolasyon ve
mantolama iglemleri yapilarak enerjinin verimli sekilde kullanilmasi tesvik edilecektir.
Aydinlatma hususunda da kamu kurumlari basta olmak iizere enerji verimliligi onceligi
caligmalarina yogunlasilarak yayginlastirict ve tesvik edici uygulamalara gecilecektir. Bu
dogrultuda, sehir merkezlerinden baslayarak kii¢iik Olgekli yenilenebilir enerji destekli
uygulamalarin (cadde, park, bah¢e aydinlatma, trafik isaretleri vb.) Bolgedeki tedarikgi
aglarla yayginlastirilmasi saglanacaktir.
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Oncelik 20: Yatirim imkanlarimin Etkin Tamtimu Yapilacak ve Yatirim Siirecini
Desteklenecektir

Uluslararast dogrudan yatirimlar ile yerli yatirim siirecinin kolaylastirilmasi ve Bolge yatirim
imkanlarinin ulusal ve uluslararasi dlgekte etkin tanitimi bu Oncelik kapsamindaki temel
amagtir.

Uluslararas1 ve yerli yatirimlar bolgesel dinamikleri de biinyesine katarak bir Bolgedeki
bliylime ve kalkinma hamlesine gii¢ vermektedir. Yatirnmlar ile Bolgedeki istihdam imkanlari
yiikselmekte, ticari hacim biiylimekte, sosyo-kiiltiirel imkanlar gelisen ekonomik iyilesme ile
birlikte artmaktadir. Bu itibarla Bolgede yatirimlarin gevresel hassasiyetlerde goz oniinde
bulundurulmak suretiyle siirdiiriilebilir gelisiminin saglanmasi hedeflenmektedir.

Tiirkiye 6zellikle uluslararasit dogrudan yabanci yatirimlar agisindan son 10 yilda énemli bir
cazibe merkezi olmustur. 2011 yilinda iilkeye yapilan uluslararast dogrudan yatirim tutar1 16
milyar dolar seviyelerine yiikselmistir. Yatirimlar agirlikli olarak Marmara Bolgesi’nde
yogunlagmustir.

Ulke genelinde yasanan bu yatirim artisindan Trakya Bélgesi de iizerine diisen payr almustir,
Bolge genelinde sanayi siciline kayitl firma sayis1 2012 yili itibari ile 1941°e ulagsmustir.

Trakya Bolgesi yatimlarin yer seciminde etkili olan tesvik sistemi, ekonomik ve sosyal
istikrar, nitelikli is giici potansiyeli, pazara ve hammaddeye yakinlik ve lojistik imkanlar
acisindan Onemli bir cazibe merkezi konumundadir. Bolge iginde oOzellikle Tekirdag ili
Istanbul iline olan yakmlig ve limanlari ile birlikte Bolge genelindeki imalat sanayi
yatirimlarinin %74 iine sahiptir.

Tekirdag ili basta olmak iizere mevcut sanayi alanlarinin Islah OSB yapilarina
doniistiiriilmesine yonelik atilan adimlarda 6nemli basarilar elde edilerek Bolgede 7 adet Islah
OSB kurulmus olup yenilerinin kurulus ¢alismalari1 da devam edilmektedir. Yapilan Islah
OSB’ler ile birlikte Bolge yatirimcilara altyapilart hazir planli sanayi imkénlar1 sunarak
rekabet giiciinii de dnemli 6l¢iide arttirmustir.

Bu gelismeler ¢er¢evesinde plan dénemi igerisinde organize sanayi bolgelerinde oncelikle
olmak tizere, ¢cevreye duyarli, orta-ileri teknoloji seviyesine sahip, yiiksek katma degerli ve
Bolgenin oncelikli yatirnm alanlari olarak belirlenmis elektrikli ev aletleri, elektronik,
otomotiv, makine, gida, plastik ve kauguk, tekstil ve hazir giyim ile kimya sektorleri ile
yapilacak fizibilite galismalar1 ile belirlenecek diger sektorlerin Bolgeye cekilmesine ve
yerlesimine yonelik tedbirler alinacaktir.

Bununla beraber ¢ok degiskenli bir siire¢ olan yatirimin tek elden takibini kolaylastirmak,
yatirimciin iglerini hizli ve etkin bir sekilde sonuglandirmak, Bdlgenin barindirdigi
potansiyelleri yatirimcilara bildirmek ve Bolgeye daha ¢ok nitelikli yatirim ¢ekebilmek i¢in
Kalkinma Ajansi koordinesinde etkin igbirligi mekanizmalar1 kurulacaktir.
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Bu 6ncelik kapsaminda uygulanacak politikalar asagidadir:
% Bolge yatirim destek ve tanitim stratejisi ile eylem plan1 hazirlanacaktir
¢ Yatirim destek siireglerini kolaylastirict “Tek Durak Ofis”ler olusturulacaktir
¢ Yatirnmcilarin Bolge ile ilgili ihtiyag duyacaklar1 bilgilere kolay ulasimlarini
saglamaya yonelik uygulamalar gelistirilecektir

Politika 20.1. : Bélge yatirim destek ve tanitim stratejisi ile eylem plant hazirlanacaktir
Kalkinma Ajansinca Tiirkiye Yatirim, Tanitim ve Destek Ajanst (TYDTA) ile isbirligi
icerisinde Bolgenin yatirim imkanlarini tanitmak iizere ulusal stratejiler ile uyumlu olarak
bolge yatirim destek ve tanitim stratejisi ve eylem plani hazirlanarak hayata gegirilecektir.

Hazirlanacak olan yatirim destek ve strateji belgesinde yatirim ortamimi iyilestirici tedbirler
ile plan kapsaminda belirlenmis 6ncelikli sektorlerde yatirim ortamini iyilestirici politikalara
yer verilecektir. Bununla beraber Bolgenin ¢ekirdek tstiinliikleri cercevesinde yapilacak
fizibilite caligmalar1 ile uygun diger yatirim alanlar1 ile yatirim biiyiikleri belirlenecektir.

Bolgenin ulusal ve uluslar arast boyutta etkin tanitimini saglamaya yonelik brosiir, kitapgik,
film, afis v.b. tanitim ara¢ ve kanallar1 etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Bolge yatirim imkanlarinin uluslararasi alanda tanitimi TYDTA koordinasyonunda Trakya
Kalkinma Ajansinin destegi ile yiiriitiilecektir.

Politika 20.2.: Yatirum destek siireclerini kolaylastirict “Tek Durak Ofis”ler
olusturulacaktir

Bolge genelinde yatirim siireclerinin iyilestirilerek biirokrasinin minimuma indirilmesine
yonelik olarak illerde yatirima izin ve ruhsat veren kuruluslarin yetkililerinin yer alacag: vali
yardimcis1 baskanlhiginda “Il Yatirrm Destek Komisyonlar1” olusturulacaktir. Sekretaryasini
Trakya Kalkinma Ajansinin yiiriitecegi bu komisyon 6zel sektor yatirim izin ve ruhsatlarina
iliskin stireci hizlandiracak tedbir ve kararlar alacaktir.

Bununla beraber Bolge genelindeki iller arasinda yatirimlara yonelik bilgi paylasimimna ve
yonlendirilmesine yonelik olarak isbirligi imkanlar1 Ajans koordinasyonunda saglanacaktir.

Politika 20.3.: Yatirimcularin Bélge ile ilgili ihtiya¢ duyacaklari bilgilere kolay ulagimlarini
saglamaya yonelik uygulamalar gelistirilecektir

Yatirnmcilarin Bolge hakkinda giincel bilgiler ile yatirim potansiyeline iliskin verilere
ulagabilecekleri web sitesi, yayin v.b. araglar hazirlanarak giincel tutulacaktir.

Bolge, il ve ilge dlceginde yatirim yapilabilecek alanlarin envanteri ¢ikarilarak, bu bilgilerin
cografi bilgi sistemleri kanal1 ile de yatirimcilar ile paylagilmasi saglanacaktir.

Yatirim destek ofislerinin yatirimeilar tarafindan bilinirliginin arttirillmasina yonelik tanitim
faaliyetleri yiiriitlilecektir.
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Oncelik 21: Isletmelerin Uluslararasi Pazarlara Erisebilirlikleri ile Entegrasyon
Kabiliyetlerini Arttiric1 Tedbirler Alinacaktir

Ulkeler arasindaki rekabetgiligin 6tesinde bolge seviyesindeki rekabet algisi, artik bdlgelerin
de rekabet avantajina odaklanmasini zorunlu kilmaktadir. Tirkiye 2011 yilinda Kiiresel
Rekabetcilik Endeksinde 59. sirada bulunurken 2012 yilinda 43. siraya yiikselmistir.
Oniimiizdeki yillarda Tiirkiye ekonomisinin rekabetgi bir yapiya kavusturulmasi uluslararasi
pazarlardaki hedeflerine ulasmasinda itici gii¢ olacaktir.

2012 yili TUIK verilerine gére Diizey 2 bolgelerinin gerceklestirdigi yillik ihracat
rakamlarina gore TR21 Trakya Bolgesi iilkemiz ihracatinin % 0,515’1 olan 784.615.314 §
ihracat gerceklestiren TR21 Trakya Bolgesi 26 diizey 2 bdlgesi igerisinde 16. Sirada yer
almaktadir. 2012 yil1 ihracat rakamlarina gore Diizey 2 bdlgeleri siralandiginda ilk ii¢ sirayi
TR10 istanbul, TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova, TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik
bolgeleri alirken son 3 sirada TRA1 Erzurum, Erzincan, Bayburt, TR82 Kastamonu, Cankiri,
Sinop ve TRA2 Agri, Kars, Igdir, Ardahan bdlgeleri bulunmaktadir.

2012 yili TUIK verilerine gore Trakya Bélgesinde imalat sanayi, ihracatta % 93,49 ve
ithalatta % 77,42’lik pay ile ilk sirada yer almaktadir. ikinci sirada ise ihracatta %4,09 ve
ithalatta %18,22’lik oranla tarim ve ormancilik sektorii yer almaktadir.

Tablo 50. 2012 yih TR21 Trakya Bélgesinin ISIC Rev3 Diizey 1 Faaliyet
Siniflandirmasina Gore Dis Ticareti

Kod |Faaliyet Ad Ihracat($) |ihracat(%) |ithalat($) |ithalat(%)

A Tarim ve ormancilik 32.077.368 |4,09 163.990.576 | 18,22

B Balikeilik 0,00 2.430 0,00

C Madencilik ve tasocak¢iligi | 3.742.882 |0,48 21.913.634 |2,43

D Imalat sanayi 733.525.825| 93,49 696.832.627 | 77,42

G Toptan ve perakende ticaret | 15.269.239 | 1,95 17.327.966 |1,93
Diger sosyal, toplumsal ve

0] kisisel hizmetler 0,00 4,749 0,00
Toplam 784.615.314| 100,00 900.071.982 | 100,00

Kaynak: TUIK.

Bolgenin ihracatta diizey 4 faaliyet smiflandirmasina gore ilk 10 kaleminin tamami imalat
sanayil sektorii faaliyetleridir ve bu 10 kalem Bolge toplam ihracatinin % 61,41’ini
karsilamaktadir. Bolge ihracatindaki ilk 10 kalemi sirasiyla % 23,69 oraninda tekstil ve giyim
faaliyeti, % 9,92 oraninda makine ve techizat imalati, %9,36 oraninda Ogiitiilmiis tarim
iriinleri, %6,08 oraninda degerli metallerin imalati, %5,19 oraninda kauguk iiriinlerinin
imalatt ve %2,92’sinin bagka yerde siniflandirilmamis diger iiriin ihracatindan olustugu
goriilmektedir. Buna gore Bolgenin ihracatinda 6zellikle emek yogun bir sektor olan tekstil
sektoriiniin, orta-ileri teknoloji yogunluguna sahip makine ve teghizat sektdriinlin ve un sanayi
sektoriiniin agirhiginin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

194



TR21 TRAKYA BOLGESI
2014 — 2023 BOLGE PLANI

Trakya Bolgesinin ithalatta diizey 4 faaliyet siniflandirmasina gore ilk 10 kalemi igerisinde
yer alan “tahil ve bagka yerde siiflandirilmamis bitkisel iiriinler” hari¢ tamam1 imalat sanayi

sektorii  faaliyetleridir ve bu 10 kalem Bolgenin toplam ithalatinin 60,60’ 11
karsilamaktadir.
Tablo 51. 2012 yilh TR21 Trakya Bolgesinin ISIC Rev3 Diizey 4 Faaliyet
Smiflandirmasina Gére ithalattaki ilk 10 Kalemi
Toplam
Ithalat
icindeki
Kod |Faaliyet Ad1 ithalat ($) Pay(%)
111 | Tahil ve baska yerde siniflandirilmamis bitkisel {iriinler |142.170.399 15,80
2720 | Demir-gelik disindaki ana metal sanayi 74.557.240 8,28
Ana kimyasal maddeler (kimyasal gilibre ve azotlu
2411 |bilesikler harig) 57.007.983 6,33
2413 | Sentetik kaucuk ve plastik hammaddeler 54.013.767 6,00
1511 | Mezbahacilik 48.393.780 5,38
1711 | Tekstil elyafinindan iplik ve dokunmus tekstil 43.006.866 4,78
2430 | Suni ve sentetik elyaf 36.418.729 4,05
1514 | Bitkisel ve hayvansal siv1 ve kat1 yaglar 34.563.101 3,84
3699 | Baska yerde siniflandirilmamis diger iiriinler 29.574.810 3,29
2912 | Pompa, kompresor, musluk ve vana 25.777.530 2,86
Toplam 545.484.205 |60,60

Kaynak: TUIK.

Trakya Bolgesinin 2011 ve 2012 yillarinda ihracat gergeklestirdigi ilk 10 iilkeye baktigimizda
bu 10 iilkeye gergeklestirilen toplam ihracatin Bolge toplam ihracati igerisinde 2011 yilinda
%58,11 oraninda ve 2012 yilinda ise %51,99 oraninda pay aldigr goriilmektedir. AB
tilkelerine gergeklestirilen toplam ihracat Bolge toplam ihracati igerisinde 2011 yilinda %
52,50 ve 2012 yilinda ise % 42,32 oraninda pay almistir. Bu itibarla Bolge ihracatta temel
olarak AB iilkelerine bagimli bir yap1 géstermektedir.

Tablo 52. 2011 ve 2012 yillarinda TR21 Trakya Bélgesinin Ihracat Gerceklestirdigi ilk
10 Ulke

2011 2012
Toplam Toplam
Thracat Thracat
Ihracat icindeki Ihracat icindeki
Ulke (1000%) Pay(%0) Ulke (1000%) Pay (%)
Almanya 117.678 14,32 Almanya 105.413 13,43
Italya 62.965 7,66 Birlesik Krallik 63.458 8,09
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Birlesik Krallik 59.529 7,24 Italya 41.837 5,33
Fransa 58.571 7,13 Fransa 34.814 4,44
Bulgaristan 39.966 4,86 Bulgaristan 33.793 4,31
Romanya 34.999 4,26 Ispanya 28.763 3,67
Libya 26.747 3,25 Rusya Federasyonu | 28.606 3,65
Ispanya 30.736 3,74 Filipinler 25.026 3,19
Hollanda 27.035 3,29 Romanya 23.943 3,05
Rusya Federasyonu 19.451 2,37 Irak 22.295 2,84
Toplam A77.677 58,12 Toplam 407.948 51,99

Kaynak: 11 1l Dis Ticaret Potansiyeli, Giimriik ve Ticaret Bakanlig1.

Trakya Bolgesi illerinin ihracatina gdz attigimizda Dis Ticaret Miistesarligi'nm “il i1 Dis
Ticaret Potansiyeli” ¢alismasinda Tekirdag ve Kirklareli illerinin nitelikli sigrama kabiliyetine
sahip ilk 20 il igerisinde yer aldig1 ve siradan olmayan iirlinler ihra¢ eden cesitliligi yiiksek
iller kapsaminda iken, Edirne ilinin siradan friinler ihra¢ eden cesitliligi diisiik iller
kapsaminda oldugu goriilmektedir. Kirklareli ve Edirne illerinin ihracat desenleri itibari ile
birbirine benzer 6zellikler tagimaktadir. Bu illerin ihracatta bolgesel giic merkezi olarak
tanimlanabilecegi ve bolgesel gili merkezlerinin ihracat kanaliyla harekete gegirilerek
bolgesel kalkinmada 6nemli agilimlar saglanabilecegi ifade edilmistir Ayni ¢alismada her bir
ilin ihracat deseni ile en ¢ok Ortlisen iilkeler tespit edilmistir. Buna gore Edirne’nin
tamamlayic1 iilkeleri Danimarka, Ingiltere, Israil, BAE, Avusturya iken Kirklareli’nin
tamamlayici iilkeleri Rusya, Ingiltere, Pakistan, Hong Kong, Kolombiya’dir. Tekirdag‘m ise
tamamlayici iilkeleri Romanya, Macaristan, Malezya, Danimarka ve Hong Kong olarak gbze
carpmaktadir. Bolge illerinin ihracat deseni ile ithalat deseni uyusan bu iilkelerle ihracat
gerceklestirebilmek i¢in ikili isbirlikleri gelistirmeleri 6nemlidir.

Bir iilke, bolge veya firmanin uluslararasi piyasalardaki rekabet giicli biiyiik 6l¢iide teknoloji
yetenegine baglidir. Bolge’nin diinya pazarinda rekabet giiclinii arttirarak ekonomik anlamda
gelismesini gergeklestirebilmek igin Oncelikle yiiksek ve orta-yiiksek teknolojili iiriin ve
hizmetlere odaklanmasi ve Tiirkiye’nin Sanayi Stratejisi’nin uzun dénemli vizyonu olan “orta
ve ileri teknoloji iiriinlerde Avrasya’nin iretim issii olmak” cercevesinde yiiksek ve orta-
yiiksek teknolojili iiriin ihracatin1 hedeflemesi gerekmektedir.

Bu 6ncelik kapsaminda uygulanacak politikalar:
¢+ Bolgesel markalarin olusturulmasi desteklenecektir

% Isletmelerin markalasma ve dis ticaret konusundaki kurumsal kapasitelerinin
gelistirilmesi desteklenecektir

Politika 21.1. : Bélgesel markalarin olusturulmas: desteklenecektir

Bolgesel marka olma potansiyeli tastyan siit ve siit lirtinleri ve bagcilik tirtinleri gibi sektor ve
tirtinler tespit edilerek bolgesel markalasmanin saglanmasi desteklenecektir.

Markalagma potansiyeli tasiyan iriinlerin ulusal ve uluslararasi markalar haline getirilmesi
amaciyla isletmeler, STK ve kamu kurumlar1 arasinda ortak markalasma platformu
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kurulacaktir. Bolgedeki isletmelerin “Turquality” gibi markalagsma programlarma katilmasi
Ozendirilecektir.

Markalasacak triinler ile ilgili tescil, patent, endiistriyel tasarim ve AB diizeyinde cografi
isaret belgelerinin alinmasina yonelik girisimlerde bulunulmasi tesvik edilecektir.

“Trakya” ismini bir marka olarak ortaya ¢ikararak kullanilmasini saglayacak girisimler
0zendirilecektir. Bu kapsamda 6zellikle tarimsal sanayi iiriinlerinin “Trakya” markasi ile 6ne
cikmasina yonelik girisimlerde desteklenecektir.

Politika 21.2. : Isletmelerin markalasma ve dis ticaret konusundaki kurumsal
kapasitelerinin arttirilmas desteklenecektir

Isletmelerin uluslararas1 gegerliligi olan kalite ve standardizasyon belgeleri konusundaki
farkindalik diizeyleri arttirilarak bu belgelere sahip olunmasi yoniindeki girisimler
Ozendirilecektir.

Ozel sektore yonelik markalasma siireclerini hizlandiric egitim, danismanlik ve farkindalik
faaliyetleri yiiriitiilecek, bolgesel tasarim yarigmalar1 organize edilecektir.

Isletmelerin dis ticaret kapasite ve kabiliyetlerini arttirici egitim ve damismanlik destegi
saglanacaktir. Bu kapsamda ayrica isletmelerin dis pazarlarla iletisim kanallarini gelistirici
fuarlara katilimlari ulusal ve uluslararasi aglarina kullanmalar1 6zendirilecektir.

Yiiksek biiylime potansiyeli olan pazarlarda Bolgenin arz edebilecegi iirlinler hakkinda
fizibilite calismalar1 yuritilecektir. Bu kapsamda ayrica Bolgenin ithalat ve ihracat
eslemesinde tamamlayici ilkeler olarak belirlenen iilkelere yonelik fizibilite ve pazar
aragtirmalart  yapilarak isletmelerin bu pazarlara agilmasi yoOniindeki girisimler
desteklenecektir.

Isletmelerin, Ekonomi Bakanligi, KOSGEB ve Eximbank tesvik ve kredilerinden etkin
yararlanmalarinin saglanmasi i¢in bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri arttirilacaktir.

Bolgede yogun olarak ithal edilen ve ihracati ithalati karsilama oranmi diisiik (canli hayvan,
hazir hayvan yemi vb.) tarim ve hayvancilik iiriinlerinin Bolge icerisinde liretilmeleri tesvik
edilecektir.

Bolgede bulunan ana iiretim tesislerinin ihtiya¢ duydugu ve ithal ettigi yiiksek teknolojili yar1
mamullerin Bolge icinde iiretilmesine yonelik yatirimlar 6zendirilecektir.

Disa bagimliligin yiiksek oldugu sektorlerde yerli iiriin ve teknolojilerin gelistirilmesine
yonelik aragtirma kuruluglari ve iiniversiteler ile 6zel sektoriin beraber caligmasi tesvik
edilerek sektorlerin disa bagimliginin azaltilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
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E- MEKANSAL YERLESIM VE GELiSME

Trakya Bolgesinin dogal gelisim koridoru; Istanbul-Ipsala ve Istanbul-Kapikule karayollari
ortasinda bulunmaktadir. Bu koridorlar {izerinde yer alan Corlu, Cerkezkdy, Ergene, Kapakli,
Siileymanpasa, Liileburgaz ve Kesan ilgeleri ise birer Bolge i¢i gelisim odagi olarak ortaya
cikmaktadir.

Bolgenin genel yapist icerisinde Istanbul’a yaki olan dogu kesimi sanayi ve hizmet alanlari
olarak one ¢ikarken, Bolgenin i¢ ve bati1 kesimleri verimli tarim topraklari ile karakterize
olmaktadir.

Bolgenin kuzey ve gilineyinde yer alan orman ve su havzalari ise koruma alanlar1 olarak
belirlenmektedir.

Bu itibarla Bolgenin gelecege doniik mekansal yapilanmasi; korunacak kuzey ve giineybati
alanlar1 ve bu alanlar arasinda kalan ana ulasim koridorlari igerisindeki gelisme alani {izerine
kurgulanmaktadir.

Bolgenin mekansal yerlesim ve gelisiminin belirlenmesinde bdlgenin cografi ozellikleri ile
birlikte dogal kaynaklarini goz Oniinde bulundurularak koruma alanlari, tarimsal iiretim
alanlari, sanayi alanlar1 ve yerlesim alanlar1 dikkate alinmigtir.

Bununla birlikte bolge ekonomisinin mekansal gelisim tizerindeki etkileri de dikkate alinarak
mekansal gelisim ana semasi hazirlanmistir. Ana semanin hazirlanmasinda belirtilen bu igsel
faktorlerle birlikte Istanbul metropolitan alan1 ve sinirdtesi yerlesimlerde digsal faktdr olarak
ele alinmistir ve bu alanlarin bolge iizerindeki etkileri degerlendirilmistir.
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BULGARISTAN

YUNANISTAN

ISTANBUL

Sekil 25: Bolge Ici Gelisim Koridoru ve Odaklar:
Kaynak: Planlama ekibi tarafindan iiretilmistir.
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Sekil 26. Bolge I¢i Gelisim Koridoru Fonksiyonlar
Kaynak: Planlama ekibi tarafindan tiretilmistir.

Yukarida agiklanan ¢ercevede yapilan degerlendirmeler sonrasinda Bolge temel olarak 4 ana
gelisim alanini ve 5 temel karakteristik alt bolge cercevesinde ele alinmistir.

Bolgenin Corlu-Cerkezkdy-Kapakli ve Ergene ilgeleri ile Marmara Ereglisi, Tekirdag,
Muratli ve Liileburgaz ilgeleri arasinda kalan kisim birinci gelisim alan1 olarak belirlenmistir.
Bu alan icerisinde yer alan sanayi merkezleri ile hizmet merkezleri Bolge niifusunun énemli
bir kismini1 barindirtyor olmakla birlikte, s6z konusu alanin gii¢lii ulasim baglantilar1 gelisimi
tetiklemektedir. Buranin kuzeyinde kalan Saray ve Vize ilgelerine kadar olan hat ise bu alan
ile etkilesimi olan potansiyel genisleme alani olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Liileburgaz-Muratli-Tekirdag hattinin batisinda Edirne-Uzunkoprii ve Kesan hattina kadar
olan alan ise Bolgenin ikinci gelisim alani olarak belirlenmistir. Bu alan igerisinde 6zellikle
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D100 iizerinde yer alan Liileburgaz-Babaeski-Havsa ve Edirne illeri ile D110 iizerinde yer
alan Malkara ve Kesan ilgeleri bu alanin ana yerlesim yerleridir. Uzunkoprii ilgesi ise Edirne
ve Kesan arasinda 6nemli bir merkez olarak dikkat cekmektedir. Bu alanin kuzeyinde yer alan
Pinarhisar, Siiloglu, Lalapasa ilgeleri ise bu alanin etkilesim halinde oldugu potansiyel
gelisme alanlaridir.

Saray-Vize-Pinarhisar-Kirklareli hatti  Bolgenin gelecekteki muhtemel gelisim hattini
olusturmaktadir. Ozellikle bu yerlesimler arasindaki baglantilar giiclenmesi ve birinci ve
ikinci bolgede yer alan yerlesimlerle etkilesimlerin artmasi ile birlikte bu alanda gelisimin
uzun donemde tetiklenmesi beklenmektedir.

1- Karakteristik Alt Bolgeler:

Bolge genelinde yerlesimlerin birbirlerine olan yakinliklari ile birlikte cografi ozellikleri,
potansiyelleri ve ana sektorel dinamikleri g6z Oniine alinmak suretiyle Trakya Bdlgesi bes
temel karakteristik alt bolgeye ayrilmistir. Bu bakimdan karakteristik bolge sinirlarini idari
sinirlar belirlememektedir. Nitekim bazi ilgeler iki farkli karakteristik Bolge iginde de
kendilerine yer bulabilmektedir.

Tablo 53. Karakteristik Alt Bolgeler

Karakteristik Bolge Ad1 Ana Yerlesimler Etkilesimli Yerlesimler
1.Bolge

Demirkoy-Kofgaz-Vize Saray
(Istrancalar Hatt1)
2. Bolge

Sarkdy-Enez Kesan
(Ganos-Saros Hatti)
3.Bolge '

Edirne-Merig-Ipsala Uzunkdprii
(Meri¢ Hattr)

Siileymanpasa-Cerkezkdy-
4.Bolge

Corlu-Ergene-Kapakli-

. Saray-Vize
MarmaraEreglisi-Muratli-Saray- y

(Sanayi ve Hizmet Merkezi)

Liileburgaz
) Kirklareli-Pinarhisar-Siiloglu-
5. Bolge Havsa-Babaeski-Pehlivankoy- . .
.. .. Edirne-Liileburgaz
(ic Bélge) Hayrabolu-Malkara-Uzunk&prii-

Kesan

Kaynak: Planlama ekibi tarafindan tiretilmistir.

Birinci ve ikinci karakteristik alt bolgeleri genel itibari ile barindirdigi zengin ekolojik
kaynaklar1 ile koruma kullanma dengesi icerisinde eko-agro turizm bdlgesi olarak
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belirlenmistir. Bununla birlikte bu alt bolgeler ormancilik ve hayvancilik faaliyetleri agisindan
da gelistirilecektir. Ozellikle tarim-turizm iliskileri giiclendirilmesine oncelik verilecektir. Bu
alt bolgede yer alan orman alanlar1t mutlak korunacak dogal degerlerdir. Bu kapsamda orman
ve su havzasini tehdit eden yapilagmalar kontrol altina alinarak bu c¢ercevede gerekli planlama
caligmalar1 yapilacaktir.

Uciincii karakteristik alt bolge; Meric¢ nehri boyunca uzanan yerlesimleri icine almaktadir. Bu
alt bolge agirlikli olarak tarimsal iiretimle 6ne ¢ikmis olup, bu fonksiyonun gelistirilerek
devam ettirilmesi saglanacaktir. Bu kapsamda 6zellikle sulu tarimi bu alt bolgede gelistirici
yatirnm ve girisimlere Oncelik verilecektir. Bununla birlikte Edirne merkezin marka kent
turizm fonksiyonu gelistirilerek Il bir turizm cazibe merkezi haline getirilecektir.

Doérdiincii - karakteristik alt bolge; Trakya Bolgesinin sanayi ve hizmet merkezi
konumundadir. Bu alt bolge igerisinde yer alan {iretim alanlarmin siirdiiriilebilir bir yapida
gelisimi saglanacaktir. Bu kapsamda Islah OSB yapilanma siireci ile merkezi aritmalarin
hayata gecirilmesine oncelik verilecektir. Bununla birlikte bu alt bolgenin hizmet fonksiyonu

giiclendirilerek sanayi i¢in oldugu kadar insanlar i¢inde bir yasam ve hizmet merkezi haline
getirilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

Besinci karakteristik alt bolge,; agirlikli olarak kirsal yerlesimlerden olusan ve ekonomik
faaliyet olarak tarimin siiriikleyici oldugu bir yapidadir. Bu alt bolgede oncelikle kirsal ve
kentsel merkezler arasinda etkin isbirliklerinin hayata gegirilmesi amaglanmaktadir. Bu
kapsamda Kesan, Liileburgaz, Kirklareli merkez ve Edirne merkez ile kirsal alanlar arasindaki
isbirlikleri 6ncelikle giiglendirilecektir. Bolgede yeriistii su kaynaklarinin artirllmak suretiyle
sulu tarimin yayginlagtirilarak iiriin ¢esitliliginin saglanmasi beklenmektedir. Bununla beraber
bu bolgede tarima dayali sanayinin gelisiminin saglanmasi dnemlidir.
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TARIM & HIZMET

Sekil 27: Bes Karakteristik Alt Bolge
Kaynak: Planlama ekibi tarafindan tiretilmistir.

2- Islevsel Biitiinliik:

Bolge icindeki yerlesimlerin biitlinciil bir yaklagim ile belirlenen fonksiyonlar ¢ergevesinde
on plana c¢ikmasi ve kendilerinden beklenen roller konusunda ihtisaslagmalar
amaglanmaktadir. Yerlesimlerin Ustlendikleri roller ile birilikte biitiinctil bir ¢ergevede
gelistirilmesi ve gevre yerlesimlerle etkin fonksiyonel baglantilar kurmalar1 hedeflenmektedir.
Bu kapsamda, hizmet merkezi, sanayi merkezi, kirsal merkez, turizm merkezi, lojistik merkez
ve bolge ici gelisim odagi olmak iizere ¢esitli kimlikler belirlenmistir.

Yapilan fonksiyonel ve biitiinclil mekansal planlama ile Bolgenin dogu kisminda sanayi
gelisimine paralel bir sekilde hizli niifus artis1 ile gelisen alanlarla i¢ ve bati kesimlerinde
niifusu azalan ve ekonomik faaliyeti agirhikli tarima dayali alanlar arasinda bir denge
olusturulmasi amaglanmaktadir. Yapilacak yeni dengeli yerlesim ile niifusun Bolge geneline
yayilimima imkan verecek iiretim ve hizmet fonksiyonlariin da Bdlge i¢cinde dengeli ve
biitiinciil dagilimi 6ngoriilmiistiir.
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Sekil 28. Yerlesimlerin 6neri kimlikleri ve etkilesim alanlar:
Kaynak: Planlama ekibi tarafindan tretilmistir.

2.1. Merkez Kademelenmesi
Bolgenin kentsel merkez kademelenmesi; niifus, calisan sayilar1 ve ulasim akslarma ve
erigilebilirlige bagli olarak belirlenmistir. Bes temel grupta belirlenen kentsel merkez
kademelenmesinde olusturulacak 1. ve II. kademe merkezler bolgesel nitelikte hizmet
saglayan odaklar1 olarak kurgulanmaktadir.

TUIK tarafindan gerceklestirilen niifus projeksiyonu cercevesinde Bolge illeri igerisinde
sadece Tekirdag ilinde 6nemli bir niifus artis1 beklenmekte olup, Edirne ve Kirklareli illerinde
dikkate deger bir niifus artis1 ongoriillmemektedir.

Bununla birlikte Bolgedeki il merkezleri ile birlikte Corlu, Ergene, Kapakli, Cerkezkoy,
Liileburgaz ve Kesan ilgelerinde niifusun yogunlagmasi 6ngoriilmektedir.
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Edirne
Kirklareli

Tekirdag

Illere Gore Niifus Projeksiyonu

2013
401 625

342 659
872 817

2018

409 787

348 022
974 132

2023
415 873

350 757
1073331

Kaynak: Niifus Projeksiyonu, TUIK.

Bélgenin ana gelisim odagini sanayi yapilasmasi nedeniyle yiiksek isgiiciinii barindiran
Siileymanpasa, Corlu, Cerkezkoy, Kapakli, Ergene ve Liileburgaz ilgelerini kapsayan aks
olusturmaktadir. Bu aks ile birlikte Bolgenin gelisim koridoru igerisinde kalan Edirne merkez
ve Kesan ilgeleri ile birlikte Kirklareli merkez Bolge igi gelisim odaklart olarak ortaya
¢ikmaktadir. Bu cer¢evede Corlu, Siilleymanpasa, Edirne merkez ve Liileburgaz ilgeleri 1.
kademe kentsel merkez, Cerkezkdy, Kirklareli merkez, Kesan, Kapakli ve Ergene ilgeleri ise
Il. kademe merkezler olarak onerilmektedir.

Tablo 55. TR21 Trakya Bolgesinde Niifusa Gore Merkezler Kademelenmesi

. Kademe Kentsel

1. Kademe

I1l. Kademe

1V. Kademe
Kentsel Merkezler

V. Kademe
Kentsel Merkezler

Merkezler Kentsel Merkezler | Kentsel Merkezler

Corlu (273.362) Cerkezkoy (188.712) | Uzunkoprii (66.061) | Sarkdy (29.991) Pinarhisar (19.686)

Stileymanpasa Kirklareli (88.956) | Malkara (54.121) | ipsala (29.770) Merig (15.365)

(176.848)

Edirne (162.161) | Kesan (79.716) Babaeski (50.559) | Vize (28.228) Enez (10.516)

Luleburgaz Ergene Saray (46.999) Muratli (26.341) | Demirkdy (8.782)

(137.872) g y a5 ' e
Kapakli Hayrabolu (34.478) | M.Ereglisi (21.469) | Siiloglu (8.383)

Havsa (20.457)

Lalapasa (7.279)

Pehlivankoy (4.211)

Kofcaz (2.924)

Kaynak: TUIK niifus verileri kullamlarak planlama ekibi tarafindan iiretilmistir.
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Sekil 29. Niifusa Gore Yerlesim Merkezi Kademelenmesi Semasi
Kaynak: Planlama ekibi tarafindan tiretilmistir.

Bolgenin dogu aksina kaymis olan tek kutuplu biiylimenin Bolge geneline yayilarak dengeli
bir gelisimin saglanmasi i¢in Edirne merkez, Kirklareli merkez, Kesan ve Liileburgaz
ilgelerinin gelistirilerek bir bolge i¢i gelisme odagi haline gelmesi amaglanmaktadir.

Edirne ve Kirklareli, mevcut durumlarina paralel olarak c¢evre ilge ve kirsal merkezlere hizmet
edecek ticaret-hizmet, egitim ve kiiltiir merkezleri olarak gelistirilecektir. Ayrica Edirne ili
sahip oldugu turizm potansiyeli, giiclii saglik hizmetleri ve gecis konumunda yer alan stratejik
konumu dolayisi ile kiiresel 6lgekte gelistirilebilecek “marka kent” fonksiyonuna sahiptir.

I1l. ve 1V. kademe kentsel merkezler ise imalat sanayi ile birlikte tarimsal sanayi ve tarim
alaninda faaliyet gosteren merkezler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu yerlesimler; sanayi
odaklar1 ¢eperinde kalan Muratli, Marmara Ereglisi, Saray ve Vize ilgeleri ile birlikte tarimsal
sanayi ve iiretim ile 6ne ¢ikan; Uzunk&prii, Malkara, Hayrabolu, Babaeski, Sarkdy, Ipsala ve
Havsa ilgeleridir. V. kademe kentsel merkezler ise, temelde kirsal alanlara kentsel hizmetler
vermek lizere kurgulanan “alt merkez” karakteri tagiyan yerlesimlerdir.
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Bolgede yapilan s6z konusu mekansal kurguda; Corlu, Cerkezkdy, Kapakli ve Ergene
ilgelerinin mevcut sanayi varliklari ile gelisiminin lokomotifini olusturduklart yapi igerisinde
3 il merkezi ile birlikte Liileburgaz ve Kesan ilgeleri bolgesel gelismenin dengeli
yayillmasinda ana bolge i¢i gelisme odaklari1 olarak belirlenmistir. S6z konusu iki ilgenin bu
konumlarim1 gerek niifuslart ile calisan sayilar1 ve gerekse ana ulasim akslar tizerinde yer
almalart percinlemektedir. Bununla birlikte Liileburgaz-Muratli-Siileymanpasa hatti Corlu-
Cerkezkoy, Kapakli ve Ergene merkezli sanayi biiylimesi i¢in sinirlayici bir hat ¢izmektedir.
Bolge genelinde sanayi gelisiminin bu hattin dogusu ile batidaki organize sanayi merkezli bir
yapida biiytimesi dngoriilmektedir.

Bunlarla birlikte éniimiizdeki donemlerde yapimi tamamlanacak olan istanbul 3. Bogaz gecisi
ve kuzey otoyol projeleri ile birlikte Bolgede Saray-Vize-Kirklareli hattinin potansiyel yeni
bir gelisim alan1 olacag1 6ngoriilmektedir.

2.1.1. Hizmet Merkezleri

Merkez kademelenmesi igerisinde her il ve ilge merkezi kendi niifusunun temel hizmet
ihtiyacini kargilayacak nitelikte olmasinin disinda, Tekirdag merkez (Siileymanpasa), Edirne
merkez, Kirklareli merkez, Corlu, Liileburgaz ve Kesan yerlesmelerinin farkli kriterler baz
alinarak hizmet fonksiyonlarinda ihtisaslagsmalar1 ve bolgesel nitelikte birer hizmet merkezi
olarak 6ne ¢ikmalar1 6nerilmistir. Bu merkezlerin hizmet, ticaret, finans, egitim,saglik, fuar ve
turizm-kiiltiir aktiviteleri yogunluk kazanmasi beklenmektedir.

Edirne merkez, Kirklareli merkez ve Kesan ilgelerinin Bolgenin dogusundaki sanayi ve
gelisim odaklarina olan uzaklar1 ve ¢evrelerindeki gorece az gelismis yerlesimlerin varlig
dolayis1 ile kirsal alanlar i¢in birer ¢ekim noktast olmasi beklenmektedir. Bu itibarla bu
yerlesimlerin ulasim ve sosyo-kiiltiirel altyapilarinin c¢evre yerlesimlere hizmet saglayacak
nitelikte gelistirilmesi beklenmektedir.

Sanayi odaklar1 igerisinde konuslanan Liileburgaz, Siileymanpasa ve Corlu ilgelerinin
sanayinin ihtiya¢ duyacagi hizmetleri saglayan birer hizmet merkezi ve isgiicli i¢in konut
alanlar1 sunan bir yerlesim alan1 olarak kurgulanmasi beklenmektedir.

Ayrica Siileymanpasa ve Marmara Ereglisi limanlarinin sanayi bolgeleri ile baglantilarinin
multimodal bir yapida gii¢clendirilmesi ve bunun sonucunda ard bolgelerde olusacak lojistik
hizmet alanlar1 Bolgenin lojistik potansiyelinin etkin degerlendirilmesini saglayacaktir.

2.1.2. Sanayi Merkezleri

Bolge genelinde sanayi alanlari, Cerkezkdy-Corlu-Liileburgaz hattinda yogunlagsmistir. Bu hat
icerisinde yer alan mevcut OSB’ler ile birlikte olusturulan Islah OSB’ler Bdlgenin sanayi
odagini olusturulmaktadir. Sanayinin Bolge icinde siirdiiriilebilir gelisimi agisindan Islah
OSB’lerin altyapt caligmalarinin Oncelikle tamamlanmasi saglanmalidir. Bu kapsamda
planlanan merkezi aritma tesislerinin kamu sanayi isbirlikleri ¢ercevesinde tamamlanmasi
beklenmektedir.
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Bolgedeki Organize Sanayi Bolgeleri igerisindeki doluluk oranlarinin ortalamada %40
civarinda olmas1 dolayisi ile sanayinin Bolge i¢cinde dncelikle OSB’ler i¢inde gelisiminin
saglanmasi1 onemlidir. Bu itibarla Cerkezkdy-Corlu-Liileburgaz aksi i¢inde yer alan OSB ve
Islah OSB’lerin doluluk oranlarinin %75’e ulasana kadar Corlu, Cerkezkoy, Muratli, Kapakli,
Ergene ve Liileburgaz ilgelerinde OSB dis1 sanayi olusumlarina izin verilmemesi
beklenmektedir. Ancak gelecek yatirimin biiyiikliigii, OSB parsellerinin yeterli biiyiikliikte
olmamasi, 6zel lojistik gereksinim v.b. unsurlar dikkate alinarak biiyiik ve stratejik 6neme
sahip yatirimlarin bu bolgedeki OSB disindaki diger planli sanayi alanlarina yerlesimleri
konusunda calismalar yapilabilecektir. Ayrica; bu gelisim aksinda bu bdlgedeki su temininde
yasanan kisitlar dolayisi ile az su kullanan veya su kullanmayan sanayinin yerlesimine imkan
verecek gerekli tedbirler alinacaktir.

Bolgenin i¢ ve batisinda kalan; Malkara, Hayrabolu, Vize, Kirklareli ve Edirne OSB’lerin
oncelikle doldurulmasina yonelik olarak altyapi ihtiyaclarinin giderilmesi ve bolgesel ¢apta
olusturulacak OSB’ler arasi igbirliklerinin gelistirilmesi beklenmektedir.

Bolge genelinde tarim ve hayvanciliga dayali imalat sanayinin gelistirilmesi konusunda
gerekli tedbirler alinacak ve bu dogrultudaki altyapi ihtiyaglari 6ncelikle giderilecektir.

2.1.3. Kirsal Merkezler:

Bolgenin dogusunda yogunlasan sanayi alanlari haricinde Bolge genel itibari ile tarim ve
hizmetler sektorii agirlik bir ekonomik yapir gostermektedir. Bolgedeki ilgelerin tarimsal
iretim degerleri ile birlikte sektorel yogunlagsmalari beraber degerlendirildiginde Bolge
genelinde kirsal merkezler olarak; Pinarhisar, Kof¢az, Havsa, Pehlivankdy, Siiloglu, Lalapasa,
Ipsala, Meri¢, Murath, Malkara, Saray, Babaeski, Uzunkdprii ve Hayrabolu ilgeleri dne
¢ikmakta olup, Plan dahilinde de bu ilgelerin birer kirsal merkez olarak gelistirilmesi
onerilmektedir.

Kirsal merkezler igerisindeki; Muratli, Malkara, Saray, Babaeski, Uzunkdprii ve Hayrabolu
ilgeleri gerek sahip olduklari imalat sanayi varligi ve gerekse Corlu-Cerkezkoy-Liileburgaz
sanayi aksinin ¢eperinde yer almalar1 dolayist ile bu ilgeler tarim sektorti ile birlikte sanayi ve
hizmet sektorlerinde de gelisme potansiyeline sahiptir. Bu ilgelerin kirsal merkez
fonksiyonlart ile birlikte sanayi ve hizmet sektor altyapilarinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Bununla birlikte kirsal merkezlerin etrafindaki kiigiik yerlesimlere hizmet verecek donat1 ve
altyapilarimin gelistirilerek kirsal yerlesimler ile etkin baglantilar kurulmasi saglanacaktir.
Bolge ici gelisim odaklart ile kirsal merkezler arasinda bag kurulmasina yonelik olarak basta
ulasim baglantilar1 olmak {izere altyap1 imkanlar1 gelistirilecek ve bu yerlesimler arasinda
isbirlikleri tesvik edilecektir. Bolge i¢i gelisim odaklari igerisinde yapilacak, bolgesel nitelikte
hizmet verecek donati alanlarimin, kirsal merkez ihtiyaglar1 da géz 6niine alinarak planlanmasi
saglanacaktir.

Aralarindaki bag ve igbirliklerinin gelistirilmesi onerilen gelisme odaklart ile kirsal merkezler:

Corlu-Cerkezkoy Bolge ici gelisme odagi ile; Ergene, Kapakli, Marmara Ereglisi, Murath ve
Saray
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Tekirdag(Siileymanpasa) Bolge i¢i gelisme odagr ile; Hayrabolu, Muratli, Marmara Ereglisi
ve Malkara

Edirne Bolge ici gelisme odagi ile; Lalapasa, Siiloglu, Havsa, Uzunkoprii, Merig Ve
Pehlivankdy

Kirklareli Bolge ici gelisme odag ile; Kofcaz, Pinarhisar ve Demirkdy
Liileburgaz Bolge igi gelisme odagi ile; Babaeski, Pinarhisar, Pehlivankoy ve Vize
Kesan Bolge ici gelisme odagi ile; Ipsala, Uzunkdprii, Enez, Meric¢ ve Malkara

2.1.4. Turizm Merkezleri

Bolge geneline iliskin turizm merkezlerinin ve bu merkezler arasinda islevselligin
gelistirilmesine dair stratejiler, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nca hazirlanan “Tiirkiye
Turizm Stratejisi 2023 Belgesi” ile Trakya Kalkinma Ajansinca hazirlanan “Trakya Turizm
Master Plan” ongoriileri dogrultusunda belirlenmistir.

Bu dogrultuda Bolgede temel olarak 3 ana turizm koridoru belirlenmistir. Bunlar; “Kuzey
Trakya Turizm Koridoru”, “Giiney Trakya Turizm Koridoru” ve “Trakya Kiiltiir Koridoru”
dur.

Kuzey Trakya Eko-Agro Turizm Koridoru:

Trakya Bolgesinin kuzeyinde ve Karadeniz sahilinde yer alan Saray, Kofcaz, Vize ve
Demirkdy ilgelerinde, Kastro, Kiyikdy ve Igneada gibi dnemli kiyr beldeleri ile birlikte orman
koylerinin beraber degerlendirilmesi suretiyle koruma-kullanma dengesi cergevesinde eko-
agro turizm, kiy1 turizmi, doga turizmi, magara turizmi, yeme-igme turizmi ve kiiltiir turizmi
gelistirilmelidir. Bu baglamda; Igneada- Kiyikdy beldeleri “eko-turizm” kenti olarak
degerlendirilecektir. Ayrica Demirkdy ilgesinin saglik turizmi agisindan degerlendirilmesi
Onerilmektedir.

Giiney Trakya Eko-Agro Turizm Koridoru:

Enez ve Kesan il¢e sinirlart igerisinde bulunan Saros Korfezi Kiyr Seridi ve Sarkdy ilce
sinirlart igerisinde bulunan Ganoslar Bolgesi’nin; ekolojik yapis1 yaninda kiiltiirel ve tarihi
ozellikleri de dikkate alinmak suretiyle, eko-agro turizm, kiyr turizmi, doga sporlari, kus
gozlemciligi, sarap ve yeme-igme turizmi ve kiiltiir ve arkeoloji turizmi turizmin bu bdlgede
gelistirilmesi 6nemlidir.

Trakya Kiiltiir Koridoru:

Bolgede arkeoloji turizmi agisindan Edirne, Enez, Marmara Ereglisi, Kirklareli merkez ve
Vize 6n plana ¢ikmaktadir. Bu yerlesim yerlerindeki kazi alanlari ile birlikte miizeler birlikte
degerlendirildiginde Bolgede 6nemli bir arkeoloji rotas1 olugsmaktadir.
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Edirne ili sahip oldugu tarihi eserleri ile dnemli bir kiiltiir ve turizm merkezidir. Selimiye
Cami ve Kirkpinar Giiresleri gibi UNESCO Diinya Kiiltiir Mirasi listesinde yer alan degerleri
ile Edirne Trakya Kiiltiir Koridorunun ana unsurunu olusturmaktadir. Bu koridorda Edirne ili
ile birlikte arkeolojik alanlar, Trakya geneline yayilmis olan kale, tiimiiliis, dolmen ve
Osmanli donemi eserleri degerlendirilmelidir. Edirne ilinin bir marka kent haline gelmesine
yonelik olarak ulusal ve wuluslararas1 tanitim ve fuar etkinliklerinin diizenlenmesi
beklenmektedir.

2.1.5. Lojistik Merkezler:
Ulkemizin gelecekteki dis ticaret hedefleri ve gelisme vizyonu gz Oniinde
bulunduruldugunda, Bolgenin lojistik sektoriinlin gelisimi ile birlikte dnemli bir lojistik tist
haline gelmesi beklenmektedir. Bu kapsamda oOncelikli olarak Tekirdag ilinde yer alan
limanlarin uluslararas: baglantilar ve multimodal ulasim aglari ile giliglendirilerek liman ile
etkin calisacak lojistik merkezlerin olusturulmasi beklenmektedir.
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Sekil 30. Bolge Lojistik Gelisim Odak ve Koridoru
Kaynak: Planlama ekibi tarafindan tiretilmistir.

Trakya Lojistik Master Plan ¢alismasinda belirlenen 5 adet lojistik merkez Onerisi Plan
tarafindan benimsenmektedir. Bu kapsamda belirlenmis olan lojistik merkez Onerileri
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birbirlerinin alternatifi degil tamamlayicis1 olarak degerlendirilmelidir. Trakya Bolgesi’nin
ekonomik biiylime potansiyelinin, sanayi, tarim, turizm ve ticaret dinamizmi dikkate
alindiginda uzun vadede bu 6nerilerin hepsine ihtiyac1 bulundugu agiktir.

Onerilen Lojistik Merkez Alanlari:
s Tekirdag Merkez (Siileymanpasa)
¢ Corlu ve Cerkezkoy Sanayi Bolgesi Yakinlarinda
% Tekirdag Ili Marmara Ereglisi’nde
¢ Muratli-Biiyiikkaristiran Bolgesinde
++ Havsa Bolgesinde

*

.
Na:o"fg\
— Toklrdag

N\artas

Sekil 31. Ulasim Altyapisi Ve Lojistik Merkez Onerileri
Kaynak: Planlama ekibi tarafindan tiretilmistir.

Ayrica Marmara Bolgesinde yer alan yerlesimler arasinda karayolu ve denizyolu
baglantilarinin gili¢lendirilmesi iilkemizin ve Bolgemizin lojistik anlamda giiciinii arttiracaktir.
Bu baglamda yapilacak calismalarin Bolgemiz igerisinde kalan kisimlarinin ivedilikle
tamamlanmasi saglanacaktir.
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Sekil 32. Lojistik Baglantilar ve Marmara Bolgesi
Kaynak: Planlama ekibi tarafindan tiretilmistir.

Ozellikle Uluslararas1 Asyaport Limani'min etkin kullanimmnin saglanmas: ile birlikte Bolge
Gilineydogu Avrupa Bolgesinde 6nemli bir lojistik merkez haline gelebilecektir. Bu kapsamda
muhtemel rakipler arasinda goriilebilecek Roterdam, Antwerb ve Hamburg limanlarin sahip
oldugu altyap1 imkéanlarinin Bolge limanlarinda gelistirilmesi ve Avrupa ile liman baglantili
giiclii bir demiryolu tagimaciligi baglantisi kurulmasi beklenmektedir.
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Tablo 56. TR21 Trakya Bélgesi Oneri Merkez Tiirleri ve One Cikan Fonksiyonlar

Merkez Tiirii Yerlesim One Cikan Fonksiyonlar Agirhkh
Sektor
. . Siileymanpasa Finans, Ticaret, Kiiltiir-Turizm, Egitim, Universite, Lojistik, Liman, -
Hizmet Merkezi — Teknoloji Gelistirme Bolgesi Hizmet
11 Sektorii
Kurklareli Finans, Ticaret, Egitim, Kiiltiir, Universite
Kesan Finans, Ticaret, Egitim, Kiiltiir-Turizm, Bolgesel Fuar ve Rekreasyon,
Universite
Hiszt_MerKEZi | Liileburgaz Finans, Ticaret, Egitim, Kiiltiir-Turizm, Bolgesel Fuar ve Rekreasyon, Hizmet
lige Universite, Imalat Sanayi Sektorii
Corlu Finans, Ticaret, Egitim, Kiiltiir-Sanat, Fuar, Universite, Lojistik,
Serbest Bolge, Imalat Sanayi, OSB, Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Cerkezkoy Organize Sanayi Bélgeleri, Uzmanlasmis imalat Sanayi, Serbest Bolge,
. . Teknoloji Gelistirme Alanlari, Finans, Ticaret Sanayi
Sanayi Merkezi oo
Kapakl . . . . . Sektorii
Organize Sanayi Bolgeleri, Uzmanlagsmis Imalat Sanayi,
Ergene
Pinarhisar
Kofcaz ..
Havsa Tarimsal Depolama ve Lojistik, Tarimsal Uretime Yonelik Ar-Ge ve
Pehlivankdy Danismanlik Hizmetleri, Uriin Borsasi, Tarim Fuari, Ticaret, Tarima
Siiloglu Dayali Sanayi
Lalapasa
Kirsal Merkez Ipsala Tarim Sektorii
Meric _
Murathi Tarimsal Depolama ve Lojistik, Tarimsal Uretime Y6nelik Ar-Ge ve
Malkara Danismanlik Hizmetleri, Uriin Borsasi, Tarim Fuari, Ticaret, Tarima
Saray . Dayal1 Sanayi; OSB, Imalat Sanayi
Babaeski
Uzunkdprii
Hayrabolu
Turizm Merkezi — | Marmara Ereglisi Arkeolojik Turizm, Turizm Faaliyetleri, Ticaret, Enerji, Li'_man, Hizmet
flge Sarkdy Agro-Eko Turizm, Turizm Faaliyetleri, Ticaret, Tarimsal Uretim Sektorii
Enez Arkeolojik Turizm ve Doga Turizmi, Turizm Faaliyetleri, Tarimsal
Turizm Merkezi — | Edirne Kiiltiir ve Arkeolojik Turizm, Turizm Faaliyetleri, Ticaret, Fuar, Hizmet
Marka Kent Universite, Rekreasyon Alanlari, Teknoloji Gelisim Bélgesi, Finans Sektori
Vize Spor Turizmi, Agro-Eko Turizm, Doga Turizmi )
. . Hizmet
Ekoturizm Kenti _ ' . . Sektérii
Demirkdy Spor Turizmi, Agro-Eko Turizm, Doga Turizmi, Saglik Turizmi,

Turizm Faaliyetleri

Kaynak: Planlama ekibi tarafindan tiretilmistir.
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Sekil 33. TR21 Trakya Bolgesi Mekéansal Gelisim Sentez Semasi
Kaynak: Planlama ekibi tarafindan tiretilmistir.

2.2. Sektorel Mekansal Yogunlasmalar

2.2.1. Tarimsal Uretimde Mekinsal Yogunlasmalar:

2012 yili TUIK niifus ve tarimsal iiretim degerleri kullanilarak yapilan ¢alismada kisi basina
ilgelerde diisen tarla bitkileri liretim miktari ile ilgede kisi basina diisen hayvan sayilar1 analiz
edilerek ilgelerde tarla bitkileri ve hayvansal iiretimde niifusa gore yogunluk tespit edilmistir.
Ayrica tarla bitkileri tiretimi ile hayvan sayilar1 beraber degerlendirilerek (%60 bitkisel tiretim
ve %40 hayvan sayisi agirlandirilmak tizere) ilgelerin genel olarak niifusa gore tarimsal
faaliyetlerdeki yogunlasmasi tespit edilmistir.

Calismaya gore; Kofcaz, Lalapasa, Malkara ilgeleri niifusun tarimsal faaliyetlerdeki
yogunlugu a¢sindan Bolgede 6ne ¢ikan ilgeler olmustur. Bu ilgeleri sirasi ile Siiloglu, Havsa,
Enez, Pehlivankdy, Ipsala, Hayrabolu, Meri¢, Muratli, Pinarhisar, Uzunkdprii gibi sanayi
yogunlugu gorece az ve olmayan diger ilceler takip etmektedir. Sanayi yogunlugu fazla olan
Corlu ve Cerkezkdy ilgeleri niifusa gore tarimsal yogunlukta Bolgede son iki sirada yer
almaktadir. Bununla birlikte orman varlig1 sebebiyle tarim alani kisith kalan Demirkdy ve
Sarkdy ilceleri de siralamada gerilerde kalmastir.
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Tablo 57. Iigeler Bazinda Niifusa Gore Tarimsal Uretim Siralamasi (2012)

] Tf:lrl_a _ ) Kisi Bagma ] Agirlandirilmis Sira

Iige B.lt.kllerl(Ton)/ Iige Hayvan Sayist Iige (%060 tarla bitkileri+%40
kisi hayvan sayisi)

Kof¢az 13,97 Kofc¢az 10,87 Kof¢az 12,73

Malkara 13,90 Enez 514 Lalapasa 9,92

Lalapasa 13,27 Lalapasa 4,90 Malkara 9,05

Siiloglu 12,16 Siiloglu 2,34 Siiloglu 8,23

Havsa 10,27 Pmnarhisar 2,07 Havsa 6,93

ipsala 8,97 Pehlivankoy 2,05 Enez 6,51

Pehlivankoy 8,74 Havsa 1,94 Pehlivankoy 6,06

Hayrabolu 8,14 Demirkoy 1,90 ipsala 5,98

Enez 7,42 Malkara 1,78 Hayrabolu 5,51

Meri¢ 6,50 Hayrabolu 1,58 Meri¢ 4,46

Murath 4,96 Vize 1,54 Murath 3,30

Uzunképrii 3,96 ipsala 1,48 Pinarhisar 2,99

Pinarhisar 3,61 Meri¢ 1,39 Uzunképrii 2,81

Babaeski 3,49 Kirklareli Merkez | 1,12 Kirklareli Merkez 2,47

Kirklareli

Merkez 3,36 Uzunképrii 1,08 Babaeski 2,44

Kesan 2,79 Sarkoy 1,05 Kesan 2,03

Saray 2,39 Kesan 0,88 Vize 2,01

Vize 2,33 Babaeski 0,87 Saray 1,69

Liileburgaz 2,29 Murath 0,82 Liileburgaz 1,55

Edirne Merkez 1,56 M.Ereglisi 0,65 Edirne Merkez 1,06

Tekirdag Merkez | 1,51 Saray 0,65 Tekirdag Merkez 1,02

M.Ereglisi 1,06 Liileburgaz 0,44 Sarkoy 0,92

Corlu 0,80 Edirne Merkez 0,30 M.Ereglisi 0,90

Cerkezkoy 0,26 Tekirdag Merkez | 0,28 Demirkoy 0,90

Demirkoy 0,23 Corlu 0,12 Corlu 0,53

Sarkoy 0,83 Cerkezkdoy 0,10 Cerkezkoy 0,19

Kaynak: TUIK ADNKS ve tarimsal iiretim verilerinden planlama ekibince iiretilmistir
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Sekil 34. Bitkisel ve Hayvansal Uretimdeki Yogunlasmalar
Kaynak: TUIK ADNKS ve tarimsal iiretim verilerinden planlama ekibince iiretilmistir

2.2.2. Sanayi ve Hizmetler Sektorlerinde Mekdnsal Yogunlasmalar:

2012 Y1l SGK ¢alisan sayilar1 dogrultusunda yapilan analizde Corlu ve Cerkezkdy ilgelerinin
Bolgedeki toplam sanayi calisan varliginin %65’ini barindirdigi goériilmektedir. Bu durum
Corlu ve Cerkezkdy ilgelerindeki sanayi varliginin calistirdigi niifusu da biiyiik 6lciide
cektigini gostermektedir.

Liileburgaz ilgesi ise hem mevcut sanayi varligi hemde Corlu ve Cerkezkdy ilgelerine olan
giiclii ulasim baglantist ile bu ilgelerde ¢alisan niifusun bir kismina ev sahipligi yapmaktadir.
Ayrica Corlu-Cerkezkoy-Liileburgaz sanayi bolgesinin  ¢eperinde yer alan Tekirdag
/Siileymanpasa), Muratli, Babaeski, Marmara Ereglisi, Vize ve Saray ilgeleri de bir kisim
sanayi isgiicline ev sahipligi yapmaktadir. Bunlarla beraber, Bolgenin i¢ ve batisinda
organize sanayi bolgesi barindiran Edirne merkez, Kirklareli merkez, Hayrabolu, Malkara gibi
ilgeler de sanayi ¢alisani barindirmaktadir.
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Hizmet sektorii calisanlarin Bolge i¢indeki yogunlagmalar1 incelendiginde sanayi agirlikli
ilcelerin yine on plana ¢iktig1 goriilmektedir. Corlu ilgesi Bolgede hizmet sektoriinde
calisanlarin  %21,8’ini barindirmaktadir.  Corlu ile birlikte, Tekirdag (Siileymanpasa),
Cerkezkoy, Edirne merkez, Liileburgaz, Kirklareli ve Kesan ilgeleri hizmetler sektorii
calisanlarinin yogunlastifi diger ilgelerdir. SGK ¢alisan sayilarinin genel niifusa oranlar
incelendiginde de benzer bir yap1 goriilmekle birlikte, yogun enerji sektor yatirnmlar: dolayisi
ile Marmara Ereglisi il¢esinin ve yol caligmalari ile birlikte insaat sektoriindeki yatirimlar
dolayis1 ile de Demirkdy ilgelerinin farklilastigi goriilmektedir.

Tablo 58. Is¢i Sayilarina Gére Sanayi Ve Hizmetler Sektoriindeki Ilce Bazh
Yogunlasmalar

Hizmet Sektor Sanayi Sektor

Sektorii | Icindeki Sektorii | Icindeki

Calsan | Agirhk Cahsan | Agirhk
ilce Ad1 Sayist (%) ilce Ad1 Sayisi (%)
Corlu 65784 | 21,88758 Corlu 94233 | 37,94592
Tekirdag(Siileymanlasa) 41817 | 13,91331 Cerkezkoy 66616 | 26,82505
Cerkezkoy 41479 | 13,80085 Liileburgaz 21984 | 8,852558
Edirne 38809 | 12,91249 Edirne 11569 | 4,658626
Liileburgaz 26616 | 8,855647 Tekirdag(Siilleymanlasa) 10178 | 4,098496
Kirklareli 18406 | 6,124024 Kirklareli 7523 3,029376
Kesan 13567 | 4,513997 Malkara 5209 2,09757
Uzunkoprii 7155 2,380604 Saray 4861 1,957437
Babaeski 6725 2,237535 Murath 4705 1,894618
Malkara 5543 1,844261 Kesan 4177 1,682002
Marmaraereghsi 5441 1,810324 Babaeski 3772 1,518916
Saray 4400 1,463963 Marmara Ereglisi 2388 0,961604
Sarkoy 3901 1,297936 Uzunkoprii 2246 0,904423
Murath 3673 1,222077 Vize 2137 0,860531
Hayrabolu 2813 0,935938 Hayrabolu 2086 0,839994
Ipsala 2547 0,847435 Havsa 1386 0,558117
Vize 2392 0,795864 Pinarhisar 781 0,314495
Pmarhisar 2309 0,768248 Sarkoy 663 0,266978
Havsa 2140 0,712018 ipsala 444 0,178791
Demirkoy 1370 0,455825 Lalapasa 370 0,148992
Enez 1251 0,416231 Siiloglu 362 0,145771
Meri¢ 730 0,242885 Demirkoy 355 0,142952
Lalapasa 684 0,22758 Merig 120 0,048322
Siiloglu 514 0,171018 Enez 117 0,047114
Pehlivankdy 363 0,120777 Kofc¢az 29 0,011678
Kofcaz 115 0,038263 Pehlivankoy 24 0,009664

Kaynak: 2012 Yili SGK verilerinden planlama ekibince {iretilmistir
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Sekil 35. Hizmet sektoriinde ¢calisan yogunluklar:
Kaynak: TUIK ADNKS ve tarimsal iiretim verilerinden planlama ekibince iiretilmistir
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Sekil 36. Sanayi sektoriinde calisan yogunluklar:
Kaynak: TUIK ADNKS ve tarimsal iiretim verilerinden planlama ekibince iiretilmistir

~

2.3.Simirotesi Etkilesim

2.3.1. Avrasya, Geg¢is Koridoru
Trakya Bolgesi, Avrupa, Asya, Orta Dogu, Eski Dogu Blogu arasinda O6nemli bir gecis
bolgesinde yer almaktadir. Kiiresel gegis yollart ve 6nemli yatirnmlar, Bolgenin kiiresel
Olcekte onemini daha da artirmaktadir. Avrasya bolgesinde, bolgesel bir merkez konumundaki
Istanbul ve onun etkilesimi i¢indeki Trakya Bolgesi 6nemli bir gecis koridoru oldugu kadar
cografyanin ana gelisme odaklarindan biridir.

Ulkemizin Avrupa ile sinirin1 olusturan Trakya Bolgesi sahip oldugu sinir kapilari ile Avrupa
ve Asya arasinda gecis koridoru hiiviyetindedir. Bolgenin bu fonksiyonunun giliclendirilmesi
yaninda Bulgaristan ve Yunanistan’in smir bdlgeleri ile ulusal Oncelikler g¢ergevesinde
igbirliklerinin gelistirilmesi desteklenecektir.

Burgaz ve Kostence limanlar1 basta olmak iizere Karadeniz limanlar1 ile Bélgemiz ve
Ulkemiz arasindaki iliskilerin gii¢lendirilmesine ydnelik olarak Canakkale bogaz gegisi ile
birlikte kuzey ve giiney arsindaki ulagim baglantilarinin giiglendirilmesi desteklenecektir.
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Karadeniz ve Ege Denizi kiyisindaki yabanci yerlesim alanlari ile Bolge arasinda gegise izin
verecek liman hudut kapilarinin acilmasi desteklenecektir. S6z konusu kapilarin turizm
alaninda sinir6tesi isbirliklerini tetiklemesi beklenmektedir.

~7 KOSTENCE

Sekil 37. Simirotesi Isbirlikleri
Kaynak: Planlama ekibi tarafindan tretilmistir.

Trakya Bolgesinin Avrasya bolgesinde etkinligini arttirabilecek en 6nemli fonksiyonu
Tekirdag limanlar1 vasitasi ile kurulacak lojistik hub yapilasmasidir. Bolge Uzakdogu’dan
Avrupa’ya gelecek yiikler ile Avrupa’dan Uzakdogu’ya gidecek ylikler i¢in bir aktarma
istasyonunda olmasi gereken tiim vasiflar1 tagimaktadir. Bu baglamda Bolgenin Antwerp ve
Roterdam limanlar1 ile rekabet etmesini saglayacak intermodal ulagim altyapisinin
giiclendirilmesi amaglanmaktadir. Uzakdogu’dan gelen yiiklerin Siiveys kanalin1 gegtikten
sonra Antwerb ve Rotterdam limanlarina ulasincaya kadar gecirilen siire i¢inde bu yiiklerin
Tekirdag limanlar1 aracilig1 ile Avrupa iglerine ulagtirilmasit miimkiin goriilmektedir.
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PORT SAID

Sekil 38. Trakya Bolgesi Uluslararasi Lojistik Perspektifi
Kaynak: Planlama ekibi tarafindan tiretilmistir.

2.3.2. Marmara Bolgesi; Ekonomik Odaklar ve Ekolojik Koridorlar

Marmara boélgesinin iilke ekonomisi icinde aldig1 paym biiyiikligi dikkate alindiginda
Marmara bolgesi i¢indeki ekonomik odaklar ile odaklarin hinterlandi olan ekolojik
koridorlarin denge i¢inde etkilesimi saglanmalidir.

Istanbul kiiresel ekonomik odagi ve batisinda yer alan Siileymanpasa-Cerkezkdy-Corlu-
Liileburgaz sanayi ve hizmet odagi ile etkilesim i¢inde olan Ergene Havzasi ekolojik koridoru
ve dogusunda yer alan Gebze-Cayirova-Dilovasi, Izmit sanayi ve hizmet odag: ile Sapanca ve
Bilecik Havzasi ekolojik koridorlar: en temel odak ve koridorlardir.

Marmara Boélgesinde ana gelisim odagi konumunda olan Istanbul ili agirlikli olarak
kuzeyindeki Kocaeli ve batisindaki Tekirdag ile etkilesim halinde olup, Istanbul’un bat1 ve
dogusundaki bu iki aks ana gelisim odagini olusturmaktadir.

Kocaeli-Bilecek-Eskisehir aksi ile Istanbul-Yalova-Bursa aksi Marmara Bolgesinin
dogusundaki ana gelisim akslarin1 olusturmaktadir. Marmara bolgesinin batist ve giliney
batisinda yer alan ve Kirklareli, Edirne, Canakkale Balikesir illerini kapsayan alan ise
ekolojik agidan korunmasi gereken alanlar barindiran tarim ve tarima dayali sanayi ile gelisim
gosteren sigrama alanlaridir.
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Sekil 39. Marmara Bolgesi Odaklar ve Gelisim Koridorlar:

Kaynak: Planlama ekibi tarafindan tiretilmistir.
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F- KOORDINASYON, iZLEME ve DEGERLENDIRME

Trakya Kalkinma Ajansi’nin koordinasyonunda Bolgedeki tiim paydaslarin etkin katilimi ile
hazirlanan planin uygulamasinda da katilimcilik oncelikli ilke olarak benimsenerek, basta
Kalkinma Bakanlig1 olmak iizere ilgili kamu kurum ve kurumlari, sivil toplum orgiitleri, 6zel
sektor ve liniversiteler ile koordinasyon halinde calisilacaktir.

Planin uygulanabilirli§inin arttirilmas1 ve uygulama siirecinde etkin koordinasyonun
saglanmasi1 amaciyla Ajans tarafindan Kalkinma Bakanliginca belirlenecek cergevede “Bolge
Plan1” igerigine uygun “Operasyonel Programlar” ile birlikte strateji ve eylem planlarinin
katilimeilik ilkeleri ¢ergcevesinde hazirlanarak uygulamasi amaglanmaktadir.

Plan uygulama siirecinde, izleme ve degerlendirme asamalarinda elde edilen sonuglar seffaflik
ilkesi gercevesinde kamuoyu ile paylasilacak ve alinan geri bildirimler uygulama siiregleri ile
sonraki donemdeki planlama caligsmalari kapsaminda degerlendirilecektir. Bu kapsamda,
Bolgedeki paydaslarin katilimiyla planinin izleme-degerlendirme siirecine iligkin olarak genis
capli toplantilar ile birlikte odak grup calismalari organize edilecektir.

Izleme ve degerlendirme calismalarinin Kalkinma Kurulu tarafindan etkin bir sekilde
degerlendirilmesine imkan verecek mekanizmalar olusturulacaktir. Bu kapsamda Kalkinma
Kurulu tyelerinden olusan ve sekretaryasini Ajansin yapacagl izleme ve degerlendirme
komisyonu olusturulacaktir.

Bolge planmmin uygulama ve sonuglari, performans gostergeleri ile birlikte, katilimcilik,
kurum i¢i ve kurumlararas1 isbirligi, paydaslar tarafindan sahiplenme, sonuglarin
stirdiiriilebilirligi ve iist raporlar ile uyumu agisindan da degerlendirilecektir.

Planlama donemi igerisinde ortaya ¢ikan firsat ve tehditler, paydas beklentilerindeki degisim,
kamu yonetimindeki olasi yeni yapilanma ve doniisiimler, mevzuat degisiklikleri gibi dig
etmenler izlenerek gerektiginde plan revizyonu yapilacaktir. Ayrica plan uygulama
stirecindeki riskler takip edilerek, bu risklere karsi uygulama siirecinde gerekli tedbirlerin
alinmas1 yoniinde stratejiler iiretilecektir. Plan iceriginde yapilacak revizyonlar Kalkinma
Kurulunun goriisiine miiteakip, Yonetim Kurulunun onay: ile birlikte Bolgesel Gelisme
Yiiksek Kurulunun onayina sunulacaktir.
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G- FINANS

TR21 Trakya Bolgesi 2014-2023 Bolge Planinda bulunan 6ncelik ve politikalara ulasabilmek
amaciyla ¢esitli finansman kaynaklarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda boélge planinin
uygulama siirecinde ihtiya¢ duyulacak finansman kaynaklar1 arasinda 2014 yili sonrasinda
hayata gegirilmesi planlanan ve kamunun projelerinin finansmaninin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesini saglayacak operasyonel “Bolgesel Programlar” ile Bolgedeki yatirim
projelerine tahsis edilecek kamu kaynaklari, yerel yonetimlerin kaynaklari, 6zel sektor
yatirimlari, TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajans1 gibi kuruluslarm destekleri, yatirrm
tesvikleri, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin destek ve kredileri, Avrupa Birligi,
Diinya Bankasi gibi uluslararasi kuruluslarin fonlar1 ile bankalarin destek ve kredileri
bulunmaktadir.

Bunlarin yaninda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Tezleri Programi (SANTEZ),
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri'ne (TEKNOPARK) yonelik olarak saglanan tesvik ve
destekler ile Teknogirisim Sermayesi Destegi, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)
tarafindan saglanan destekler, KOBI’lere Kredi Garanti Fonu kapsaminda saglanan kefalet
destekleri, Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel Miidiirliigii’niin kamu tasinmazlarinin
yatirimlara tahsisi gibi destekleri Bolgemiz i¢in diger potansiyel finansal kaynaklardir.

Bolge planinda yer alan oncelik ve politikalara ulasmak icin gerekli finansman ihtiyacinin
bolge plani sonrasinda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler bazinda belirlenmesi geregi ve
bunun yaninda ekonomik belirsizlikler dolayisiyla net olarak ifade edilmesi miimkiin
gozilkmemektedir. Bolge genelinde genel ve 6zel biit¢e kaynaklar1 ve diger fon, hibe ve kredi
kaynaklar1 beraber diisiintildiiglinde, etkin bir isbirligi ve koordinasyon saglanarak, bolge
planinda yer alan Oncelik ve politikalarin gelecekte elde edilecek kaynaklarla
gerceklestirilebilecegi ongoriilmektedir.
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. . Mevcut
Sira Performans Gostergesi Durum Kaynak Hedef(2023)
1 Kisi bagina Gayri Safi Katma Deger ($) 11511 TUIK, 2010 24.000
2 Thracat (Milyar $) 784.615.314 TUIK, 2012 2.572.872.785
3 Issizlik Oran1 (%) 74 TUIK Isgiicii Istatistikleri, 2012 4
Alinan Patent Tescil Belgesi Sayisinin Tiirkiye
4 I¢indeki Orani (%) 2,34 TPE, 2012 3
. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
5 Ar-Ge Merkezi Sayisi 8 Bakanlig, 2012 20
Yiiksek Teknolojili Uriin Thracatmin Toplam - _
6 | Uriin fhracatt igindeki Pay (%) (OECD 02 TUIK 2012 Verilerinden 4
N Hesaplanmistir
Simiflandirmasina gore)
Orta-Yiiksek Teknolojili Uriin fhracatinin s .
7 Toplam imalat Sanayi Ihracati Igindeki Pay1 31,12 TUII%é;)al Zk:r/lirllllignden 40
(%) (OECD Siniflandirmasina goére) P ¥
) Sanayi Alanlari Istatistikleri,
8 i%/u)llamlan Parsele Gore OSB Doluluk Orani 43,89 OSBUK (OSB Ust Kurulusu) 80
0 ve Tekirdag Valiligi,2013
TrakyaKA “Trakya Bolgesi
9 Potansiyel Girisimci Orant (%) 2,5 Girisimcilik Oran1 ve Profili 9
Tespiti Aragtirmasi1”, 2013
) e MEB, Milli Egitim Istatistikleri,
10 | Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 23 2012-2013 20
e MEB, Milli Egitim Istatistikleri
0, > >
11 | Okuloncesi Egitimde Okullagsma Orani (%) 34,82 2012-2014 70
12 | Ortalama Geceleme Siiresi (Giin) 1,8 Kiiltir ve ngfrln Bakanhgi, 3
13 1000 Kisi Basina Diisen Hekim Sayisi 1,635 TUIK 2011 Verilerinden 2,5
Hesaplanmigtir.
Ergene Nehrinin su kalitesi (KOI, Iletkenlik, Cevre ve Sehircilik Bakanligi,
14 Renk ve Diger Parametreler yoniinden) IV. Simif 2011 L Stnf
15 | Atiksu Hizmeti Verilen Belediye Niifusu (%) 3 TUIK, 2010 80
16 | Sulanabilir Tarim Arazisi Orani (%) 51 DSI 11. Bélge Miidiirliigii, 2013 80
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Necmi GUNDUZ Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
Uzmani

Ahmet Taner AYDIN Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
Uzmani

Yetkin OZER Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
Uzmani

Ozel Thtisas Komisyon Katihmcilar

OIK Adi: Beseri Kaynaklar

Sira | Ad1 Soyadi Kurumu

No ' .

1 Abdulkadir EKEN Edirne Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigi
2 Ahmet UZUN Kirklareli il Milli Egitim Miidiirliigii

3 Ali CAKIR Kirklareli Universitesi

4 Ali Kemal KUTLU Trakya Universitesi

5 Ali KOCAASLAN Mesleki Egitim Merkezi

6 Alpay HEKIMLER Namik Kemal Universitesi

7 Arif GULLER Tekirdag Devlet Hastanesi

8 Asim UYGUNER Edirne il Genel Meclisi

9 Ayhan GORMUS Nanmik Kemal Universitesi

10 | Dilek CETIN CiVi Liileburgaz Belediyesi

11 |Halim DOGRUSOZ Tekirdag Agiz ve Dis Sagligi Merkezi

12 |Hiiseyin GULCU Hema Endiistri AS

13 | Ibrahim GONUL Tekirdag Il Milli Egitim Miidiirliigii

14 |Ibrahim KARAGOZ Corlu Ticaret ve Sanayi Odas1

15 | Liitfii SIMSEK Namik Kemal Universitesi

16 | Mustafa SIMSEK Tekirdag Vergi Dairesi Bagkanlig1

17 | Muzaffer DOGAN Tiirk Egitim-Sen Tekirdag Subesi

18 | Osman DAL Edirne il Emniyet Miidiirliigii

19 |Onder ATIK Tekirdag Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi
20 |Riiveyda OZTURK Kirklareli Universitesi

21 | Salih SALTIKOGLU Havsa Ilge Milli Egitim Miidiirligi

22 | SemraEYVAZ Tekirdag Calisma ve Is Kurumu 11 Miidiirliigii
23 | Sevtap ENGIN Kesan Ugur Dershanesi

24 | Uzeyir SOYSEV Tekirdag Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi

OIK Adi: Bilgi Toplumu ve
Yenilikgilik

Sira | Adi Soyadi Kurumu

No

1 Ahmet KARAOGLU Kesan ilhami Ertem Ticaret Meslek Lisesi
2 Alpay DORUK Namik Kemal Universitesi
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3 Burak GURKAN Tekirdag Bilim ve Sanat Merkezi

4 Burhan Ahmet EKICI Onder Ciftci Dernegi

5 Dogan HASAN Depol Polyester Plastik

6 Erdem UCAR Trakya Universitesi

7 Ersoy MEVSIM Nanmik Kemal Universitesi

8 Ertugrul KARAKULAK Namik Kemal Universitesi

9 Ezgi GOL Kurklareli 11 Milli Egitim Miidiirliigii
10 Feti TULUBAS Namik Kemal Universitesi

11 Giilsel CIFTCI Namik Kemal Universitesi Teknopark
12 Kemal TURAN Tiirksat AS

13 Mehmet Emin AGAC Ear Teknik

14 Mehmet Fatih BARIS Namik Kemal Universitesi

15 Mesut KUCUK Aksiyon Biligim

16 Mustafa SAYIN Tekirdag Il Milli Egitim Miidiirliigii
17 Nihan Tomris KUCUN Trakya Universitesi Teknopark

18 Nilgiin TOSUN Trakya Universitesi

19 Nuh HATIPOGLU Trakya Universitesi

20 Oguzhan ERDEM Trakya Universitesi

21 Orhun EK Yiinsa Yiin AS

22 Onder FILiZ Asos Mekatronik

23 Ozgiir ALTINSOGUT Tlgisoft Bilisim

24 Raif CERGIBOZAN Kirklareli Universitesi

25 Serdal KARAKAYA Tekirdag Tiirk Telekom Miidiirligii
26 Sahin BEGIC Tekirdag Belediyesi

27 Tacettin CALIM Edirne i1 Genel Meclisi

28 Zafer CAZOGLU Flynet

29 Ziya OZEK Namik Kemal Universitesi

OIK Adi: Cevre

Sira | Adi Soyadi Kurumu

NO 0 Iy 0

1 Abdiilaziz CIKIKCI Edirne Il Ozel Idaresi

2 Ahmet KAPSIZ Trakya Kalkinma Dernegi

3 Ahmet SARIKURT Corlu Belediyesi

4 Aydin KARAKOC Kirklareli il Genel Meclisi

5 Bahar SOZUBEK Namik Kemal Universitesi

6 Burcu UZUN Tekirdag Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii
7 Emine CAN Hema Endiistri AS

8 Emine YASAVUL Cerkezkdy Belediyesi

9 Erol AKYUZ Kirklareli 11 Ozel Idaresi

10 Ersin Yunus AKBABA DSI 11. Bolge Miidiirliigii

11 Esra CETIN Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

12 Fatih ARSLAN Tekirdag Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii
13 Fatma GOKTEPE Namik Kemal Universitesi
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14 Fiisun EKMEKYAPAR Namik Kemal Universitesi

15 Gokcen Bayrak YILMAZ Trakya Universitesi

16 Gil Aras CINAR Tekirdag Bagcilik Arastirma Istasyonu Miidiirliigii

17 Giircan UCAK Edirne Belediyesi

18 Hasan ERDOGAN Nanmik Kemal Universitesi

19 Hasan Hiiseyin Uzunkoprii Ticaret ve Sanayi Odasi
KUCUKKAPTAN ‘

20 IThan MUMCU Tekirdag Gida Tarim ve Hayvancilik 11 Midiirligii

21 Ilker ALP DSI 11. Bolge Miidiirliigii

22 Kadriye TABAKOZ Liileburgaz Belediyesi

23 Lokman Hakan TECER Namik Kemal Universitesi

24 Litfiye Yildiz TASEV Hema Endiistri AS

25 Meltem M. ONCUL BOTAS Marmara Ereglisi LNG Terminal Miidiirliigii

26 Murat GAZEL 3M Sanayi ve Ticaret AS

27 Nalan KOC Liileburgaz Belediyesi

28 Riiya YILMAZ Nanuk Kemal Universitesi

29 Sennur GUNENC Liileburgaz Belediyesi

30 Serap ULUC Edirne Belediyesi

31 Serdar MANGA Trakya Kalkinma Dernegi

32 Sergun DAYAN Trakya Universitesi

33 Serkan GUNAYDIN Can Tekstil

34 Servinaz KURU Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi

35 Seving ADILOGLU Namik Kemal Universitesi

36 Samil ATES Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi AS

37 Senay KIRHAN SESLER Siam Cevre Danismanlik

38 Seref IKBAL Tekirdag Belediyesi

39 Tamer AKASLAN Trakya Bolgesi Dogalgaz Dagitim AS

40 Tolga TUNCAL Namik Kemal Universitesi

41 Tuba OZTURK Nanmik Kemal Universitesi

42 Yalgin GUNES Nanmik Kemal Universitesi

43 Yalg¢m SEKIN Uzunkdprii Ticaret Borsast

44 Yusuf Nusret KAYSERI Kesan Belediyesi Giiney Edirne Kat1 Atik Birligi

OIK Adi: Dogal Afet Yonetiminde

Etkinlik

Sira | Adi Soyadi Kurumu

NO I 0 =,

1 A.Handan DOKMECI Namik Kemal Universitesi

2 A.Mehmet COSKUN Tekirdag 11 Afet ve Acil Durum Miidiirliigii
3 Besir YUKSEL Edirne Valiligi

4 Cagri DURHAN Edirne 11 Afet ve Acil Durum Miidiirliigii

5 Dilsad ERGIN Tekirdag Il Ozel Idare

6 Erol KETENCI Tekirdag Il Saghik Miidiirliigii

7 Gamze Varol SARACOGLU | Namik Kemal Universitesi
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8 H. Ali YUZER Edirne il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii

9 Hamit ISIKALP Tekirdag Il Saglik Miidiirliigii

10 Hasim SIGINC Edirne Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii

11 Kadir KILINC Kirklareli Universitesi

12 Kivang DOGANOGLU Zorlu Enerji

13 M.Hasan BODUROGLU Istanbul Teknik Universitesi

14 Mehmet AL Edirne il Genel Meclisi

15 Mehmet CEVIK Telsiz Ve Radyo Amatorleri Cemiyeti Tekirdag Subesi
16 Muhittin TORUK Tekirdag i1 Genel Meclisi

17 Murat KILIC Tekirdag AKUT

18 Recep OZEL Tekirdag Meteoroloji Miidiirliigii

19 Rifat SAGLAM Kirklareli Universitesi

20 Serap GIRGIN Tekirdag Il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii

21 Serkan UCAR Trakya Bolgesi Dogalgaz Dagitim AS

22 Seydi Acar Tekirdag AKUT

23 Sirin KAHRAMAN Tekirdag Devlet Hastanesi

24 Veniis SIMSEK Tekirdag Il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii

25 Yasemin ERKAN Orman ve Su Isleri Bakanlig1 Edirne Sube Miidiirliigii
26 Zeki Unal YUMUN Nanmik Kemal Universitesi

OIK Adi: Enerji ve Enerji Verimliligi

Sira | Adi Soyadi Kurumu

No ' .

1 Abdurrahman CICEK Tekirdag Il Genel Meclisi

2 Ahmet KAPSIZ Trakya Kalkinma Dernegi

3 Ahmet Oktay Promar Endiistri
YENICERIOGLU

4 Bahtiyar DURSUN Kirklareli Universitesi

5 Behget GUVEN Ozen Mensucat

6 Cihan GOKCOL Kirklareli Universitesi

7 Ertan YILMAZ Nanmik Kemal Universitesi

8 Fatih GUNGOREN Efes Pilsen

9 Ferruh BECEREN TEDAS

10 Fuat YAPALAK Edirne Organize Sanayi Bolgesi

11 Hamdi GURSOY Can Enerji AS

12 Hiiseyin ERKIN Trakya Dogal Kaynaklar

13 Ismail EKMEKCI Istanbul Ticaret Universitesi

14 Ismet TETIK Maksan Miihendislik

15 Kadir KILINC Kirklareli Universitesi

16 Mehmet LEK Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi

17 Murat TOKGOZ Zorlu Enerji

18 Mustafa AYDEMIR Avrupa Serbest Bolgesi

19 Mustafa EROL Trakya Birlik

20 Mustafa ISCAN Coziim Miihendislik
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21 Nail OZDEN Kurklareli 11 Ozel idare

22 Necmi SINIR Edirne il Genel Meclisi

23 Nejat ARAP Bak-ay Tekstil

24 Nevzat SADOGLU Endiistriyel Enerji

25 Olcay GOKKURT Trakya Bolgesi Gaz Dagitim AS

26 Omer BASBUGA Boreas AS

27 Semiha OZTUNA Trakya Universitesi

28 Serdar MANGA Trakya Kalkinma Dernegi

29 Serdar YAMAN Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi
30 Sertac GORGULU Kurklareli Universitesi

31 Seyit Murat ERDOGAN Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1
32 Soner AKIN Uysal Madencilik

33 Ugur AKYOL Namik Kemal Universitesi

34 Yalgin USTUN Bahg¢ivan Gida

35 Yaver TETIK TMMOB Makine Miihendisleri Odas1 Edirne Subesi

OIK Adi: Finans

Sira | Adi Soyadi Kurumu

No '

1 Egemen PAKDIL Tekirdag Ziraat Bankas1 Subesi

2 Ercan 1ZGI Tekirdag Ticaret Borsasi

3 Giilsun TOPCU Tekirdag Vergi Dairesi Bagkanlig1

4 Giinal YILMAZ Islah Organize Sanayi Bolge Miidiirligii

5 Kaan CELIK Malkara Ticaret Borsasi

6 Mehmet KEL Denizbank Trakya Bolge Miidiirligii

7 Muhammet ATALAY Kirklareli Universitesi

8 Mustafa SERBEST Edirne Il Genel Meclisi

9 Nese SARILGAN Tarim Kredi Kooperatifleri Tekirdag Bolge Birligi Miidiirliigi
10 Oktay Salih AKBAY Nanmik Kemal Universitesi

11 Ozgiir PALABIYIK Kirklareli Defterdarlig

12 Serdar MANGA Trakya Kalkinma Dernegi

13 Serdar OGUZ Corlu Ticaret ve Sanayi Odast

14 Ziihal UZEL Kirklareli Halk Bankasi Subesi

15 Gokhan AKDAGOGLU KOSGEB Tekirdag Hizmet Merkezi Miidiirliigii
16 Nihal GIRGIN Calisma ve Is Kurumu Tekirdag i1 Miidiirliigii
17 Rezzan Neslihan VURAL Kirklareli Universitesi

18 Ridvan KOVANKAYA Kirklareli Defterdarlig

19 Saadettin KIZMAZ Kirklareli i1 Genel Meclis Uyesi

20 Tarkan DEGIRMENCI Avrupa Serbest Bolgesi Kurucu ve Isleticisi AS
21 Y. Orhan CEBI Tekirdag Turizm Isletmecileri Dernegi ve Oba Tur
OIK Ad:: Gég

Sira | Adi Soyadi Kurumu
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No

1 Armagan TURK Kirklareli Universitesi

2 Asli Okay TOPRAK Kirklareli Universitesi

3 Canan KIYIER Corlu Kent Konseyi

4 Demet ATASEVER Tekirdag il Saglik Miidiirliigi

5 Eray OZTURK Kirklareli Universitesi

6 Erol ATIK Siiloglu Belediyesi

7 Funda Oztiirk YAVUZ Tekirdag Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigii
8 Gokhan INCE Cerkezkdy Belediyesi

9 Iskender GUMUS Kurklareli Universitesi

10 Ismail VARDAR Edirne 11 Ozel Idaresi

11 Kemal KAYALI Edirne il Genel Meclisi

12 Kemal SAHIN Edirne il Emniyet Miidiirliigii

13 Kerem YAVAS Enez Kaymakamlig1

14 Mehmet Erol COPUR Kirklareli Universitesi

15 Mehmet Zeki GURCUN Tekirdag Il Genel Meclisi

16 Murat OZDEMIR Nanmik Kemal Universitesi

17 Mustafa OZDEN Tekirdag Vergi Dairesi Bagkanligi
18 Rasim YUKSEL Velimese Belediyesi

19 Sadullah TASKIN Tekirdag Il Emniyet Miidiirliigii
20 Suat BOKE Tekirdag Milli Egitim Midirligi
21 Senol OZTURK Kirklareli Universitesi

OIK Adi: Imalat Sanayinde

Doniisiim

Sira | Ad1 Soyad: Kurumu

NO - =, I

1 Alper KUCUKGOKSEL Kirklareli Vakiflar Bankasi Subesi

2 Bahattin AKDEMIR Namik Kemal Universitesi

3 Cengiz CEYLAN Kirklareli Universitesi

4 Cihan TOMRIS Corlu Ticaret ve Sanayi Odas1

5 Cihan YALCIN Edirne Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii

6 Deniz ERSOZ Tekirdag Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii

7 Engin BISAR Edirne Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii

8 Erkan TABAKCIOGLU Tiirk Ytong Sanayi AS

9 Ersin ERSOZ Tekirdag Tiirk Telekom AS

10 Funda SAGLAM Tekirdag Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii

11 Hasan IRTEM Hayrabolu Belediyesi

12 Hasan OZCAN Trakya Birlik

13 Hayrettin TOYLAN Kirklareli Universitesi

14 Hiiseyin OREN Kirklareli Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii

15 Kerim BAYRAKTAR Bayraktar Makine

16 Mehmet DILBAZ Tiirkiye Zihinsel Yetersiz Cocuklar1 Yetistirme ve Koruma
Vakfi Tekirdag Subesi
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17 Mehmet OZDOGAN Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi Bolge Miidiirliigi

18 Nazim Ozkan TATLI KOSGEB Tekirdag Hizmet Merkezi Miidiirligii

19 Ozer GOKTEPE Namik Kemal Universitesi

20 Ozgiir YILMAZ Trakya Bolgesi Dogalgaz Dagitim AS

21 Pelin Giirkan UNAL Namik Kemal Universitesi

22 Ramazan Kemal KURT Kurt Miihendislik Mak.ve Dah.Tic.Ltd.

23 Recep KILIC Anadolu Efes Biracilik Ve Malt San. AS

24 Ritya YAY Yaman Peynircilik Gida San. Ve Ticaret Ltd. $ti.

25 Samet CEYLAN Oziplik Is Sendikas1

26 Serdar OZER Namik Kemal Universitesi

27 Servinaz KURU Cerkezkdy Organize Sanayi Bolge Mudiirliigii

28 Tevfik YAMANOGLU Yaman Peynircilik Gida San. Ve Ticaret Ltd. Sti.

29 Y1lmaz DESTERECI Tepsan Tekirdag Plastik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

30 Yusuf POLATCAN Yasar Makine San. Ve Tic. Ltd. Sti.

OIK Adi: Kamusal Hizmetlerin

Gelistirilmesi

Sira | Adi Soyadi Kurumu

No _

1 Abdiilkadir ISIK Namik Kemal Universitesi

2 Ali Kamuran KOCYIGIT Kirklareli I1 Genel Meclisi

3 Ali TEMEL Edirne 11 Saglik Miidiirliigii

4 Aykut AYDIN Kirklareli Universitesi

5 Bayram BASELMA Tekirdag Belediyesi

6 Cevat 0ZGUC Tekirdag Agiz ve Dis Sagligi Merkezi

7 Cihangir BAYBURTLUOGLU | Kirklareli Il Saglik Miidiirliigii

8 Ekrem GULEN Tekirdag il Emniyet Miidiirliigii

9 Elif SOYSEVEN Corlu Kent Konseyi

10 Emine K. Giirver CETIN Yerel Yénetimler Kati Atik Tesisleri Yapma ve Isletme Birligi

11 Emre YAVUZ TPAO Trakya Bolge Miidiirliigi

12 Firat MENTES TPAO Trakya Bolge Miidiirliigu

13 Gamze Varol SARACOGLU | Namik Kemal Universitesi

14 Giirkan UZUNKOPRU Trakya Universitesi

15 Hakan AZATCAM Edirne 11 Saglik Miidiirliigii

16 Hakan GUVEN Kirklareli Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii

17 Hakan YAS Trakya Universitesi

18 Halim DOGRUSOZ Tekirdag Agiz ve Dis Sagligi Merkezi

19 Hasan ERGE Kirim Tiirkleri Dernegi Kiiltiir ve Yardimlagsma Dernegi
_. Tekirdag Subesi

20 Hiiseyin OZCAN Edirne Il Milli Egitim Midiirlagii

21 Ibrahim ALTUN Tekirdag Ozel Egitim Uygulama Merkezi

22 Ibrahim KORKMAZ Kirklareli il Milli Egitim Miidiirliigii

23 [brahim TURUT Ozel Bir Nefes Hastanesi

24 M. Cihan COMEZ Ozel Tekirdag Yasam Sag. Hiz. AS
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Tekirdag Sosyal Giivenlik 11 Miidiirliigii

26 Mehmet Emin TURGUT

Tekirdag Gida Kontrol Laboratuar Miidiirligii

27 Mehmet Mesum OZCICEK

Edirne Emniyet Miidiirligi

28 Mesut OZENEN

Kirklareli Valiligi

29 Murat PALA

Edirne Emniyet Miidiirligii

30 Nese ATIK

Namik Kemal Universitesi

31 Refiye ZAFER

Trakya Universitesi

32 Reside CANDAN

Liileburgaz Belediyesi

33 Sacide Yildizeli TOPCU

Trakya Universitesi

34 Safa USTUNDAG

Tekirdag Fen Lisesi

35 Siileyman TOPCU

Tekirdag Vergi Dairesi Bagkanlig1

36 Tomris TURHAN

Kirklareli 1l Genel Meclisi

37 Yiicel AYAZ

Namik Kemal Universitesi

38 Zafer TABU

Tekirdag Tabipler Odas1

OIK Adi: Kirsal Kalkinma

Sira | Ad1 Soyadi Kurumu

NO =, =,

1 Akin GURBUZ Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi

2 Aydin GUREL Nanmik Kemal Universitesi

3 Biilent KALPAKLIOGLU Kalpak Tarim

4 Can GENERAL Kirklareli Universitesi

5 Ciineyt SALT Tekirdag Orman ve Su Isleri Sube Miidiirliigii
6 E. Recep ERSOY Nanmuk Kemal Universitesi

7 Emre ORAL Palivor Ciftligi

8 Ergiin MUTLU Edirne Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi

9 Erol OZKAN Kirklareli Atatiirk Toprak, Su ve Tarimsal Meteoroloji

Arastirma Istasyonu

10 Ersin KACAR

Malkara Ticaret Borsasi

11 Fehmi AKSAL

Aksal Siit ve Siit Uriinleri

12 Giilay CAKIR

Kirklareli Universitesi

13 H. Ali GULEC

Trakya Universitesi

14 Kadir SUZME

Edirne Gida ve Tarim il Midiirligi

15 Koray DOGRU

Tekirdag Bagcilik Arastirma Enstitiisii

16 Mehmet ERFA

Edirne Gida ve Tarim il Miidiirliigii

17 Mehmet KIRACI

Tekirdag Bagcilik Arastirma Enstitiisii

18 Meltem DINCSOY

Trakya Universitesi

19 Muaffak OZDIR

Ellez Bagcilik

20 Murat KOCAMAN

Tekirdag Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi

21 Salih ALAN

Edirne il Ozel idaresi

22 Selim SADIC

Edirne il Genel Meclisi

23 Sakir ADA

Tekirdag An Yetistiricileri Birligi

24 Tahir DEMIREL

Camlica Belediyesi

25 Turhan CIROZLAR

Cirozlar Siit ve Siit Uriinleri
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26 Vedat YAZICI Edirne Gida ve Tarim il Miidiirliigii
27 Zafer UYGUN Edirne 11 Saglik Miidiirliigii
28 Zeki YILDIRIM Tekirdag Tarim Kredi Kooperatifi

OIK Adi: Kobiler-Esnaf ve
Sanatkarlar

Sira | Adi Soyadi Kurumu
No ..
1 Adem BALTACI Kirklareli Universitesi
2 Ahmet Oktay Promar Enddistri
YENICERIOGLU
3 Ali ARI Kirklareli Universitesi
4 Beste Emre GUNGOR Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi
5 Caner BAYSAL Corlu Mesleki Egitim Merkezi
6 Cetin SINIKOGLU Kirklareli I1 Genel Meclisi
7 Emine ARIKAN Tekirdag Bakkallar Odas1
8 Emre ASBAS Cerkezkdy Geng Is Adamlar1 Dernegi
9 Fatih BOZKURT Cerkezkdy Geng Is Adamlar1 Dernegi
10 Gorkem INANC Vakiflar Bankasi Kirklareli Subesi
11 Giilden USLU KOSGEB Tekirdag Hizmet Merkezi Miidiirliigii
12 Hasan Basri KORKMAZ Kirklareli Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
13 Hasan TUNA Corlu Ticaret ve Sanayi Odast
14 Hiiseyin TATLISES Edirne il Genel Meclisi
15 Hiiseyin UYSAL Tekirdag Belediye Meclisi
16 Ibrahim PEKGOZ Ziraat Bankas1 Edirne Subesi
17 Kaan CELIK Malkara Ticaret Borsasi
18 Liitfii CEBI Tekirdag Esnaf Ve Sanatkérlar Odas1 Birligi
19 Nihat Kamil ANIL Kirklareli Universitesi
20 Nilhan Urkmez TASKIN Trakya Universitesi
21 Oral CELIKKOL Tekirdag Belediye Meclisi
22 Sait IBIS Tekirdag Elektrik¢iler Odasi
23 Sami DURHAN Tekirdag Belediye Meclisi
24 Seda Akin GURDAL Kirklareli Universitesi
25 Serdal ASLAN Edirne Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirii
26 Sibel TOKATLIOGLU Kirklareli Universitesi
27 Sinan BESER Malkara Ticaret ve Sanayi Odasi
28 Yasar KUS Cerkezkdy Soforler Odasi
29 Zeynep SENEL Namik Kemal Universitesi

OIK Adi: Mekansal Gelisme

Sira |Adi Kurumu

No

1 A. Faruk GOKSU Kentsel Strateji
2 Ali ALTINDAL Edirne Valiligi
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3 Asli B. KORKUT Namik Kemal Universitesi

4 Candan ZULFIKAR Trakya Universitesi

5 Elif TAN Kentsel Strateji

6 Emin HALEBAK Liileburgaz Belediyesi

7 Enver DINCSOY Trakya Universitesi

8 Giilay DALGIC Trakya Universitesi

9 Giizin KAYA Kirkareli Universitesi

10 H. Zithal OLMEZ Edirne Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii
11 Kemal ERSOYLU Tekirdag Il Ozel Idaresi

12 Murat OZYAVUZ Nanmuik Kemal Universitesi

13 Namik DOLENEKEN Edirne Belediyesi

14 Nedret AKBULUT Edirne il Genel Meclisi

15 Rabia CAKMAKCI Kirklareli I1 Genel Meclisi

16 Ramadan CESUR Corlu Kent Konseyi

17 Samet YIGIT Kirklareli Afet ve Acil Durumu Yonetimi Bagkanligi
18 Sennur AKANSEL Trakya Universitesi

19 Serta¢ IPEK Kirklareli Insaat Miihendisleri Odasi
20 Tuba KIPER Namik Kemal Universitesi

21 Ugur ER Cerkezkdy Belediyesi

22 Yasemin YILMAZ Lileburgaz Belediyesi

23 Yunus SULUN Serbest Meslek

OIK Adi: Orman ve Su Kaynaklar

Sira | Adi Soyadi Kurumu

No .

1 Adem COSKUN DSI 11. Bolge Miidiirliigii, Tekirdag Sube Miidiirliigi
2 Ahmet ISTANBULLUOGLU | Namik Kemal Universitesi

3 Ahmet Nedim YUKSEL Namik Kemal Universitesi

4 Ali Riza DINCER Namik Kemal Universitesi

5 Behi¢ AKMAN Tekirdag Gida Tarim ve Hayvancilik Il Miidiirliigii

6 Bilgen SEVIL Orman Genel Miidiirliigii Tekirdag Orman Isletme Miidiirliigii
7 Burcu UZUN Edirne Cevre ve Sehircilik Il Midiirliigii

8 Cem Ibrahim DOLGEN Tekirdag i1 Ozel Idaresi

9 Cemal POLAT TMMOB Ziraat Miihendisleri Odasi Tekirdag Subesi
10 Ciineyt Emrah SALT Tekirdag Orman ve Su Isleri Sube Miidiirliigii

11 Ciler YAVAS Kirklareli Orman ve Su Isleri Sube Miidiirliigii

12 Ersin YUNUS AKBABA DSI 11. Bblge Miidiirliigii, Edirne Sube Miidiirliigii
13 Fatih ARSLAN Edirne Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii

14 Fazil Ahmet DOGAN Tekirdag Meteoroloji Miidiirligii

15 Filiz [HTIYAR Kirklareli Orman ve Su Isleri Sube Miidiirliigii

16 Gokay INAL Tekirdag Orman Ve Su Isleri Sube Miidiirliigii

17 Hiiseyin Cémert KURC Namik Kemal Universitesi

18 Hiiseyin INCE Trakya Universitesi

19 Ismail DAGLI Edirne Orman ve Su Isleri Sube Miidiirliigii
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20 Lokman TURAN DSI 11. Bolge Miidiirliigii, Tekirdag Sube Miidiirliigii

21 Mehmet Ali GURBUZ Kirklareli Atatiirk Toprak Su Ve Tarimsal Meteoroloji
Arastirma Istasyonu Miidiirligii '

22 Mehmet UZUN Orman Genel Midiirliigii Tekirdag Orman Isletme Miidiirligii

23 Ozlem KOC Tekirdag Gida Tarim ve Hayvancilik {1 Miidiirliigii

24 Serhat Kerem DEMIRKAN Liileburgaz Belediyesi

25 Tamer UYSAL Tekirdag Bagcilik Arastirma Istasyonu Miidiirliigii

26 Utku GUNER Trakya Universitesi

27 Zafer COSKUN Tekirdag Bagcilik Arastirma Istasyonu Miidiirliigii

28 Zafer DOGAN Edirne 11 Genel Meclisi

OIK Adi: Sosyal Hizmetler ve

Yoksulluk

Sira | Ad1 Soyadi Kurumu

No v _

1 Ayhan KARADAG 1. Beyazid Ozel Egitim Uygulama Merkezi

2 Aysegiil Ozdemir Trakya Universitesi

TOPALOGLU
3 Bahattin ULUSOY Edirne Roman Dernegi
4 Cengiz GULTEKIN Edirne Bedensel Engellileri ve Ailelerini Koruma ve
i} Yard1mla§ma Dernegi

5 Cigdem KONCAGUL Tekirdag Il Genel Meclisi

6 Dilek KAYNAK Edirne Bedensel Engellileri ve Ailelerini Koruma ve
v Yardlmlgsma Dernegi

7 Emine AHMETOGLU Trakya Universitesi

8 Goksel CANDAR 1. Beyazid Ozel Egitim Uygulama Merkezi

9 Hamza OKSUZ Tekirdag il Saglik Miidiirliigi

10 Hayrettin KARBUZ Edirne Sosyal Giivenlik I1 Miidiirliigii

11 Hilal Liliyar CETINTAS Kirklareli 1 Milli Egitim Miidiirliigii

12 Hiilya YUNAK Tekirdag Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Vakfi

13 Isil Tiizin ARPACIOGLU Kirklareli Universitesi

14 Ibrahim ALTUN Tekirdag Ozel Egitim Uygulama Merkezi

15 Ismail YILMAZ Tekirdag 11 Ozel Idaresi

16 Mehmet GECMIS Edirne 11 Genel Meclisi

17 Melek AYGUN Tekirdag Valiligi

18 Metin PEHLIVAN Kirklareli Universitesi

19 Murat YILDIZ Tekirdag Belediye Bagkanligi Engelliler Koordinasyon Merkezi

(TEKOMER)
20 Miibessel YOLALMAZ Edirne Bedensel Engellileri ve Ailelerini Koruma Yardimlagsma
Dernegi

21 Nagehan GURKAYNAK Edirne Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

22 Nasip ERGUN Tekirdag Valiligi

23 Nese ULUKOCA Kirklareli Universitesi

24 Niliifer DURMAZ Tekirdag i1 Genel Meclisi

25 Ozge Tuge GOKALP Kirklareli Universitesi

26 Ozlem KAYMAZ Tekirdag Vergi Dairesi Baskanlig
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Namik Kemal Universitesi

28 Rukiye GUNES

Tekirdag Zihinsel Yetersiz Cocuklar Yetistirme ve Koruma
Vakfi (ZICEV)

29 Serap KARA

1. Beyazid Ozel Egitim Uygulama Merkezi

30 Tamer TAHMAZOGLU

Edirne Aile ve Sosyal Politikalar Il Miidiirliigii

31 Zithal GUR

1. Beyazid Ozel Egitim Uygulama Merkezi

OIK Adi: Tarim

Sira | Ad1 Soyadi Kurumu

No ' .

1 Alaaddin ERGIN Kirklareli I1 Genel Meclisi

2 Ali ONER Uzunkdprii Celtik Ureticileri Birligi

3 Alparslan UYSAL Edirne Gida ve Tarmm Il Miidiirliigii

4 Aydi ADILOGLU Namik Kemal Universitesi

5 Ayfer KAYHAN Kirklareli Gida ve Tarim 11 Miidiirliigii
6 Aziz SEZEK Tekirdag Gida ve Tarim Il Miidiirliigii
7 Biilent CAN Hayrabolu Ziraat Odas1

8 Cengiz OZER Tekirdag Bagcilik Arastirma Istasyonu Miidiirligii
9 Devrim OSKAY Namik Kemal Universitesi

10 Ekrem SAYLAN Kirklareli Ziraat Odasi

11 Erdal AKGUN Edirne il Genel Meclisi

12 Erkan URASLI Tekirdag Gida ve Tarim Il Miidiirliigii
13 Fatma AKSAL Aksal Siit ve Siit Uriinleri

14 Goksel USTUNALP Liileburgaz Belediyesi

15 Giilen OZDEMIR Nanmik Kemal Universitesi

16 Giinay GURSOY Hattat Tarim Makineleri AS

17 Halil KARACA Tekirdag i1 Genel Meclisi

18 Hanifi ARDA Edirne Gida, Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliigii
19 Harun HURMA Namik Kemal Universitesi

20 Hasan OZCAN Trakya Birlik

21 Hasan SEZGIN Ziraat Bankas1 Kirklareli Subesi

22 Ibrahim KIRANOGLU Pinarhisar 170 sayil1 Bal Birligi

23 Kaan AKCAY Bahgivan Gida

24 Mehmet GULCU Tekirdag Bagcilik Arastirma Istasyonu
25 Mehmet TURGUT Tekirdag Gida Kontrol Laboratuari

26 Metin DEMIR Can Tekstil-Tarim AS

27 Murat TASAN Namik Kemal Universitesi

28 Nazmi DUYGU Tekirdag Il Genel Meclisi

29 Nesrin CITAK Trakya Birlik

30 Nilgiin ATAR Hayrabolu Siit Birligi

31 Niyazi METE Tekirdag il Ozel Idaresi

32 Recep OZTURK Havsa Meyve Ureticileri Birligi

33 Saim DEMIRBAS Hayrabolu Ticaret Borsasi

34 Salih CELIK Namik Kemal Universitesi
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Pinarhisar Seracilar Birligi

36 Serkan KOSEM

Edirne Ticaret Borsasi

37 Serif BAYKUT Tekirdag Ziraat Odast
38 Suayip YAVUZ Hattat Tarim Makineleri AS
39 Stkri TOPARLAK Edirne Ziraat Odasi1

40 Umit KUYUCU

Uzunkdprii Ticaret Borsasi

41 Uzeyir GUNGOR

Babaeski Gida ve Tarim Hc;e Miidiirligi

OIK Ad: Yénetisim ve Sivil Toplum

Sira | Adi Soyadi Kurumu

No _

1 Alaeddin IKICAN Kirklareli Valiligi

2 Ali YILMAZ Tekirdag Belediyesi

3 Arif UZUNOGLU Tiirkiye Sakatlar Dernegi Kirklareli Subesi
4 Atuf MUTLU Corlu Cevre Gondilliileri Dernegi

5 Ayse DOL Tiiketiciler Dernegi TUDER Corlu Temsilciligi
6 Ayse Giilgin ERAL Tekirdag Kent Konseyi

7 Bayram BASELMA Tekirdag Belediyesi

8 Berna TANYOLAC Kesan Ticaret ve Sanayi Odasi

9 Canan KIYIER Corlu Kent Konseyi

10 Cemile OZEKER Cagdas Yasami Destekleme Dernegi Edirne Subesi
11 Fatma Fiisun UYSAL Namik Kemal Universitesi

12 Hiiseyin KAHRAMAN Tiiketici Haklar1 Dernegi Kirklareli Subesi
13 Ibrahim YILMAZ Tekirdag Il Genel Meclisi

14 Isa MEMIC Kirklareli I1 Dernekler Miidiirliigii

15 Kadir ALKAN Edirne Trakya Uluslararas1 Ogrenci Dernegi
16 Kivileim Ozan GURBUZ Tekirdag Vergi Dairesi Baskanlig

17 Melek Mukaddes ESMER Hayrabolu Kent Konseyi

18 Mustafa KAHRAMAN Tekirdag Berberler Odas1

19 Miicahit GUZEY [lim Yayma Cemiyeti Edirne Subesi

20 Nasip ERGUN Tekirdag Valiligi

21 Nasrullah SIMSEK Milli Tiirk Talebe Birligi Edirne Subesi

22 Necla DEV Kesan TSO

23 Orhan DOGAN Sonhaber Gazetesi-Trakya Gazeteciler Dernegi
24 Sabahattin KARAMAN Edirne il Genel Meclisi

25 Sadri Seref OZEL Tekirdag Yamag Parasiit Kuliibii

26 Seda KAPLAN Liileburgaz Belediyesi

27 Seden Ozen ERGIN Liileburgaz Belediyesi

28 Serpil YENICERIOGLU Tekirdag Vergi Dairesi Baskanlig

29 Saban CANAZ Liileburgaz is Adamlar1 Dernegi

30 Sevki ULKER Tekirdag Il Dernekler Miidiirliigii

31 Ziver Zikri DEMIREL Kirklareli Valiligi
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Bolge Plami Vizyon Calistay1 Katilimer Listesi

Sira

No Adi Soyadi Kurumu

1 Abdulkadir ISIK Namik Kemal Universitesi

2 Ahmet BEDEL Saglamtas Belediyesi

3 Ahmet BICAN Velimese Belediyesi

4 Ahmet CETIN Edirne il Ozel idaresi

5 Ahmet DURGUN Alpullu Belediyesi

6 Ahmet ERTEN K&y- Koop. Edirne

7 Ahmet SARIKURT Corlu Belediyesi

8 Ahsen KUCUKCALIK Avrupa Serbest Bolgesi

9 Alemdar OZBAY Kesan Belediyesi

10 Ali ALKAN Sinanh Belediyesi

11 Ali ONER Uzunkdprii Celtik Ureticileri Birligi

12 Arif UZUNOGLU Trakya Sakatlar Dernegi Kirklareli Subesi
13 Asim KARAKAYA Kirklareli Stt Birligi

14 Ata Yilmaz GUR Avrupa Serbest Bolgesi

15 Aydin KARAKOC Kirklareli il Genel Meclisi

16 Ayhan CiVAN Corlu is insanlari ve Sanayiciler Dernegi
17 Ayhan GENCLER Trakya Universitesi

18 Ayhan GORMUS Namik Kemal Universitesi

19 Aysel OZSAHIN Kirklareli Cevre ve Sehircilik il Midurliigi
20 Ayse Giilgin ERAL Tekirdag Kent Konseyi

21 Aysegiil OZDEMIR Trakya Universitesi

22 Bahtiyar DURSUN Kirklareli Universitesi

23 Bayram BASELMA Tekirdag Belediyesi

24 Bilgin KARELI Marmaracik Belediye Meclisi

25 Birol KAYA Malkara Belediyesi

26 Birol TOPCU Namik Kemal Universitesi

27 Burhan ARSLAN Namik Kemal Universitesi

28 Canan KIYIER Kent Konseyi Corlu

29 Candan ZULFIKAR Trakya Universitesi

30 Cengiz ERDUVAN Yenikarpuzlu Belediyesi

31 Cengiz OZER Tekirdag Bagcilik Arastirma istasyonu Midirligi
32 Cevdet KARAGOZ Haci Belediyesi

33 Cihan TOMRIS Corlu TSO

34 Cetin UZER Edirne TSO

35 Demirali AVCI Kircasalih Belediyesi

36 Deniz ERSOZ Tekirdag Bilim Sanayi ve Teknoloji MidurlGgi
37 Devrim OSKAY Namik Kemal Universitesi

38 Dilek AKKAYA Malkara Belediyesi

39 Dilsad ERGIN Tekirdag il Ozel idaresi

40 Dindar SECEN Karahalil Belediyesi

41 Duygu KOC Tekirdag ISKUR
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42 Ekrem GULEN Tekirdag Emniyet MudirlGgi

43 Emine GURVER CETIN Kirklareli Kati Atik Tes. Yap. Ve isl. Birligi
44 Emre ORAL Palivor Ciftligi

45 Enver Erding DINCSOY Trakya Universitesi

46 Erbey KILIC Edirne Esnaf Odasi

47 Ercan iZGi Tekirdag Ticaret Borsasi

48 Erdogan KIYICI Uskiip Belediyesi

49 Ergiin MUTLU Edirne Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi
50 Erkan TABAKCIOGLU Tirk Ytong Sanayi

51 Erkan URASLI Tekirdag Gida, Tarim ve Hayvancilik il Midurligi
52 Erol AKYUZ Kirklareli OSB

53 Erol ATIK Siloglu Belediyesi

54 Erol OZKAN Kirklareli Atatlirk Toprak Su Arastirma Mudarlugi
55 Ersin COLPAN Sultankdy Belediyesi

56 Ersin KACAR Malkara Ticaret Borsasi

57 Ersin Yunus AKBABA DSI. 11. Bélge Mudurlugi

58 Eylem BAYIR Trakya Universitesi

59 Faruk KORKMAZ Kizilpinar Belediyesi

60 Fatih CiN Corlu TSO

61 Ferruh BECEREN Tredas Trakya Temisilcisi

62 Fevziye ALTIPARMAK Trakyali Yoneticiler ve is Adamlari Dernegi
63 Fuat YAPALAK Edirne OSB

64 Flsun EKMEKYAPAR Namik Kemal Universitesi

65 Galip GUREN ibriktepe Belediyesi

66 Gamze VAROL SARACOGLU Namik Kemal Universitesi

67 Gokay INAL Tekirdag Orman ve Su isleri MudurlGgi
68 Gokcen BAYRAK YILMAZ Trakya Universitesi

69 Gokhan INCE Cerkezkdy Belediyesi

70 GUl AKTAS Hema Endistri AS

71 Ginal YILMAZ Murath OSB

72 Hakan AZATCAM Edirne il Saghk Mudirltgi

73 Hakan iNCi Edirne Belediyesi

74 Halil ABANOZ Evrensekiz Belediyesi

75 Halil BUYUKYATIKCI Camlica Belediyesi

76 Halim DOGRUSOZ Tekirdag Agiz ve Dis Sagligi Merkezi

77 Harun HURMA Namik Kemal Universitesi

78 Hasan AYKAN Yenice Belediyesi

79 Hasan ERGE Kirim Turkleri Dernegi

80 Hasan IRTEM Hayrabolu Belediyesi

81 Hasan KAYNAR Sergen Belediyesi

82 Hasan ODUNCU Kircasalih Belediyesi

83 Hayati CETIN Lileburgaz TSO

84 Hilal KARAN Malkara Belediyesi

85 Hiseyin ACIKEL Pehlivankoy Belediyesi

86 Huseyin INCi inci ingaat Ltd.

87 Hiseyin ONER Saray Kaymakamligi

88 Hiseyin OZCAN Edirne il Milli Egitim MudarlGgi

89 Hiseyin OZEL Kapakli Belediyesi
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90 ibrahim ALTUN Tekirdag il Milli Egitim MudurlGgi

91 ibrahim KORKMAZ Kirklareli il Milli Egitim Mudurligi

92 ihsan SOYSAL Namik Kemal Universitesi

93 ilhan MUMCU Tekirdag Gida Tarim ve Hayvancilik il MudirlGgi
94 ilker ALP DSi. 11. Bélge Miidurliigii

95 ismail YILMAZ Tekirdag il Ozel idaresi

96 ismet ACIKGOZ Edirne Sanayicileri ve isadamlari Dernegi

97 Kaan CELIK Malkara Ticaret Borsasi

98 Kasirga YILDIRAK Trakya Universitesi

99 Kemal ERSOYLU Tekirdag il Ozel idaresi

100 Mahmut HALAL Malkara Kaymakamhigi

101 | Mahmut KOTAN Tekirdag SGK MudurlGgi

102 | Mehmet Ali KiRACI Tekirdag Bagcilik Arastirma istasyonu Midirlugi
103 Mehmet BAYRAM Cakilli Belediyesi

104 | Mehmet CANDAN Corlu is insanlari ve Sanayiciler Dernegi

105 |Mehmet DiLBAZ ZICEV

106 | Mehmet Emin AGAC Ear Teknik

107 | Mehmet GULCU Tekirdag Bagcilik Arastirma istasyonu Midirlugi
108 | Mehmet KARAGOZ ipsala Belediyesi

109 Mehmet SAGLAM Tekirdag Bagcilik Arastirma istasyonu Mudurliigi
110 | Melek ESMER Hayrabolu Kent Konseyi

111 | Meltem Okur DINCSOY Trakya Universitesi

112 | Mesut OZENEN Kirklareli Valiligi

113 Muhlis YAVUZ Demirkoy Belediyesi

114 | Mukadder CETiZ Tekirdag Belediyesi

115 | Murat BILTEKIN Tekirdag ISKUR

116 | Murat PALA Edirne Emniyet Midurlagi

117 | Murat YILDIZ Tekirdag Belediyesi

118 | Mustafa AYDEMIR Avrupa Serbest Bolgesi

119 | Mustafa EROL Trakya Birlik

120 | Mustafa iSCAN C6ziim Mobilya

121 | Mustafa OZDEN Tekirdag TSO

122 Minir SAYGIN TEMA Kirklareli Subesi

123 | Naci AKYAZI Trakya Gazeteciler Dernegi

124 | Neslihan CAKIR Corlu Cevre Gonulluleri Dernegi

125 Neslihan KARAGOZ Malkara Belediyesi

126 | Neslihan VURAL Kirklareli Universitesi

127 Nezih SUYARAN Onder Ciftci Projesi

128 | Neziha ORALLI Trakyali Yoneticiler ve is Adamlari Dernegi
129 | Nil CEVIK ipsala Belediyesi

130 Nilay DALLI Marmara Un Sanayicileri Dernegi

131 Nilglin ATAR Hayrabolu St Birligi

132 Nilgiin ERGENEKON Sarkoy Belediyesi

133 Nilgiin ERKMEN ipsala Belediyesi

134 | Oguz BASOL Kirklareli Universitesi

135 Olcay GOKKURT Gazdas Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim A.S.
136 |Osman BANBEL Alpullu Belediyesi

137 | Ramadan CESUR Corlu Kent Konseyi
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138 Ramazan Kemal KURT Kurt Mihendislik

139 | Rasim YUKSEL Velimese Belediyesi

140 | Recep CINAR Mecidiye Belediye Baskanligi

141 Recep ORDU Yeni Muhacir Belediyesi

142 Rengin AK Kirklareli Universitesi

143 | Rifat SAGLAM Kirklareli Universitesi

144 | Riya YAY Yaman Peynircilik

145 | Sadullah TASKIN Tekirdag Emniyet Mudurliagi

146 | Samet CEYLAN Oz iplik is Sendikasi

147 | Savas SEZGINEL Pinarhisar Seracilar Birligi

148 | Sebahattin ONER Babaeski TSO

149 | Serdal ASLAN Edirne Bilim, Sanayi Teknoloji il Mudurligi
150 |Serdar OZER Namik Kemal Universitesi

151 Serdar YAMAN Tirkiye Petrolleri AO

152 Serkan ALKAN Tekirdag Gida Tarim Hayvancilik il Midirlagi
153 Servinaz KURU Cerkezkoy OSB

154 | Sevim Avci YENER Jeofizik Miihendisleri Odasi Tekirdag Temsilciligi
155 |Silreyya Meric PAGANO Namik Kemal Universitesi

156 | Saban SAYILIR Balabancik Belediyesi

157 | Serafettin KUCUK Tekirdag iISKUR

158 | Seref iKBAL Tekirdag Belediyesi

159 | Serife KUZGUN Kirklareli Universitesi

160 | Sukrii COLGECEN Blylkmandira Belediyesi

161 | Tevfik YAMANOGLU Yaman Peynircilik

162 | Turhan CIROZLAR Cirozlar Sit

163 | Umran BILGIN Malkara TSO

164 | Unal KAYMAZ Ahmetbey Belediyesi

165 | Veli CEKEN Kapakli Belediyesi

166 | Volkan AKGUNGOR Edirne OSB

167 |Yasemin ERKAN Edirne il Orman Mudurligi

168 | Yasemin YILMAZ Lileburgaz Belediyesi

169 |Yesim CAN Kirklareli Universitesi

170 | Yuksel BAYRAK Trakya Universitesi

171 | Zekeriya GUNEY Sarkdy Kaymakamligi

172 | Zeki YILDIRIM Tarim Kredi Kooperatifi Tekirdag Bolge Birligi
173 | Zeynel AKGUN Hayrabolu Siit Birligi

174 |Ziya ESER Kirklareli il Ozel idaresi

175 |Ziyamettin YAMAN Misinli Belediyesi
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